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FALCK SpA Relazione e bilancio al 31 dicembre 2021
1 Avviso di convocazione Assemblea

1.Avviso Convocazione Assemblea

FALCK S.P.A.
Capital e Soci-8€edein Milan@ @.so ¥én&zia 166 3

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

Gli aventi diritto al voto sono convocati in Assemblea in sede ordinaria presso la sede legale in Milana
Corso Venezia 16 per il giorno 30 aprile 2022, alle ore 08:00 in prima convocazione ed eventualment
occorrendo, in seconda convocazione per il gidriBanaggio 2022 alle ore 15:0Gtesso luogo, per
discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno:
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione, Relazione del Collegio Sindaale | 6 Assembl ea, Rel azione
approvazione, delibere inerenti;

Hanno diritto di i ntervenire all 6Assemblea gl
di cui all'art. 2370 Codice Civile sia pervenuta alla Sociatéeab due giorni non festivi prima del

giorno previsto per |l a prima convocazione. A
Soci al e, ogni azionista avente diritto di i N

rappresentarm assemblea da altro azionista che abbia uguali requisiti di legge.

Al sensi del | 6ar t i c o tLeggel7Ontarzo 2020 mmEdec@nteidMil s uDreec r
potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famigligofawora
imprese connesse all'emergenza epidemiologica da CQ\WXonvertito in legge con modificazioni

dalla Legge 24 aprile 2020, n.i2V a c u i efficacia  stata da ul
Decreto Legge 30 dicembre 2021, n. 228 coneentilegge con modificazioni dalla Legge 25 febbraio
2022, n. 151 6 Assembl ea s svolger”™ esclusi vamente |
che garantiscano | 60identificazione dei padaagtec
ai sensi e per gl effetti di Cui all darticol
necessita che si trovino nel medesimo luogo, ove previsti, il presidente e il segretario.

Le istruzioni per | a p ateinezdditeleavadeoconanicadziohed/ékrannice m
rese note dalla Societa agli Azionisti che ne faranno richiesta scritta, corredata dalla relative
certificazione dell 0intermediario comprovante
prima delgiorno previsto per la prima convocazione ogsitio e non oltre il 28 aprile 2022 seguente
indirizzo di posta elettronica certificatbALCK.SPA@legalmail.itovver o al |l 6i ndi r
elettronicaseqgreteria.societaria@falckrenewables.com

Milano, 13 aprile 2022.

Il Presidente
Enrico Falck
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FALCK SpA Relazione e bilancio al 31 dicembre 2021
2. Cariche Sociali

2.Cariche Sociali

Consiglio di Amministrazione

Falck Enrico Ottaviano Presidente

Falck Federico Sergio Francesco Vice Presidente

Merlini Marcello Francesco Consigliere Delegato

Biglieri Sara Consigliere

Falck Elisabetta Consigliere

Falck Irene Camilla Maria Consigliere

Marchi Filippo Claudio Neil Consigliere
L6Assembl ea dei soci del 14 maggio 2020 ha nominato i | sembleadvo Cons

approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022. Il Consiglio di Amministrazione della Societa riunitosi aneeetgsina nominato
Enrico Falck Presidente, Federico Falck Vice Presidente e Marcello Merlini Consigliere Delegato.

Il Considio di Amministrazione del 14 maggio 2020 ha nominato Bernardo Rucellai quale Segretario del Consiglio di Amministrazicadecma
sino alla data dell dassemblea di approvazione del bilancio di eserc

Collegio Sindacale

Caso0 Angelo Presidente

Malerba Giancarlo Sindaco effettivo

Pezzati Gianluca Sindaco effettivo

Abbate Franco Aldo Sindaco supplente

Artoni Fabio Sindaco supplente
L6Assembl ea dei soci del 14 maggi o 20&derhzaa nwoinm o adlol d | d antuao vbe ICIod d =9

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022.

Societa di Revisione

PricewaterhouseCoopers SpA

La natura delle deleghe conferite ai singoli Amistiratori € indicata a pagiri®2
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3. Struttura del Gruppo

3.Struttura del Gruppo
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FALCK SpA Relazione e bilancio al 31 dicembre 2021

4. Dati Consolidati in sintesi

4, Dati Consolidati in sintesi

(migliaia di euro) 2021 2020*
Ricavidavendite dibenieservizi e
EDIAA D) et (8:528)............. 4,531
RISULAto 0PEIAtNG | s (9:481) ........(488)

Risultato netto complessivo (290) 59.707

Risultato netto dicompetenza (15.770) 27.313

Risultato netto di competenza per azione (euro) (0,22) 0,38

- Debiti (crediti) finanziari netti 65.456 100.161

- Project financing "non recourse" 606.532
Totale posizione finanziaria netta senza derivati 65.456 706.693

- Strumenti finanziari derivati su tassi 40 38.451
- Strumenti finanziari derivati su commodity 10.176
- Strumenti finanziari derivati su cambi (2.437)
Totale posizione finanziaria netta con derivati ( Crediti) 65.496 752.883

Posizione finanziaria netta senza leasing operativi 65.496 662.227

Patrimonio netto 539.238 650.246

Patrimonio netto dicompetenza Falck SpA 203.485 284.391

Patrimonio netto dicompetenza per azione (euro) 2,80 3,91

Investimenti 71 99.979
Risultato netto/Patrimonio netto -0,1% 9,2%
Posizione finanz.netta senza derivati/Patrimonio netto 0,12 1,09
Dipendenti (n.) 694 558
(1) Ebitda & definito dal Gruppo come:

ﬁ? Bfu“:f.tﬁqgﬁgi dirette, ''RAP e qualsiasi perdita straordinaria e qualunque svalutazione,
c) pitl gli oneri finanziari netti consolidati, gli accantonamenti ai fondi rischi, gli accantonamenti TFR, gli accantonafoedt a

svalutazione crediti, altri @antonamenti, gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali

d) meno qualunque ricavo straordinario e qualunque rivalutazione

*| valori economicidel 2020 sono stati riesposti ai sensi del principio IFR8reffetto della cessione del gruppo Falck Renewables
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FALCK SpA Rdazione e bilancio al 31 dicembre 2021

5 Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione

5.Relazione del Consiglio dAmministrazione sulla gestione
Signori Azionisti,

il documento che Vi sottoponiamo, redatto in conformita a quanto previsto dal Codice Civile, presenta la seguent
struttura per il bilancio di Falck SpA

T Relazione del Consiglio dimministrazione sulla gestione

i Bilancio di esercizio

I Stato patrimoniale

i Conto economico

T Notaintegrativa

T Prospetti supplementari

Il bilancio consolidato al 31 dicemb®021 e stato redatto in armonia con i Principi Contabili Internazionali
IAS/IFRS. Taliprincipi sono stati adottati per la prima volta nel 2006.

5.1 Andamento economico finanziario del Gruppo Falck
| 5.1111 profilo del Gruppo Falck

Il Gruppo Falck da oltre 100 anni partecipa allo sviluppo industriale del nostro Paese, con iniziatieaotente
attente al territorio e al completo rispetto per

Il Gruppo, che ha reso propri i principi deflwiluppo sostenibile ha focalizzato la sua missione principalmente
sulla produzione di energia da fonti rinnovabili e oggi, in virthiadstante sviluppo e dei continui investimenti

in favore delle tecnologie pit innovative, € uno dei principlalyerdel settore.

Quell o dell denergia  un ambito che rappresenta |
dai primi ce | 6900 aveva avviato un vasto programma di
funzionamento degli stabilimenti siderurgici.

Il Gruppo Falck é presente nella produzione di energia da fonti rinnovabili, solare, eolico, biomasset@

energy per soddisfare i consumi di energia elettric
per contribuire alla riduzione delle emissioni di anidride carbonica e mitigare i conseguenti cambiamenti climatici.
Alle attivita sopra elecate, si sono aggiunte, a partire da settembre 2014, le attivita del gruppo Vector Cuatro, la
cui acquisizione rientra nella strategia del Gruppo di sviluppare il Settore dei Servizi del gruppo Falck
Renewables.

Il Gruppo possiede investimenti azionaruina banca e in alcune societa.

La missione viene perseguita nel rispetto dei valori fondamentali sanciti dal Codice di Comportamento aziendale
integrita, innovazione permanente, assoluta sicurezza e dialogo aperto con tutti gli interlocutori.

In data 19 ottobre 2021, Falck SpA e Infrastruct
investitore istituzionale di cui J.P. Morgan Investment Management € advisor, hanno sottoscritto un accord
(share purchase ®gaparerde Rartder, geliapartécipazione appsesentativa del 60% del

capitale di Falck Renewables SpA di titolarita di Falck SpA.

In data 24 febbraio 2022 Infrastructure Investments Fund, veicolo di investimento di cui J.P. Morgan Investmen
Managemat ~ advi sor, ha completato | 6acquisizione ¢
Societa, pari al 60% del capitale sociale della Societa in conformita con i termini e le condizioni del contratto d
compravendita sottoscritto tra Falck E Ih data 19 ottobre 2021.

Léoperazione si configura cont abi leattimtlegpassivitdele202fi d i s

e il risultato netto de2020 e del 2021 dgruppo Falck Renewables sensi del principio contabile internazade

IFRS 5,s0no statallocae rispettivamentan e | | e v oci AAtti vijitPasdse svtiitn'ataes s
attivit”™ de s tiirisultato eett@da Discontinaed @ petataiis
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FALCK SpA Rdazione e bilancio al 31 dicembre 2021

5 Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione

| 512Fatti di rili2@vo dell 6esercizio
x Falck SpA

In data 21 maggio 2021, Falck SpA e Milanosesto SpA hanno sottoscritto a fronte del pagamento di 22 milioni @
euro un accordo transattivo con il quale si & addivenuti alla definizione completa, di ogni controversia in relazion
ai contenziosinstaurati e pendenti relativi alle attivita di bonifica relative alle aree ex Falck di Sesto San Giovanni.

In data 19 ottobre 2021, Falck SpA e Infrastruct
investitore istituzionale di cui J.P.dvgan Investment Management e advisor, hanno sottoscritto un accordo
(share purchase agreemgnt per | 6acqui sto, da parte del Partner
capitale di Falck Renewables SpA di titolarit”™ di

In data 24 febbrio 202 frastructure Investments Fund, veicolo di investimento di cui J.P. Morgan Investment
Management -~ advisor, ha completato | 6acquisizio
Societa, pari al 60% del capitale sdeidella Societa in conformita con i termini e le condizioni del contratto di
compravendita sottoscritto tra Falck e IIF in data 19 ottobre 2021.

Per maggiori informazioni si rinvia al paragrafé.9fi Ce s si one del |l a part ediRalpkazi o
Spao.
In data 24 novembre 2021, i consiglio di ammi ni s

ha deliberato la conversione di tutte le N. 11.142 azioni di risparmio in azioni ordinarie, attribuendo ai rispettivi
titolari n. 1 azione ordinaria per ogni azione di risparmio posseduta.

In data 17 dicembre 2021 il consiglio di amminist.
del Il 6indebitamento finanzi ar i otosditorindatal? tilggno@GLb corcua n t
pool di banche finanziatrici, modificato ed integrato in data 30 luglio 2018 ed in data 12 novembre 2020 (il
fiContratto di Finanziamento Originariod), a$pA ave
(la ABanca Finanziatriceo) di un finanziamento a
90.000.000,00 (il AFi nanzi ament 00) e |l a destinazi
del | 6i ndebi t adervante dal findnziamento idiacui al €ontratto di Finanziamento Originario. In
particol ar e, i Finanziamento dovr "~ essere wusato

finanziario derivante dal finanziamento di cui al Contratto di fzr@mento Originario. Il Finanziamento potra
inoltre essere usato dalla Societa per far fronte alle proprie esigenze finanziarie come specificate nel Contratto
Finanzi amento (come di seguito def i resetimoppste, tasseiealtrin c
oner. i connessi all"estinzione dell 6l ndebitamento
Finanziamento (come di seguito definito) e rapporti collegati, degli interessi relativi ai Prestiti Obbligaziona
Falck (come di seguito definiti), di eventuali rimborsi (anche integrali) o riacquisti (anche integrale) dei Prestiti

Obbligazionari Falck (come di seguito definiti).

In data 17 dicembre 2021, il consiglio di amministrazione ha deliberato, il imborso parziale anticipato del prestitc
obbligazionario convertibile per un importo complessivo di nominali euro 8.243 migliaia mediante riacquisto e e
successivo annullamentoli@eobbligazioni stesse. Il prezzo fissato per il riacquisto delle obbligazioni & di euro
17.804 migliaia al lordo delle ritenute fiscali.

x Falck Energy SpA

Nel mese di dicembre 2021 si ~ dato cor sorietatlelledul t
azioni della controllata Italian Lao Group. A seguito di tale adempimento il trasferimento di proprieta & stato
perfezionato con decorrenza 30 dicembre 2020.
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FALCK SpA Rdazione e bilancio al 31 dicembre 2021
5 Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione

| 5.13Risultati

Gli indicatori alternativi dperformancaeutilizzati dal Gruppo sono:

91 Ebitdg definito dal Gruppo come: a) risultato netto b) piu le imposte dirette, I''RAP e qualsiasi perdita
straordinaria e qualunque svalutazione, c) piu gli oneri finanziari netti consolidati, gli accantonamenti ai
fondi risch, gli accantonamenti TFR, gli accantonamenti a fondo svalutazione crediti, altri
accantonamenti, gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali d) meno qualunque
ricavo straordinario e qualunque rivalutazione;

1 Posizione finanziaria nettalefinita dal Gruppo come somma delle disponibilita liquide e mezzi
equivalenti, delle attivita finanziarie correnti comprendenti i titoli disponibili per la vendita, delle passivita
finanziarie, del valore equo degli strumenti finanziari di coperturdle dire attivita finanziarie non
correnti;

| Principi contabili e criteri di valutazione utilizzati per la redazione della relazione finanziaria al 31 dicembre
2021 non hanno subito modifiche rispetto a quelli adottati nel precedente esercizio,citaneper quelli
entrati in vigore al 1° gennaio 2021.

(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020*
Ricavi di vendita
Risultato operativo (9.481) (488)
Ebitda (8.528) 4531
Risultato ante imposte (10.862) (2.408)
Risultato netto daDiscontinued Operations 5.590 61.307
Risultato netto (290) 59.707
Risultato netto di pertinenza (15.770) 27.313
Capitale investito al netto dei fondi 604.734 1.403.12¢
Patrimonio netto del gruppo e di terzi 539.238 650.24¢
Posizione finanziaria netta - debito/(credito) 65.496 752.883
di cuiproject financing"non recourse" 606.53Z
Investimenti 71 99.979
Dipendenti alla fine del periodo (n.) 694 558
Azioni ordinarie (n.) 72.793.163 72.782.02:

*| valori del 2020 sono stati riesposti ai sensi del principio IFRS 5.

Gli Altri proventi , pari a 158 migliaia di eureisultano in diminuzione di 8figliaia di euro, riconducibili ad
una riduzione dei proventi della gestione non corrente.

Le Spese generali e amministrativepari a 9.448 migliaia di euroisultano in aumento per 8.907 migliaia di
eurgr i spetto all éanal ogoomeri ogoineli padmM@éntkearvaoie
sottoscritto tra Falck SpA e Milanosesto, con il quale si e addivenuti alla definizione completa di ogni
controversia, in seguito ai contenziosi relativi alle attivita di bonifica delle ared@kdié&besto San Giovanni,

a fronte di costi per 18 milioni di euro (per maggiori informazioni si rimanda alla sezione rischi legali). Tale

maggi or oner e stato parzial mente compensato dag
codi di assistenza legale e negoziale sostenuti per il perfezionamento della cessione della partecipazione
controllo nella controllata Falck Renewables SpA.

partecipazione di controllo di Falck Ree wa bl es Spao.
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Gli oneri finanziari netti, pari a 2.629 eurajsultano in aumento rispetto al 2020 per 999 migliaia di euro,
principal mente riconducibild]i all 6effetto del cost
seguito del rimbois anticipato volontario, per 1.255 migliaia, come previsto dal principio IFRS 9,
controbilanciato da minori differenze cambio passive.

Le imposte sul redditoal 31 dicembre202], ammontano &.982 migliaia di euro 808 migliaia di euro
nel | 6eser ci kaivariazipnereicegetntt @ ) al | 6 dsiwprincipalmente darpowestidda n t
consolidato fiscaldi Falck SpA

Il risultato netto da Discontinued Operationspari a 5.590 eutaisultain diminuzione rispetto al 2020er
55.717 migliaia di euro. Tale riduzione € ascrivibile alla variazione del risultato netto del gruppo Falck
Renewabl es, che nel corso del 2021 ha risentito,
straordinaria diricercadiu part ner strategico per 10 milioni di
straordinario per 29,3 milioni di euro connessi a
2021 e per | 6adeguame ntgno Whitolpdren tatala di @5 mikoni di ieurof aeseguito e
dell 6incremento dell 6aliquota dell 6i mposta sul re

Si precisa che i cambi di riferimento nelle operazioni di conversione tra euro e sterlina e tra euro e dollare
riguardanti principalmente il gruppo Falck Renewablaso i seguenti:

Euro/GBF Euro /USC
Cambio finale 31 dicembre 2021 0,8403 1,132¢
Cambio finale 31 dicembre 2020 0,8990 1,2271
Cambio medio 31 dicembre 2021 0,8596 1,1827
Cambio medio 31 dicembre 2020 0,8897 1,142Z

Per effetto delle dinamiche sopra espostRjdultato netto registra un saldaegativodi 290 migliaia di euro

Il Risultato netto di competenza del Gruppa@ pari a15.770migliaia di euro, irdiminuzione(-43.083 migliaia
di euro)rispetto alle27.3l13 migliaiadieurod e | | 6 eser ci zi o precedent e.

La posizione finanziaria nettg senza ilfair value dei derivati, presenta un saldo a debito paé&a456migliaia
di euro ed e in diminuzione rispetto al 31 dicembr2(2data in cui presentava un saldo parD&.693migliaia
di eura

La posizione finanziaria netta comprensiva defair value dei derivati (PFN) € pari, al 31 dicembre 20, a
65.496migliaia di euro 752.883al 31 dicembre 220).

Tali diminuzioni sono pr i nc.i pigcipioncomabik IFBRS5Scal gruppo Baick i
Renewabl es, che ha portato ad allocare |l e attivit
venditao e APassivit”™ associabili:i a d rimantaiavparagrafod e s
AAttivit”™ e passivit”™ destinate alla venditabo.

Gli investimenti sono pari a 71 migliaia di euro e sono relativi a beni strumeatitaélck SpA

| 5.14Personale

Al 31 dicembre2021 il personale operante nelle societa consolidate é [ anitacon un incrementdi 136
unita rispetto al 31 dicembg920:
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(unitd)

31.12.2021  31.12.202(

Dirigenti 68 59
Impiegati 571 468
Operai 55 31
Totale personale 694 558

Nella tavola che segue sono evidenziati i mutamatgrvenutinella composizione del personale operante nei
diversi settori.

(unita)

31.12.2021  31.12.202(

Falck SpA 1 1
gruppo Falck Renewables 693 553
Italian Lao Group Co Ltd 4
Totale societa consolidate 694 558

| dipendenti di Italia Lao risultano zero al 8itembre2021 in quantmel mese di dicembre 2021 &idato corso
all dulti mo adempi mento connesso &dciethhrasferi mento

Si precisainoltre che il gruppo Falck Renewables, destinalla vendita, éscritta con il metodo previsto dal
principio contabile IFRS 5.

L6incremento  dovuto principal meatkbiantl dracgqudsi :
Renewableg a una crescita interna in quanto, in continuita con quanto avvenuto nel 202ifgli business
line e le funzioni distaffsi stanno strutturando per far fronte allo sviluppo delle nuove iniziative previste dal Piano

Industriale.

| 5.15 Attivita di ricerca e sviluppo

Il Gruppo ha proseguito le attivita di ricerca e sviluppuiae negli esercizi precedenti e ha indirizzato i propri
sforzi in particolare su progett:.i che ritiene part

1.888 migliaia di euro.

| progetti di ricerca si sono concentrati in particolave sistemi informativi per la gestione digitalizzata dei
processi dasset managemedegli impianti eolici e fotovoltaici.

Le attivit™ di ricerca stanno proseguendo nell 6es

L'esito positivo di tali innovazioni potra generare buoni raulin termini di ricavi con ricadute favorevoli
sull'economia del Gruppo.

Tali importi fanno riferimento al gruppo Falck Renewabigs;itto con il metodo previsto dal principio contabile
IFRS 5.

| 5.16Rischi e incertezze
Anchepel 6 eserci zi o chiuso al 31 dicembre 2021 si rip
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Si evidenzia che, mRekMadageméntl Grappod-aldkl reo saetgtuiev inte’l Idoiat t
e gestione organica dei rischi. Tra le pipali attivita svolte si segnalano: i) la definizione della metodologia di
rilevazione e monitoraggio dei ri schi a cui il Gr
aziendali e delle nuove iniziative dusinesse dei datiprevisionali a supporto del procesdecisionale; iii) la
condivisione con imanagemend e | Gruppo del IRBlAsses$singitv )p € rbiaoddoizci ao ndei
Consiglio di Amministrazione di Falck Renewables SpARisk Appetite Framewortheesprime il livello di

rischio che il Gruppo e disposto ad accettare per perseguire i propri obiettivi.

a) Finanziari

1. Rischio di credito

Il rischio di credito €& inteso sia come perdite potenziali per i mancati pagamenti da parte dei clienti, sia come
rischio di controparte connesso alla negoziazione di altre attivita finanziarie. Il rischio di credito connesso alle
attivita svolte dagruppo Falck Renewables &€ molto contenuto sia dal lato clienti commerciali sia dal lato delle
controparti finanziarie. In relazione ai clienti commerciali, si segnala una diversificazione della clientela oltre ad
un limitato livello di rischio, inquantolamgg or parte del |l desposi zione ve
risulta nei confronti di gestori di servizi elettriaiility e/o in alcuni casi societa attraverso contratti PPéwer
Purchase Agreeméntirettamente con societdfftakel) aventi in adeguato merito creditizio. Inoltre, alla
maggior parte deglbfftaker, le societa del Gruppo richiedono strumenti di attenuazione del rischio di credito
attraverso il rilascio, in proprio favore, di garanzie bancarie e/o iduaremt company guarantee

1 di spacciamento dell éenergia  gestito in Itali
e in parte nel Regno Unito tramite la propria Branch.

Si segnala che il gruppo VectBenewablesEnergy Team SpA e SAET SpA, pur carattzaii da una ampia e
diversificata base di clienti terzi, tenuto conto del limitato impatto sul fatturato complessivo del Gruppo, non
hanno modificato sostanzialmente il livello di rischio di credito commerciale del Gruppo.

Il rischio di credito attribuidi e al | e controparti bancarie e i pri me
negozi at i gl i strument i finanzi ar. derivat. ~anc
con operatori di primaristanding

Con riferimentoal Gruppo, la liquidita presente nelle societa sottoposte alle condiziopiajett financinge
depositata presso Bank Accountche generalmente € una delle Banche Finanziatrigirdgct financing.

Con particolare riferimento al profilo di rischidi alcune banche italiane ed estere, si segnala che il Gruppo
monitora con attenzione | 6evoluzione del merito d

2. Rischio di liquidita
Tra Falck SpA e Falck Renewables SpA (e sue controllate) non vi sono rdippotiari di debito e credito.

Si segnala che, in data 12 giugno 2015, modificato in data 30 luglio 2018, é stato sottoscritto da Falck SpA u
nuovo contratto di finanziamentG@¢rporate Loai), avente scadenza 31 dicembre 2023 (nuova scadenza a seguito
della modifica apportata in data 30 luglio 2018), con un pool di primari istituti di credito.

Contestualmente sono state rimodulate le due linee di crégito € revolviny In particolare, la linedermé

stata ridotta di euro 20 milioni (passando daoeb® milioni a euro 30 milioni) e la line@volving é stata
incrementata di euro 10 milioni (passando da euro 25 milioni a euro 35 milioni).

In data 12 novembre 202brporateLoan st at o nuovamente modi f itrangheo c ¢
di finanziamento dB1,5 milioni di euro completamente utilizzata.

Tale contratto & soggetto a due covenant finanziari: il primo relatikeppbrto Market value / Loarrilevato
periodicamente dalla Banca Agente, che deve essere uguale o superiguersd idifl,25; il secondo é relativo
al rispetto di un massimale su alcune tipologie di ulteriori indebitamenti finanziari di Falck SpA.
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In data 20 dicembre 20214a0 ci et © ha eseguito unb6operazione di r
essee , attraverso | 6accensione di un finanziamento
90.000 mi Fnanzianeatdo ) (.i | | nA p aFinanziamehted rs&@tp utilizzato per rimborsare

integralmente iCorporate Loaroriginario.
Il Finanziamentdia scadenza sei mesi dalla data di sottoscrizione e potra essere rinnovato per altri 6 mesi in cas
di esercizio, da parte di Falck Spa del diritto di opzione concessole dalla banca finanziatrice. Il tasso di interes:

applicatoerappeeent at o dal |l 6 Euri bor a 3 mesi oltre ad uno
al | o BrAnzianmehto ipotr ™ i noltre essere usato dalla Soci
come specificate nel Contratto di Finamaie n t o , i Vi i ncluso, tra | 6altr o,

tasse e altri oneri connessi all'estinzione Cetporate Loaned ai rapporti collegati, degli interessi relativi ai
Prestiti Obbligazionari Falck, di eventuali rimborsi (parziali tegmali) o riacquisti (parziali o integrali) dei
Prestiti Obbligazionari Falck.

Tale finanziamento é garantito dal pegno di N. 145.706.947 azioni (rappresentanti il 50% + 1 azione) dellc
controllata Falck Renewables e non é soggetto al rispetto di coVierzauziari.

1 Gruppo Falck gestisce |l a Tesoreria in via fAcen
- Fal ck Renewables SpA per il Afgruppo Fal ck Rene\
- Falck SpA per le sue controllate, con esclusione del gruppo Falck Renewables.

Nones st ono fAc/ ¢ dicaskpmoolingi stproan dFeanlzcak eSpoA e Fal ck Rene
Falck SpA non agisce da Holding finanziaria per il gruppo Falck Renewables, ma solo per le altre sue controllate

Falck Renewables SpA, intrattiene c/c di corrispondenza con le sue controllate non sotiogste fEnancing
con una gestione di @At esor ecashmanagena®tnd ir agrawpgo di o

Con le societa controllate italiane non eptiste groject financing Falck Renewables SpA ha ottimizzato il
pr oc e aslomadagemét t r ami t e domestk cashtpeotimg. di A

Le societa sottopostepaioject financing non rientrano nel sistema di Tesoreria accentrata, in qualidaitiita
sui c/c e vincolata al servizio del debito.

Le societ”™ possono effettuare i pagament i rmkingl e A

ove presenti debiti e crediti commerciali: il saldo viene regolato come segue:

- le soceta che intrattengo un c/c di corrispondenza, tramite addebito o accrediti sui rispetti c/c di
corrispondenza e senza movimentazione di denaro;

- le societa sottopostepaoject financing tramite bonifico bancario.

Il gruppo Falck Renewables produce aamlenza mensile un aggiornamento della posizione finanziaria netta e
unrolling forecastfinanziario, i cui dati consuntivi di periodo sono sintetizzati per settore e consolidati a livello
di Gruppo. Il contratto di finanziamento pool revolvingdi Falck Re n e wa b | eCerporétp Boad()A,
modificatoi n data 30 luglio 2018, dell 6i mporto di 325
| 6i mporto di euro 135.000.000. 1 contr at tcavenant h e
finanziar. rel ati vi al rapporto, calcolato con ri
ed Ebitdao e tra fAPosi zi one Fi cmavenanisamo dtad rispetati &l 81 e
dicembre 2021.

Sisegnala che, in data 8 febbraio 2022, le banche finanziatriClodpbrate Loarhanno autorizzato (in anticipo
rispetto alla cessione della maggioranza di Falck Renewables Spa da parte di Falékr&paBidco S.p.A
indirettamente controllata da Illevvenuta il 24 febbraio 2022) il cambio di controllo da Falck Spa al nuovo
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azionista di maggioranza. In pari data le banche hanno autorizzato anche la modifica della definizione di Posizior
Finanziaria Netta e di Patmonio Netto che non includera piu, con efficacia gia dal 31 dicembre R&2drk to
marketnegativo e positivo (e la relativa riserva di patrimonio netto) delle operazioni di derivati di copertura
sul | 6ener gratia finenkiaritalt3t dicerabr02ll sono quindi calcolati secondo questa definizione
modificata.

3. Rischi connessi al finanziamento degli impianti

Il finanziamento dei progetti del Gruppo, in particolare nel settwkco e fotovoltaico, & effettuato
principalmente tramitproject financingo strutture finanziarie analoghe generalmente senza ricorso suieoci (
senza garanzie rilasciate dalladcf Re newabl es SpA e/ o control Ipraject i d
financing le necessita finanziarie dei progetti, in particolare durante il periodo di costrupmB®no essere
gestite attraverso | 6udii |Grzemp a e(ld wt dfiiqua ndzi ita mednits
Corporate Loar(potra essere utilizzato su baevolvingfino alla sua scadenza del 31 dicembre 2028),altri
finanziamenti bancari a breve termine. Si sottolinea che, a oggi, il Gruppo continua ad avere apcegst ai
financingo ad altre forme di finanziamento in linea con le migliori condizioni di mercato per progetti aventi
caratteristiche sirti

Inoltre, a settembre 2020 Falck Renewables SpA ha eme&seem Bonaquity linkedper un importo nominale

di 200 milioni di euro, rimborsabile alla pari alla scadenza (23 settembre 2025). Essendo stato emesso sopra
pari a 101,25%, con cedolap i a zero, si evince che il rendi men
0,25%. IIGreen Bond equity linke@l diventatdGreen Convertible Bonder ef fett o del |l dapp
novembre 2020, del |l a c¢ on \Seaordinaba délla $ocietadllgprezza di doreversionel |
e stato fissato a euro 7,22 per azione ed é soggetto ad aggiustamenti come da regolamento, in linea con la pr
di mercato in vigore per questo tipo di strumenti finanziari. Per effetto del cambintibllo il prezzo di
conversione si € aggiustato da 7,22 euro a 5,7735 euro

Le fonti finanziarie anzidette permettono la sostenibilita finanziaria del Piano Industriale di Gruppo.
4. Rischi di tasso di interesse e di cambio
I Rischio di tasso di inteesse

Il Gruppo Falck adotta unpolicy di gestione del rischio di variabilita del tasso di interesse sui finanziamenti
bancariamedib ungo ter mi ne, con previsione di copertur a
salvo specifiche richiestda parte degli Istituti Finanziatori.

Il Gruppo segue prassi operative consolidate volte a monitorare il rischio di variabilita di tasso, al fine di effettuare
|l a copertura dei ri schi me di antne clefwtairliioz z ce vd it amtc
posizioni in derivati con natura speculativa.

La valutazione sull dopportunit”™ e sulla tipologie
rilevanza del | 6 e s pcorentiddi roencati firmnziari elinecoecenza abm 12 relativaiprocedura
sui rischi finanziari.

Il Gruppoutilizza derivatiplain vanillasu tassi di interesse e, in particolanégrest rate swafdRS) con esclusiva
finalita di copertura.

Le condizioni deProject Financingichiedono le coperture attraverso derivati IRS per mitigare i rischi finanziari
di progetto procedendo, quando ricorrono i presupposti, alla contabilizzazione secondo i priheggeli
accounting Ne consegue che le variazionifdir valued e i derivat. ¢ Mexgeracaountingi e n
seguono la regola generale riservata ai derivatading, ovvero sono imputate direttamente a conto economico
impattando sul risultato di periodo. Al 31 dicembre 2021 il Gruppo e copertosirarsignificativa, tramite
operazioni di IRS con finalita di copertura, contro una variazione in aumento dei tassi variabili di interesse.
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1 Rischio di cambio

1 ri schio di cambio deriva dall e att i vintparicothre | G
Regno Unito, Stati Uniti, Norvegia, Svezia e, in misura meno significativa, Giappone.
Lébesposi zione del Gruppo al ri schio di cambi o si

di traslazione, ognuna delle qualigpprodurre effetti sul conto economico e sullo stato patrimoniale del Gruppo.
(i) °1 ri schio di transazione ~ definito come | 6:¢
finanziario di progetto o vigenti nel momento in cui si orégilrapporto commerciale/finanziario in valuta estera,

e i cambi utilizzati per il regolamento della relativa transazione (incasso/pagamento). Tale rischio, che puc
impattare direttamente sul risultato economico, &€ parametrateuali@ncy di conto di cascuna societa del
Gruppo.

1 Gruppo tende a minimizzare | 6esposizione al f
finalizzando coperture con strumephkiin vanilla, tipicamente acquisti o vendite a termine di divisa estera.

@i)hri schio di traslazione  definito come | 6insier
e sul patrimonio netto consolidato del Gruppo a seguito della conversione delle attivita, delle passivita, dei cos
e dei ricavi delle societaapr t eci pant i al consolidato che redigon

Gruppo non copre il rischio di traslazione.
b) Rischi connessi alla gestione delommaodities

Dal l d6ini zio del 2019 i Gr urpipmorgegtei sa& e 0 mairt atnarn
di spacciamento della totalit?@ dell a energia prod
minimizzare gli oneri di gestione e di shilanciamento degli stessi e permettere una stabilizteizimaei del
Gruppo a livello consolidato mediante coperture del rischio prezzo. Dal 2019 e stata avviata anche la gestione c
dispacciamento di impianti di proprieta di terzi, attivita che si & ampliata nel corso del 2020 e del 2021 con ur
volume gestb superiore a 750 GWh ed una maggiore diversificazione geografica e tecnologica del portafoglio.
Tale attivita continuera negli anni ed il volume gestito aumentera in maniera proporzionale al volume dei nuov
impianti del Gruppo Falck Renewablescheensen no i n eserci zi o. L6obietti
una migliore diversificazione del portafoglio a |
dispacciamento é stata estesa anche al Regno Unito, al fine di inzenralla gestione degli impianti del suddetto
portafoglio. Dal secondo semestre del 2022 = prev
spagnolo al fine di internalizzare la gestione del dispacciamento degli impianti esistewiedlidn via di
sviluppo che raggiungeranno la piena operativita nei prossimi anni.

La Falck Next Energy nel corso del 2022 si abilitera per la partecipazione ai mercati dei servizi ancillari al fine di
consentire agli asset del gruppo di aumentarpdti® dei ricavi accessibili e dei servizi erogabili e di ottimizzare

le performance economiche, anche in considerazione del fatto che la maggior parte degli impianti rinnovabili d
nuova costruzione verra accoppiata a sistemi di accumulo conferendomatiti FRNP maggiore flessibilita e
programmabilita.

La Falck Next Energy diventera quindi BRBajance Responsible Paytg BSP Balancing Service Providgr

degli impianti del gruppo ed offrira entrambi i servizi ai terzi.

Nel 2021 il Gruppo hagestio aut onomamente circa un terzo dell 6e
successivi il volume gestito € destinato ad aumentare sia tramite la gestione di impianti di proprieta di terzi, si
internalizzando la gestione della parte del portafadgiiogruppo ad oggi dispacciato da operatori terzi.

I risultati del Gruppsono esposti al:

® rischio volume, derivante dalla non programmabilita della produzione degli impianti alimentati da fonte
eolica o solare, la cui produzione dipende dalla disposilile risorse naturali;
(i) rischio di volatilita dei prezzi delleommoditytrattate;

pagina20



FALCK SpA Rdazione e bilancio al 31 dicembre 2021
5 Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione

(iii) ri schio operativo, derivante dal Ilivello di ad
messe in atto dal Gruppo per svolgere le attivita connesse pldic ci ament o del | der
mercato;

(iv) ri schio di contr opar t eoff-takdrdirispettare le ebbligazidoni a8sunecnal p a
periodo contrattuale.

Per mitigare tali rischi,  sdellafurzioneEndrgy Managensemhe,n 6 a p

sulla base di specifichRisk Policyapprovate a livello di Gruppo, effettadtivita di hedging(strategie dfixing
dei prezzi dei volumi fisici sottostanti al portafoglithading (strategie volte a realizzare rgari sfruttando la
volatilita dei prezzi) e analisi di mercato mediante modelli statistici.

I'n ottica di continuo miglioramento dei processi
sistema di controllo intern@, stata inoltre istt ui t a da i nizio 2019 unb6apposi
di Risk Management ui ~  af fi dat a | Oraportingd/a It 1”6 eds p arsoinz it corr ea gagii

di Gruppo e il coordinamento delle attivita di sviluppo deitk policy e degli strumenti di monitoraggio e
reportingutilizzati (ETRM).

Leriskpolicyhanno | 6obi eitlt ip/roo fdiil od edfii nriirsechi o ritenuto
attivita diHedginge Trading, prevedendo | 6 aitdidschoimeerminhidi captadelcrisdhio c i |
VaRe Stop Lossindicatori di performance e processigdicalatiorp er | 6i mpi ego di strurm
comunemente utilizzati sul mercato, al fine di co

Al fine di ottimizzare il processo dixecutiondelle attivita dihedginge trading, Falck Next Energysrl ha
completato nel corso del 2019 il processorthoardingsulla piattaforma di mercaturopean Energy Exchange
(EEX) ed ha aumentato ed esteso le linee di credito con diversi operatori finanziari, al fine di avere un migliol
accesso in tempo realecantratti derivati dei mercati elettrici, riducendo i rischegecutiore contenendo lfee
associate alle singole operaziobial primo semestre del 2020 il Gruppo si € attivato sui mercati del gas
continentale (TTF e altri) ed Henhub (gas Stati Uiti) rispettivamente suglExchangesCE e CME Nymex,
mentre nel secondo semestre 2020 Falck Next Energy Srl si & abilitata sulla piattaforma della Joint Allocatiol
Office (JAO), al fine di operare sul mercato delle opzioni aventi come sottostanteréniiftde dei prezzi delle
borse elettriche dell 6Europa Continentale.

1. Rischio volume
Lébesposi zione al ri schio vol ume p uover/undermedgingnsgettoi n ¢

alla produzione attesa in fase di definizionbwligef mentre a livello giornaliero puo condurre a delle differenze
tra il programma vincolante del Mercato del Giorno Prima (MGP), poi corretto sulle differenti sessioni del

Mercato I nfragiornaliero (MIlI), e Inpatdihterminidiwmaggi@iner
costi di sbil anciament o. Le strategie di gesti one
ottimizzazione giornaliera dei programmi di produzione sui mercati del Mercato del Giorno Prima-e Infra
Giornalieo e s basa su |fdracastingmetearotngicd {vents,tirnaggianeentad, iemperatura)

accur at. alla frequenza orarialmezzodédoraria per |

prodotto. Altre azioni di mitigaziondel rischio volume prevedorgirategie di prevenzione e protezione per la
gestione dei fermi impianti, programmati e oojtamente a una politica dedgingche prevede un livello soglia
di copertura al fine di limitare fenomeni averhedging

2. Rischo prezzo

Per la gestione deischio prezzo, la funzione dinergy Managementopre,at t r aver s oswdpbd ut i
finanziari, | 6 spetded mdrcatii etettriei nealimiti previstzdali&nergy Risk Policye dai
contratti PPA Power Purtiase Agreementin essere con le controparti terze a cui e stata conferita la
responsabilita del ritiro della energia. Tali contratti consentono la fissazione del prezzo per i volumi di produzione
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Da gennaio 2021 il Gruppo ha adottato una nudeedging Policyche prevedeuno schema dnedgingper la
gestione dell 0esposi zione al rischio prezzo degl:i
dei volumi di produzione attesi damigasset pari a circa il 70%, al fine di minimizzare la variabilita dei risultati
finanziari del Gruppo derivanti dalla volatilita dei predeila elettricita Il volume da coprire per ogmaissete

definito su base mensile, al fine di considerare la stadjta della produzione attesa e minimizzare il rischio di
over/underhedgingTale percentuale € valutata anche alla luce della situazione e della volatilita dei mercati
secondo un approccio flessibile.

La Falck Next Energy S stata incaricata di impteentare questo schemahdidginge sono stati definiti, per

ogni paese e per le diverse granularita temporali dei prodotti finanziari utilizzati per effettuare le coperture (Anno
Trimestre, Mese), ddienchmarld i ri ferimento cohalpebfetmanmoede Vi
val ore generato mediante | 0i mpl ementazione di tal

3. Rischiooperativa el ati vo all dattivit™ di Energy Manageme.!

Per | a gestione e | d6identificazione dell e misure
commercializzazione del | éEeengg Mapagememtanlil suforto patlecfynzidnia s
Operations IT, effettuaregolarmente uassessmeintelle procedure aziendali, dei flussi informativi (da e verso

gl i i mpianti ), del Il 6infrastruttura I T i mpiegata
nell 6ambito di t al eanacdhd la gestiané operdfiva ldagli iraptiantiie Veiattivita leyatesal ¢
dispacciamento siano svolte nel rispetto delle procedure aziendali e con adeguati livelli di affidabilita e di
tracciabilit™. Per sopperir e mertoeérstataimpiementata pna turaisticav o
di 24 ore su 24, 7 giorni su 7.

Infine, in ottica di continuo miglioramento dei processi e delle operazioni di mercato, € stata finalizzata ad inizio
2019 | 6i mpl e me n tTaadinge Rigk Mdnagemestin auitsenmgestii e attivita di monitoraggio
ereporting Inoltre, nel primo semestre del 2020 sono state individuate, per i mercaxcbaingesono operativi

24 ore su 24, delléechnicalitiesdi esecuzione degli ordini automatici, che consentingestire il rischio
operativo negli orari di mercato non presidiati.

Nel corso del 2020 ¢ stato dato impulso ad un progetBusiiness Continuitper rafforzare le procedure di
gestione dei mercati e prevenire errori/problematiche che possano nasioéeerdzoni delbusinesgper cause

di varia natura. Nel 2021, il medesimo progetto é stato esteso con un focus sul processo di dispacciamento I
Regno Unito.

Inoltre, da inizio 2019 la Falck Next Energy Srl e divenBekance Service ProvidéBSP) echa partecipato alle

aste indette da Terna per | 6approvvigionamento di
Mi ste (UVAM). Tale attivit”™ richiede | 06invio ed
albi nterno dell e UVAM ed una gestione operativa su

4. Rischio controparte

Per i progetti di nuova realizzazione che non beneficiano di un sistema di remunerazione garantito Yleid, CfD
incentivato, il Gruppo negozia dei contratenewable Power Purchase Agreen(&enewables PPAa prezzo
fisso la cui durata €, generalmente, superiore ai 5 anni ai fini di mitigare il rischio di prezzo, stabilizzesido i

flow d e | progetto anche per facilitare per t gtoject pro
financing La controparte in tali contrattioff-taker) sono, gener al ment e, i mpr e
prodotta dal |l 6i @rpderatiity)o coh ea Irtirvie nsdoogngoe tltdiener gi a r it
Nel caso delRenewable PPA i | ri schio contropart efftgkex mel periodo Gr u

contrattuale non sia in grado di rispettare le obbligazioni asgemteitiro delle quantita di energia oggetto del
contratto, ritardo nei pagamenti e difficolta finanziarie, ecc).

La gestione del rischio controparte € pertanto uno degli elementi principali di attenzione anche al fine di ottener
la bancabilita di unnpgetto.
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Nel gruppo Falck Renewables la gestione del rischio controparte comprende una valutazione circa la solidit
a t t u adff¢akednel folnite garanzie ed una visione prospettica dei rischi che potrebbero insorgere nel lungo
periodo rispetto alleenuta del contratto. Risulta molto importante la definizione di una struttura contrattuale che
possa mitigare, nel lungo periodo, i rischi operativi derivanti dalla gestione di tale tipologia di operazioni.

In alcuni casi, al fine di coprire il rischimontroparte e favorire la finanziabilita del progetto, il gruppo richiede

a lofftakeril rilascio di garanzie bancarie oppurepdirent company guarantefe coprano una percentuale del
valore nozionale del contratto per tutta la sua durata.

c) Legali

Rischi Legali Gruppo Falck

Data di inizio/ Descrizione della lite Stato del procedimento e considerazione de
Giurisdizione Management

Agenzia delle Dogané Aeroporti di Roma SpA verso Falck SpA

20 luglio 2020 Nel corso dell 6esercizio 200|Iln attesa di f iLasoden
Corte Suprema d{Falck SpA da Aeroporti di R o | ha costituito fondo rischi negli anni precede
Cassazione |l a stessa al pagamento di ul{valutando anche con

Dogane per IVA e impostvarie non pagate da AdR relativamel il rischio di soccombenza come probabile.
ad anni precedenti al possesso della partecipazione in AdR da|
di Falck SpA. Con sentenza depositata in data 15 ottobre 20
Tribunale di Roma, in accoglimento della domanda propost
ADR, ha condannato F&d SpA al pagamento del 36,90% d
51,166% del | 60i nepdolbd nugliara eicelira cag
Avverso la sentenza del Tribunale di Roma, Falck e Impregilo h
depositato atto di appello. Con sentenza n. 186 pubblicata in d
gennaio 2020, la Got e dO6Appel l o di Ro
promosso da Falck e Webuild SpA (gia Impregilo SpA). La Sod
ha proposto, unitamente a Webuild SpA. ricorso per Cassaziof
attesa di fissazione dell dud

Citazione in giudizio da Zecca Prefabbricati SpAe Zecca Sud Immobiliare Skin lig. Vs. Falck e Sesto Slerservizi

15 dicembre 2016 Indatal4l5 settembre u.s., CB T| Falck in data 28.02.2022 & addivenuta ad

Tribunale di Milano notificato un atto di citazione (per chiamata in causa del ter7 accordo transattivo che prevede il pagame
Fal ck e Sesto Siderservi zi da parte di Fack ApAdi un importo pari a|
Chi amateo) nell 6ambito di 220.000 eur o entro
Prefabbricati S.p.A. e Zecca Sud Immobiliare S.rl. in lig. | st esso. L6i mporto
AAttricio) nei confronti di| 29.03.2022.
AConvenuteodo) al fine di vede Al l dudi enza de R022é sEwto
del danno in relazione al |l 6| dato atto della transazione intervenuta
cartello avente a oggetto i depositata in giudizio insieme alle istanze
(dal 1995 al 2002) e italiano (dal 1979 al 1994). estinzione. | convenuti che non hanno trans,
Udienza di precisazione delle conclusioni 24 noven021. Il | hanno chiesto la fissazione di una nug
Giudice successi vament e h a udienza di precisazione delle conclusioni
discussional 31 marzo 2022. fine di acquisire ritualmente al giudizio |

transazioni e svolgere difese sul purital
Tribunale si € riservato.

Pagamento prestazioni professionali Legali Regione Sicilia verso Falck Renewables, Falck, Palermo Energia Ambiente Scpa in
liquidazione e Zurich Insurance PLC

23 aprile 2021 Con ricorso ex art. 702 bis c.p.c. notificato in data 28eap021 gli | Prossima udienza3 aprile2022.

Tribunale di Milano avvocati Francesco Stallone e Pietro Carmelo Russo (legali | Le Societa hanno costituito un adeguato for
Regione Siciliana) hanno convenuto, innanzi al Tribunale ordin rischi.

di Mi |l ano, Falck RenewapifiEal
Palermo Energia Ambiente S.C.P.A. in Liquidadon ( i P E
Zurich Insurance PLC per chiedere la condanna delle anzi
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societa al pagamento di una somma compresa tra 624 miglig
euro, ovvero in subordine a 539 migliaia di euro, oltre interesg

art . 1284, 4 co. , c . alle prastazioni
professionali di assistenza
favore della Presidenza dell
del |l 6Energia dei Servi zi di

(ARegi one Si c bR.G.448@/2009 deleTiibungle
Milano.

I'n particolare, in sede di

attori, ritenendo che i compensi maturati potessero non e
corrisposti dalla Regione Siciliana, si erano rifiutati di rinunciar
beneftio della solidarieta professionale ex art. 13, comma 8 del
n. 247/2012.

A seguito della costituzione in causa delle Societa le stesse sof
state autorizzate a chiamare in causa la Regione Siciliana.
Successivamente, all dudienza
dopo la costituzione della Regione Siciliana, hanno richiesto e
ottenuto da parte del Collegio la formulazione di una proposta

conciliativa che prevede 1| a
dello scaglione di riferimento relativo al D.M. nr. 55/14 consider
gli aumenti per |l e parti e |
qguantificandosi |l 6i mporto co
al rimborso spese generali pari al 15% nonché Iva e Cpa. Tale
accordo prevede | dintegrale
del presente giudi zi oo opodtd (pe
guanto attiene al pagamento

rivolta alla Regione Siciliana e a Russo/Stallone (e non quindi &
PEA, Falck, FKR e Zurich). Le trattative sono in corso.
Lédudienza prevista pertaallBapfle
2022.

Rischi Legali gruppo Falck Renewables

A) Passivita probabili per cui risultano iscritti a bilancio fondi rischi relativi a vertenze, liti e atti negoziali delle soieta consolidate integralmente
Data di inizio/ Descrizione della lite Stato del procedimento e considerazione de
Giurisdizione Management

Pagamento prestazioni professionali Legali Regione Sicilia verso Tifeo Energia Ambiente ScpA in liquidazione ed Elettroambiente SpA in
liquidazione.

24 maggio 2018 Con ricorso ex art. 708is c.p.c., depositato in data 24 maggio | In attesa fissazione udienza.

Tribunale di Milano 2018 dinanzi al Tribunale di Milano, gli avvocati Francesco

Corte di Cassazione Stallone e Pietro Carmelo Russo hanno convenuto in giudizio I¢ Le societa hanno costituito un adeguato fon
societ”™ Tifeo Energia Ambi enj rischi
Elet roambi ente SpA in |liquidai

I nsurance PLC Rappresentanza
chiedere la condanna delle medesime al pagamento del creditq
(quantificato in via alternativa, in 248 migliaia di euro ed in una
somma compresa tra un minimo di 294 migliaia di euro ed un
massimo di 947 migliaia di euro oltre accessori di legge ed
interessi ex art. 1284, comma 4, cod. civ.), a titolo di corrispetti

per | 6assistenza | egale pares
Regione Siciliana e dell 6Ass
Pubblica Utilit”™ della Regio
Sicilianad) nell dambito del

Sez. VI, R.G. 74223/2009, intercorso tra la Regione Sicilate
resistenti con conciliazione giudiziale in data 8 giugno 2015. In

particol are, in sede di conc
attori, ritenendo che i compensi maturati potessero non essere
corrisposti dall 6 Ammi nsisonor az

rifiutati di rinunciare al beneficio della solidarieta professionale.
Tifeo ed Elettroambiente, nella comparsa di risposta, hanno chi
di essere autorizzate alla c
Regionale Siciliana per essere dalla stesaalevate e tenute
indenni dalle pretese dei ricorrenti, in applicazione di quanto

previsto dalldéart. 7 della c
del 23 ottobre 2019 il Tribunale di Milano ha: (i) respinto le
domande dell davvci Stal &alohéav

| 6i mporto di 234 migliaia di
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giudizio, per 20 migliaia di euro, (iii) condannato al pagamento
tali importi, in via solidale tra loro, tanto la Regione Siciliana,
quanto Tifeo, Elettroambiente e Zuridiv) condannato la Regiong
Siciliana a rimborsare a Tifeo, Elettroambiente e Zurich tutti gli
i mporti che gqueste dovessero
condannato la Regione Siciliana a rimborsare a Tifeo ed
Elettroambiente le spese del giudiziquidate in 18 migliaia di
euro, oltre accessori (uguale importo € stato riconosciuto anche
Zurich). In esecuzione di qu
provveduto al pagamento. Successivamente nel corso del mes
febbraio 2021 la Regione Siciliana dzua volta provveduto
all daccredito delle somme an
Cassazione: In data 20 giugno 2020 gli avvocati Russo e Stallg
hanno notificato ricorso in Cassazione avverso I'Ordinanza, pel
aver stabilito il difetto di legittimazione attiva di Stalloper non
aver applicato il D.M. n. 127/2014 per la liquidazione degli impg
dovuti ai legali pari a 13 migliaia di euro e per la mancata
statuizione sugli interessi.

Con controricorso del 10 luglio 2020 Tifeo ed Elettroambiente
hanno chiesto alla Corth Cassazione (i) di dichiarare
inammissibile (anche, ricorrendone i presupposti, con pronunci
art. 375 c.p.c.) o comungue rigettare integralmente, in quanto
infondato, il ricorso proposto dagli avv.ti Stallone e Russo; (ii) d
condannare gli avv.ti Bncesco Stallone e Pietro Carmelo Russg
alla rifusione in favore sia di Tifeo sia di Elettroambiente delle
spese di lite relative al presente grado di giudizio, oltre imposte
accessori nella misura di legge. Anche Zurich ha notificato
controricorso,chiéendo | 6i ntegrale rig
dagli avv.ti Russo e Stallone.

Pagamento prestazioni professionali Legali Regione Sicilia verso Platani Energia Ambiente Scpa in liquidazione e Elettroambiente SpA in

liquidazione.

1° giugno 2020
Tribunale di Milano

Gli avv.ti Pietro Carmelo Russo e Francesco Stallone (legali

Regione Siciliana) hanno notificato, in data 1° giugno 2020, ric
ex art. 702 c.p.c. nei confronti di Elettroambiente e Plat
chiedendo la condanna al pagamento degli onorari chstegsi
avrebbero maturato nei confronti della Presidenza della Reg
Siciliana e dell 6Assessoratgdg
amministrativa. Il ricorso
sia stato definito mediante la conciliazéon gi udi zi al

2015. Su tale presupposto, invocano una pretesa respons
solidale di Elettroambiente e Platani per il pagamento degli on
dagl i stessi maturati per a

Siciliana e dalla stessa adgagion corrisposti. lpetitumeé di 1,5
milioni di euro (oltre IVA e CPA) ovvero in subordine 960 miglig
di euro (oltre IVA e CPA), oltre interessi ai sensi della d.|
231/2002 (ovvero ex art. 1284, 4 co., c.p.c.). In data 4 dice
2020 Elettroambiete e Platani si sono costituite con compars
ri spost a, chiedendo, al tresg
comparizione, per poter provvedere alla chiamata in causa di
ex art. 106 e 702 bis, comma 5, c.p.c. (i.e. Regione Sicil
Assessorato). @h ordinanza del 22 aprile 2021 il Giudice

rigettato la domanda di chiamata in causa della Presidenza
Regione Siciliana e dell 8As

ottobre 2021. A tale udienz Giudice, modificando la proprig
precedente désione, ha accolto la richiesta di chiamata in ca
del | a Presidenza del | a Reg

rinviando | 6udienza al 19 ge
amministrazioni siciliane costituitesi hanno chiesto di respinge
dommnde proposte nei loro con
per trattative in corso tra i ricorrenti. Il Giudice, preso atto,
rinviato la causa @3 aprile2022.

In attesa della decisione d

controparti un rinvio,

Le societa hanno costituito un adeguato fon
rischi.

In attesa della decisione del Giudice
sull 6accordare o me
rinvio, in considerazione della pendenza de
trattative.
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Pagamentoprestazioni professionalii Legali Regione Sicilia verso Falck Renewables, Falck, Palermo Energia Ambiente Scpa in liquidazione e
Zurich Insurance PLC

23 aprile 2021 Con ricorso ex art. 702 bis c.p.c. notificato in data 23 aprile 202| Prossima udienza3 aprile 2022.
Tribunale di Milano gli avvocati Francesco Stallone e Pietro Carmelo Russo (legali| Le Societa hanno costituito un adeguato for]
Regione Siciliana) hanno convenuto, innanzi al Tribunale ording rischi.
di Milano, Falck RenewabilFeasl g
Pal ermo Energia Ambiente S.C
Zurich Insurance PLC per chiedere la condanna delle anzidette
societa al pagamento di una somma compresa tra 624 migliaia
euro, ovvero in subordine a 539 migliaia di euro, oltreréss ex

art. 1284, 4 co., c.c. fa ti
professionali di assistenza
favore della Presidenza dell
del | 6Energi a dei aSlellaRegiane Sialiana
(ARegione Sicilianaodo) nel gi
di Milano.

I'n particolare, in sede di <c

attori, ritenendo che i compensi maturati potessero non essere
corrisposti dalla Rgione Siciliana, si erano rifiutati di rinunciare g
beneficio della solidarieta professionale ex art. 13, comma 8 de
L. n. 247/2012. A seguito della costituzione in causa delle Socié
le stesse sono state autorizzate a chiamare in causa la Region
Sid |l i ana. Successivamente, al
ricorrenti, dopo la costituzione della Regione Siciliana, hanno

richiesto e ottenuto da parte del Collegio la formulazione di una

proposta conciliativa che gqgr
medi dello scaglione di riferimento relativo al D.M. nr. 55/14
considerati gli aumenti per
qguantificandosi |l 6i mporto co
al rimborso spese generali pari al 15% nonché|Zpa. Tale

accordo prevede | dintegrale
del presente giudizioo. II T
guanto attiene al pagamento

rivolta alla Regione Siciliana e a RosStallone (e non quindi a
PEA, Falck, FKR e Zurich). Le trattative sono in corso.

Rivalutazione ISTAT- Gestore Servizi Energetici verso Ecosesto SpA

11 marzo 2015 Nel corso del 2015, iGestore Servizi Energeti(GSE) ha In attesa sentenza

Tar Lazio comunicato alla Societ”™ | 06av
rideterminazione della tariffa incentivante, in attuazione della La Soceta ha provveduto ad accantonare la
sentenza dell 6Adunanza Pl enal| sommarichiestadal GSE gia negli esercizi

maggi o 2012 che ne ha diiengo s| precedenti pariacirca 529 migliaia di euro.
ISTAT 2005, e il recupero delle somme nel frattempo percepite
fronte del respingimento delle osservazioni presentate dalla So
la stessa ha impugnato il provvedimento definitivo del GSE del

novembre 2015 con i |vazippeaddle
recupero delle maggiori somme percepite dalla Societa a titolo
rivalutazione | STAT. Success

del 24 gennaio 2022 la causa € stata trattenuta in decisione. In
attesa della sentenza

Rivalutazione ISTAT- Gestore Servizi Energetici verso Actelios Solar SpA

7 aprile 2015 Nel corso del 2015, il Gestore Servizi Energetici (GSE) ha In attesa fissazione udienza.

Tar Lazio comunicato alla societ”™ | 06av
rideterminazione della tariffa incentivante, in attuazione della La Societa ha proveito ad accantonare la
sentenza dell 8Adunanza Pl ena| sommadi40 migliaia di euro gia negli
maggio202 che ne ha di sposto | 6/ eserciziprecedenti.

ISTAT 2005, e il recupero delle somme nel frattempo percepite
fronte del respingimento delle osservazioni presentate dalla So
la stessa ha impugnato il provvedimento definitivo del GSE del
novembre 2015, con il gual e
recupero delle maggiori somme percepite dalla Societa a titolo
rivalutazione ISTAT, pari a 19 migliaia di euro. A seguito della

ulteriore comunicazione del GSE del 27 febbraio 2016, recante
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invito al pagamento delle maggiori somme percepite a titolo di
rivalutazione ISTAT, la Societa ha proposto motivi aggiunti al
ricorso pendente e a seguito della sospensione dei pagamenti
parte del GSE.

Rideterminazione incentivii Gestore Servizi Energetici verso Prima Srl

16 dicembre 2016
Tar Lombardia

Con delibera comunicata in d
Regol azione per | 8Energia Re
approvato la proposta del Gestore Servizi Energetici (GSE)
formulata in data 24 marzo 2016 volta a rideterminare per il
periodo 20072014gli incentivi ex Cip 6/92 riconosciuti e gia
erogati alla Societ”™ per | 0de
dal |l 6i mpi anto di Trezzo sull
incentivabile sia stata sovrastimata in ragione del consumi dei
servizi ausiliari. Averso tale provvedimento la Societa ha propo
ricorso in data 14 febbraio 2017 con contestuale richiesta di
sospensiva. All éesito dell du
domanda cautelare con ordinanza. Avverso tale ordinanza e st
proposto appello Al | 6udi enza del 20
Stato ha accolto il ricorso della societa sotto il profilopiiculum
in mora e quindi ha sospeso i provvedimenti impugnati in primg
grado rimettendo gli atti al TAR per la sollecita fissazione del
merito. In attesa di fissazione udienza. Inoltre, con lettera datata
febbraio 2017, il GSE ha comunicato alla societa che alla stess|
sarebbero stati riconosciuti, per il periodo 2R 2, certificati
verdi non spettanti. Avverso tale provvedimento la Sadiet
proposto ricorso notificato in data 26 maggio 2017.

In attesa di fissazione udienza.

La Societa, anche sulla base di quanto

espresso dai propri legali, ha accantonato
negli anni precedent
migliaia di euro.

6 maggio 2017
Tar Lombardia

A fronte dei sopralluoghi di cui alla causa sopra descritta, il GS
comunicato nel corso del 2017, sempre per il periodo-2002, che
gli incentivi erogati in regime di Certificati Verdi (CV), pari a 2.8
CV sono stati emessi ancorch@on spettanti. Avverso tal
provvedimento la Societa ha proposto ricorso notificato in dat
maggio 2017. La Societa in data 12 marzo 2018 ha depositato 1

aggiunti a seguito dell dentr
che ha introdottoilemma 3 nel | 6art. 42
incentivazione degli impianti alimentati da fonti rinnovabili. C
ricorso dell 611 novembre 202

aggiunti, preso atto delios superveniensostituito dalla novella d
c ui rtase,lcémana 7, lett. a), del DL 76/2020, convertito ¢
modificazioni dalla L. 120/2020 che ha modificato ulteriorme
| dart . 42, comma 3, del D.
qualora nel corso dei controlli riscontri violazioni rilevanti, p
disporre la decadenza dagli incentivi, nonché il recupero g
somme gi "~ erogat e, soltanto
al |l 6amotni ezd31 dell a | egge 7 ago
a dire che | a decadenza autotutela,
pu, avere luogonani seensol adefi
ragionevole, comunque non superiore a diciotto mesi dal mon
dell'adozione dei provvedimenti di autorizzazione o di attribuzi
di vantaggi economi c gl infel@dsi da
destinatari [é]Oo.

In attesa di fissazione udienza.

La Societa, anche sulla base di quanto espri
dai propri legali, ha accantonato negli a

precedenti | 6i mport
euro.

B) Passivita possibili legate a vigede giudiziarie delle societa consolidate integralmente

Nulla da segnalare.

C) Cause attive delle societa consolidate integralmente

Data di inizio/
Giurisdizione

Descrizione della lite

Ricorso riconoscimento qualifica impiantoi Ecosesto verso GSE

Stato del procedimento
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23 aprile 2010
Consiglio di Stato

Con ricorso depositato in data 23 aprile 2010, Ecosesto Sp.
impugnato il provvedimento del GSE del 13 febbraio 2010, relq
all 6i mpi ant o Randeb hebampages m cud ipy
riconoscendo la qualifica di impianto alimentato da fonti rinnova
applica un coefficiente D pari a 0,9 anziché 1. Con sentenzan. 1
del 19 novembre 2019, il Tar Lazio, sez. lll, ha ritenuto di do
respingere il riorso proposto da Ecosesto SpA. La societa
proposto ricorso innanzi al Consiglio di Stato nei termini di legg

In attesa di fissazi

Convenzione Grin Ecosesto SpAolica Petralia Srl-Eolica Sud SrtEolo 3W MM Srl-Geopower Sardegna Sre Prima Srl  verso GSE

30 giugno 2016
Consiglio di Stato

In data 30 giugno 2016, le societa menzionate hanno depo

ricorso avanti al Tar Lazi
dichiarazione di nullita anche parziale e inefficacia d
Convenzione per I a regol azi

fipr odunzeitotnae i ncentivatao per
successivo al 2015, riconosciuto agli impianti che hanno matur
diritto a fruire dei Certificati Verdi ai sensi degli articoli 19 e 30
Decreto 6 luglio 2012 (c. cel
relativo allegato tecnico. L
merito € stata fissata al 28 settembre 2018. Con sentenza de
Lazio del 16 novembre 2018, il TAR ha accolto il ricorso propos
ha annullato lo schema di Convenzione del 28eap016 in quanto
adottata dal GSE in assenza del potere di imporre la conven
stessa con riferimento agli impianti di produzione di energia elet]
alimentati da fonti rinnovabili gia incentivati con i certificati ver
Con atto notificato in dat 15 maggio 2019, il GSE ha propog
appello innanzi al Consiglio di Stato avverso la predetta sentenZ

societa ad eccezione di Prima Srl si sono costituite entro i term

In attesa di fissazione di udienza di merito.

D) Passivita probabili e posibili delle societa adequity:

Data di inizio/
Giurisdizione

Passivita probabili

Descrizione della lite

Ricorso Gestore Servizi Elettrici verso Frullo Energia Ambiente Srl

Stato del procedimento e considerazione de
Management

Anno 2016

Tar Lombardia
Consiglio di Stato
Tar Lombardia

Con ricorso presentato avanti al TAR della Lombardia, Fr
Energia Ambiente Srl (FEA) ha impugnato, con richiesta
sospensiva, Il a Delibera n.
AEEGSI) ha fatto proprie le risultanze del GSE contenute T
Comunicazionedel 28 dicembre 2015 (il GSE ha proposto
ARERA di modificare la percentuale del 4,9% imputabile ai ser|
ausiliari, ancorché pattiziamente prevista e oggetto di una pun
verifica da parte del GSE stesso, perché non rappresentatiy
quantitativ di energia elettrica assorbiti dai servizi ausiliari ste
dalle perdite di trasformazione e di trasporto) e ha conseguente!
disposto il recupero amministrativo degli importi che, a detta
GSE, sarebbero stati sovrastimati e indebitamente pgrdemata
2 maggio FEA ha proposto ricorso per motivi aggiunti
contestuale richiesta di sospensiva della nota prot. n. 2266 d
marzo 2017 a mezzo della quale la Cassa per i servizi energe¢
ambientali ha intimato alla Societa di provveddrgeasamento di
4.916 migliaia di euro a titolo di restituzione degli incentivi erog
in eccesso. Con detti motivi aggiunti la Societa ha, altresi, chie
risarcimento del danno determinato in misura uguale alla differ
tra | 8i nc e cdrisposto dal GSEaa t8es/ambre 2(
al 31 dicembre 2015 e le somme pagate dalla Societa nei meg
anni per | acqui sto di en e
termovalorizzatore, oltre alle accise versate. Con sentenz
2338/2018 il Tar Lombardia hespinto il ricorso principale e si
dichiarato incompetente a decidere sui motivi aggiunti in favore
TAR Lazio i Roma. La sentenza € stata impugnata avan
Consiglio di Stato. A seguito della discussione nel meritg
Consiglio di Stato ha paaimente accolto il ricorso. Il Collegio h

pertanto disposto la rimessione degli atti al TAR Lombardial

Udienza di merito fissata 4b settembr@022

La societa FEA ha provveduto ad accanton
la somma richiesta dal GSE.
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composi zione diversa, per | a
del giudizio, il TAR Lombard
respinto iricorsi presentati da FEA. La sentenza € stata impug
innanzi al Consiglio di Stato che, in prima istanza, ha accordd
FEA la sospensione della sentenza gravata, subordinatamen
presentazione di una fideiussione, prontamente depos

Al | énmaddel 10 marzo 2022, con ordinanza istruttorial
Consiglio di Stato ha chiest
sugli incentivi corrisposti a FEA sino al 2014, assegna
all 6ARERA il termine di 60 g

Anno 2017
Tar Lombardia
Tar Lazio

Con ricorso presentato avanti al TAR della Lombardia, FEA
i mpugnato, chiedendone | 6dann
relazione al sopralluogo effettuato il giorno-28 maggio 2015 a
sensi del |l 6articolo 42 del
termoé et t ri co al i ment at oilAFR2L6D.i
I'n particolare, il GSE ha ri
Verdi in eccesso che sarebbero stati indebitamente percepiti dg
nel periodo 200014, per un valore pari a 1.134 migdiali euro e
ne ha pertanto chiesto la restituzione. Con ordinanza il
Lombardia ha dichiarato la propria incompetenza territorialg
favore del TAR Lazio. FEA a gennaio 2019 ha riassunto la cg
Nelle more, il GSE ha adottato il provvedimer
GSE/P2@10021503 del 10/08/2021 con il quale ha respintg
richiesta di FEA di revoca di detto provvedimento in autotut
FEA, pertanto, ha presentato un ulteriore ricorso per motivi agg
in data 11 ottobre 2021.

In attesa fissazione udienza.

La societdFEA ha provveduto ad accantona
la somma richiesta dal GSE a titolo di fondo
svalutazione crediti.

d) Tributari:

A)
integralmente

Passivita probabili per cui risultano iscritti a bilancio fondi rischi relativi a vertenze, liti e atti negoziali delle socig consolidate

Data di inizio/
Giurisdizione

Descrizione della lite

Stato del procedimento e considerazione de
Management

Diniego del rimborso dei crediti lva per le annualita 2006, 2007 e 200&genzia delle Entrate verso Palermo Energia Ambiente Scpa in liquid

azione

29 luglio 2011

Commissione Tributaria Provinciale di

Palermo

Commissione Tributaria Regionale

Corte di Cassazione

In data 29 luglio 2

ha notificato a Palermo Energia Ambiente S
in liquidazione (PEA) un awiso d
accertamento con il quale € stata richiestd
restituzione del credito X 2006, gia
rimborsato, in quanto asseritamente
riconosciuta la causa di esclusione dalle

societ”™ di comodo. I
IVA 2006 oggetto di contestazione € pari
1.008 migliaia di euro. La Commissior|
Tributaria PodvidncPa
sentenza del 13 giugno 2012, ha accoltg
ricorso presentato dalla Societa, sentenza
confermata dalla Commissione Tributa

Regionale (ACTRO) d
4869/14/18).
L6Agenzia delle Ent

il diniego al rimborso IVA per i periodi 2007
e 2008 (rispettivamente pari a 1.636 e 709
migliaia di euro) sulla base delle stesse
motivazioni di cui E
Credito IVA 2006. Prima la CTP di Palermo
(ACTPO) con sentellz¢
poi la CTR in data 6 luglio 2015, hanno
accolto le ragioni di PEA

Il giudizio é attualmente pendente in
Cassazione.

Alla luce della complessita dei contenziosi
menzionati, del costante atteggiamento
del |l 6Ammi ni strazi ong
al | ossimgsi della chiusura della
procedura di liquidazione, nei precedenti
esercizi si e ritenuto opportuno svalutare o
accantonare interamente i crediti IVA ogget
di contenzioso (3.353 migliaia di euro),
nonché il credito IVA richiesto a rimborso pe
| 6na 2009 (circa 488 migliaia di euro) e
quello maturato per la parte che attualmentg
stima non sara oggetto di compensazione
entro la data prevista per la chiusura della
procedura di liquidazione (circa 710 migliaig
di euro).

Diniego del rimborsodelc r edi t o |

vV a

p e-rAgenhzin alalleBnteate verso Tif@oEDe8yia Ambiente Scpa in liquidazione

26 maggio 2016

Commissione Tributaria Provinciale di

Palermo

I'n dat a
ha noatificato

26 maggio 240

il diniego alla richiesta ¢

Attualmente il giudizio & pendente in
Commissione Tributaria Regionale.
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Commissione Tributaria Regionale

ri mborso del credit
2.206 migliaia di euro.

La CTP di Palermo, in data 13 febbraio 20
ha rigettato il ricorso proposto dalla Societa,
data 22 ottobre 2019, quindi, la Societa
depositato appello contro la sentenza della ¢
di Palermo e si e in attesa di fissazig

del l 6udienza.

In considerazione del fatto che namigene
probabile il recupe:r
di tale contenzioso entro la chiusura della
procedura di liquidazione, la Societa ha
ritenuto opportuno svalutare le somme (2.2(
migliaia di euro) nel corso degli esercizi
precedenti.

Liquidazione imposta di registro annualita 2014 Agenzia delle entrate verso Tifeo Energia Ambiente Scpa in liquidazione

27 giugno 2017
Commissione Tributaria Provinciale di Enng
Commissione Tributaria Regionale
Cassazione

I'n data 27 giugno 2(
ha notificato un avviso di liquidazione p
imposta di registro (ed ipoatastali) pari a
complessivi 579 mig

stata calcolata su una sentenza del Tribunal
Enna, depositata |6
ad oggett o dilud emteattoudi
compravendita di un terreno.

In data 11 gennaio 2019, la CTP di Enna
accolto il ricorso proposto da Tifeg
condannando | 6Agenz
pagamento delle spese di giudizio.

In data 25 novembre 2019 la CTR per la Sic
ha confermato la sentenza della Commissi
Provinciale. In data 4 febbraio 202
| 8Avvocatura General
il ricorso per Cassazione avverso la sente
emessa dalla CTR. La Societa ha qui
depositato controricorso in Cassazione.

Attualmente il giudizio & pendente in
Cassazione.

Si segnala che alla luce della rigidita della
posi zione del | 6 Aarai 1
dell 6incertezza cir(
unitamente all dappr
della procedura di liquidazione, si & ritenuto
opportuno svalutare il credito per imposta d
registro precedentemente iscritto (528
migliaia di euro).

Rimborso Credito lva annualita 2009- Agenzia delle Entrate verso Platani Energia Ambiente Scpa in liquidazione

1° dicembre 2016

Commissione Tributaria Provinciale di
Palermo

Commissione Tributaria Regionale

In data 1A dicembr
Entrate la notificato il diniego alla richiesta g
ri mborso del credit

presentata nel corso del 2009 per 976 migl
di euro. La societa in data 27 gennaio 2017
presentato ricorso
data 25 gennaio 2019 si é ritmla CTP di
Palermo per la trattazione della controverg
che, alla medesima data, ha dichiarato il rico|
inammissibile (comunicato alla Societa in dg
18 marzo 2019). Lo scorso 30 settembre 2
la Societa ha depositato il ricorso contro
sentenzalella CTP di Palermo.

Il giudizio & pendente in Commissione
Tributaria Regionale.

Alla luce della complessita dei contenziosi i
essere relativamente a tali crediti, del costal
atteggiamento del |l 64
Finanziaria rispetto agli stessi ed alle richieg
di rimborso per crediti IVA maturati,

uni tamente al | éhaigumr
della procedura di liguidazione, negli scorsi
esercizi si e ritenuto opportuno svalutare il
credito IVA (976 migliaia di euro) nonché il
credito IVA maturato per la parte che si stim
non sara oggetto di compensazione entro Ig
data prevista per lehiusura della procedura ¢
liquidazione (circa 510 migliaia di euro).

B) Passivita probabili per cui risultano iscritti a bilancio fondi rischi relativi a vertenze, liti e atti negoziali per le scieta adequity

Data di inizio/
Giurisdizione

Descrizione della lite

Stato del procedimento e considerazione de
Management

Correttezza classamento catastal@Jnione dei Comuni Terre di Pianura verso Frullo Energia Ambiente Srl (ICI/IMU)

30 marzo 2016
Accordo conciliativo

In data 30 marzo 20
Terredi Pianura ha notificato alla Societa
invito al contraddittorio emesso ai ser
dell 6art. 5 D.Lgs. 1
Il procedimento in oggetto & stato attivg
dal |l dent e |l ocal e al
preventiva la correttezza del classame)
catastaleindaegori a AEO0 ai

le annualita 2012 0 15, del |

Accordo conciliativo annualita 2010/2015.

Per quanto concerne
successivi a quelli oggetto dccordo
conciliativo, la Societa ha intrapreso un
contradditorio con |
scopo di addivenire ad un accordo con la
stessa.

pagina30



FALCK SpA Rdazione e bilancio al 31 dicembre 2021

5 Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione

termovalorizzazione sito nel Comune
Granarolo (Bologna).

Ad ottobre 2008 le parti hanno concordal
solo ai fini della conciliazione e senza che

In attesa di definire le annualita successive
2015, la Societa provvede ad accantonare
stmadel | 61 MU potenzi a
migliaia di euro).

costituisse in alcun modo riconoscimer|
alcuno delle reciproche avverse posizioni,
considerare dovut a
oggetto di accertamento, deténata secondo
principi di calcolo della rendita catastale de
opifici ai sensi della normativa vigente per
annualita dal 2010 al 2015.

e) Rischi operativi

Nel corso del 2021, anche a seguito della naturale evoluzione che il business del Gruppo ha avuto negli ultin
anni, la funzione di Risk Management ha eseguito una reeismmpleta ddrameworkdei rischi operativi a cui

il Gruppo é esposto, da intendersi come il rischio di perdite derivanti da eventi esterni o da inadegfzli@zza o

nei processi interni, persone e sistemi.

Il Gruppo classifica i rischi operativi identificati, secondo sei categorie di rischio, definite secondo i requisiti
previsti da normative e standard internazioraternal / External Fraud; Execution, Delivery and Process Mgmt;
Business Disruption andyStem Failures; Damage to Physical Asset; Employment Practices and Workplace
Safety; Counterparties, Services & Business Practices

In merito al tema frodi, i rischi riguardano principalmente tematiche connesseyléiesecurity(phishing,
malware, socibengineering e ransomwaxeper la cui gestione le funzioni di Risk Management e IT & Digital
Transformation hanno definito un Piano di svilupp
attraverso | 6adozionegd Woc mjsalie, da mitolgazdonesa
infrastruttura tecnologica dérewall di frontiera a livello impianti, oltre a sistemi KRIse root cause analysis

per il monitoraggio dei tentativi a@iyber attack.

Tra i principali rischi operativi in ambitbusiness disruptioe Physical damagesegnaliamo quelli connessi a
possibili casi di inefficacia/inadeguatezza nei processi 0 nelle strategie atte a prevenire o tempestivamente gest
gli eventi critici, ancheli natura esterna (es. eventi climatici estremi) e quindi di difficile valutazione preventiva,
che possono impattare baisiness continuitgegli Asset aziendalln risposta a questi rischi, a partire dal 2020,

la funzione Risk Management sta coordinaridg@rogetto per la definizione di uBusiness Continuity
Management Systedi Gruppgc on | 6 obi ettivo di mi gliorare | a re:¢
 6anal i si e |l a definizione dei r e gpali precessiicritiotlaziendath n t i
(es. processi di trading e dispacciamento e GestioneAkeggiRinnovabili).

Tali rischi operativsono, inoltre, attivamente presidiati dalle attivit®gieration e Maintenancanchemediante

sistemi diperformance moitoringc on | dausi |l i o di piattafor me dhegi t &
permettono diecalénmeal i @azatatonddéll e singole macchin
ottimizzare le attivita di manutenzione predittiva anche nziione delle condizioni meteo previste. Tale attivita
permette di assicurare il rispettodelleo r mat i ve applicabili, e migliorar
durante | 6intera fase di esercizio degli i mpianti
Il Gruppo dispone, inoltre, dpgcifiche coperture assicurative annuali, al fine di mitigare le possibili conseguenze
derivanti (i) da eventi climatici e naturali disastrosi, (ii) da alcuni rischi operativi tipici degli impianti e (iii) dalla
responsabilita verso terzi. Il sistemdmsurance Managementottato dal Gruppo prevede polizze che, in linea
con lebest practicedi mercato e tenuto conto anche di quanto richiesto dalle banche finanziatrici con riferimento
agli impianti finanziati inproject financingpermette di ottenere tai, con massimali e franchigie prestabilite in
linea con il settore di riferimento, sia per i danni alle proprie strutfumpérty damagg che quelli relativi alla
cosiddettébusiness interruptianLe condizioni di rinnovo delle coperture assicuratieé Gruppo dipendono, al
termine della loro vigenza annuale/biennale, dalle evoluzioni del mercato assicurativo e, per tale motivo, non ¢
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pu, escludere il ri schio connesso all daument o de
massimalj alla luce del rapporto sinistri/premi del Gruppo e del contesto del mercato assicurativo mondiale.

Relativamente allgestione delle risorse umane e della sicurezza degli ambienti di laltoecal tema relativo

alla gestione della pandemia Covid ¢di si rimanda allo specifico paragrafo sui rischi esterni), i rischi operativi
sono principalmente riconducibildi all 6operativit?w
presso gli impianti di proprieta del Gruppo e al rispetto dakescrizioni normative e dei vincoli autorizzativi
previsti per ogni singolo impianto. La sicurezza del parco impianti del Gruppo Falck Renewables ¢ effettuata sott
il presidio della Struttur@HSE/Compliance.

f) Rischi strategici

Le caratteristiche delle fonti di energia utilizzate nel settore in cui opera il Gogppeortano sia una produzione

caratterizzata da elevata variabilita, connessa alle condizioni climatiche dei siti in cui sono localizzati gli impianti
eolici e fotovoltaic (quali sole e vento), sia previsioni di produzione basate su serie storiche e stime
probabilistiche. In particolare, la produzione di energia elettrica da fonte eolica e solare, che rappresent

undel evat a |usinessdeh Gruppd, essedde ldga a f att or i climatici
caratterizzata da fenomeni di stagionalita che rendono discontinua la produzione di energia. Eventuali condizio
climatiche avverse e, in particol ar e, dpérglimpiantual e

eolici e di scarso irraggiamento solare per gli impianti fotovoltaici anche rispetto alle misurazioni effettuate in
fase di sviluppo (circa la disponibilita della fonte e le previsioni relative alle condizioni climatiche), potrebbero
deer mi nare |l a riduzione o | dédinterruzione dell e at:Ht
energia elettrica prodotti, anche in maniera sig
situazione economica, patrimate e/o finanziaria del Gruppo.

Il Gruppo mitiga tale rischio diversificando le zone geografiche di sviluppo del proprio parco impianti e
monitorando | 6andamento dei dat i relati vi al |l e

| 6i d eziorte ddi diticianteresse, al fine di aggiornare periodicamente le stime relative alla produzione futura
dei singoli impianti eolici, tenendo conto sia della effettiva ventosita nei diversi siti sia del relativo funzionamento
tecnico, registrati storicagmte.

Tale procedura & applicata a tutti gli impianti eserciti dal Gruppo da almeno cinque anni, mentre per quelli col
anzianita inferiore la previsione delle produzioni future & basata sulle stime predisposte da una tdezdparte,

di me r asdsanerdedal véntosita. Nel corso dei prossimi esercizi, altri impianti saranno assoggettati alla
procedura di aggiornamento delle stime, in seguito alla maturazione del periodo di anzianita di cinque anni, ment
gli impianti gia sottoposti ad aggiornamto delle stime saranno oggetto di ulteriore ricalcolo basato su una serie
storica che comprendera un maggior numero di anni.

In tema di aggiornamento della tecnologia utilizzata per la produzione di energia da fonti rinnovabili, si rileva
come la tecnalgia adottata sia in continua evoluzione e miglioramento, alla ricerca della maggiore efficienza.
Tuttavia, il Gruppo € esposto al rischio tecnologico rispetto alle evoluzioni competitive e normative e non pug
escludere che la tecnologia e i materialiizetéti per il proprio parco impianti siano tali da permettere un
funzionamento costantemente efficace ed efficiente nel tempo. In tale ambito, a mitigazione del rischio citato, |
Gruppo presidia attivamente le innovazioni tecnologiche riguardanti ilipregitore di riferimento, valutando le
tecnologie e le soluzioni tecniche piu appropriate in sede di sviluppo e rinnovamento del proprio parco impianti.

Alla luce delle conoscenze e delle competenze strumentali allo svolgimento delle attivita del Syppdtytto

con riferimento all 6devol wbuasinesohe prevede b ilughe di nupve atipita € o
mercati, sono inoltre da rilevare gli aspetti connessi alla gestione e allo sviluppo delle competenze professione
dimaggiorrii evo anche in seguito alla crescita del sett
A presidio di tale potenziale aspetto di ri schio

delle risorse chiave da valorizzare medigr@rcorsi di formazione e sviluppo di carriera mirati. Inoltre, il Gruppo
ha completato il processo preliminare di analisi delle competenze distintive delle risorse definendo un piano c
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formazione per la copertura di eventugdip di competenza e identifice adeguati piani di successione per le
stesse risorse. Léoanal i si sar’ progressivament e
business sia sulla base delle nuove esigenze organizzative.

Il Gruppo ha posto in essesestemi di incentivazione a medio/lungo termine al fine di fidelizzare, incentivare e
motivare le risorse chiave e i talenti.

g) Rischi esterni

Il Gruppo, dal momento che opera in un settore estremamente regolamentato e non sempre del tutto prevedibi

gual e quell o dell denergia da fonti rinnovabili, p
essere costantemente aggiornato. Le direttive e i provvedimenti normativi emanati in materia a livello di Unione
Europeaealivellomai onal e, possono infattd.i avere un i mpatt
Gruppo. Tale regol amentazione concerne, tra | 6al
| 6otteni mento dei p e ri aurizzazionidimmirdistagivie)r sia failom messadn esefcizie r
e |l 6i ncentivazione dell a produzione, sia la ©pro
all i nguinamento acustico).

Poiché Falck Next Energy Srl ha preso in gestione gliamtpdel Gruppo e di alcuni soggetti terzi, deve essere
posta attenzione anche ai provvedimenti relativi al mercato elettrico. Infine, € da considerarsi anche la normati
relativa all éefficienza energetica e ai sistemi d
E opportuno sottolineare i rischi connessi al progressivo mutamento dello scenario di mercato delle energi
rinnovabili, sempre oggetto di monitoraggio da parte del Gruppo, che appare caratterizzato da un processo
inasprimento competitivo e di graduaiduzione dei vantaggi offerti al settore stesso. Unitamente a questo
scenario occorre altresi considerare che il settore delle energie rinnovabili, nonostante goda di alcuni incentivi,
soggetto a potenziald.@ di mi n upeietiettd di diversi e qgornrcamitantofattalrii n
(ad esempio macroeconomici e regolamentari).

La situazione € in continua evoluzione e, in Italia, € da attendersi nel corso dei prossimi anni una revisione

riforma del Mercato Elettrico. Il 23 luglio 201B,nf at t i , | 6Autori t” ha pubbl i
sul nuovo Testo Integrato del Di spacci amento EI et
volte ad individuare le principali linee di intervento pewoluzione del sgizio di dispacciamento nel nuovo
cont est o atintegnameifianetrc@ t | italiani c o n .{rale Vatieiprombstey | i

e da segnalarsi la volonta di introdurre prezzi negativi sui mercati MGP e MI, probabilmente a partire dal
2021/2022, che avranno un impatto sia sugli impianti in esercizio che su progettiSwump r e al | 0i n
TI DE, vengono il lustrat:. altress3 gli orientament.i
nel modo piu coerente pobae con le dimensioni temporale, spaziale e merceologica che contraddistinguono il
val ore dell 6energia in tempo reale.

I 28 novembre 2019 la societa Falck Next Energy Srl ha partecipato, sempre ialltafiapcedura concorsuale
principale, denominatda st a madr e o0 ai del@apaxily Matketelatiea allpérisdo di gohsegnaa |,

2023, presentando | 6offerta per [ due progett.
fotovoltaico accoppiato ad un sistema di accumulo. Sbdott nea che | dotteni mento
compl et amento del processo autorizzativo entro il

Si segnala che in data 16 novembre 2020, Terna ha posto in consultazione una revisioterenegsulle
Unita Virtuali Abilitate Miste (UVAM) proponendo alcune modifiche ritenute penalizzanti dagli operatori. Le

proposte dovevano essere I mplementate a partire
delibera 579/2020/R/eel,iea s ospeso temporaneamente | 6i mpl ement
[ pri mi mesi dell danno.

Si precisa infine che la normativa relativa ai processi di autorizzazione e connessione dei sisterageli
presenta diverse lacune e risulta an@®nerica e, in parte, definita solo in via transitoria. Un tale stato di carenza
normativa e regolatoria costituisce un contesto i
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Negli altri paesi, i sistemi di incentivazione per i nuovi impianti,l @mne gia avvenuto in Italia, si stanno
spostando verso il meccanismo dell e aste cofepdet it
inb. In Francia, ad esempi o, 6 £Eaee gresactiodArin data b8 agobtd a
2015, i sistema i ncent i v &eetia Tariff) gppuacsnecad, asaw aul cbsdetti t u
Contracts for differencie6 Cf D) , che prevede il pagament o matket un
price sulla base di un contratto con afftakero bb | i gat o al |l dacqui s tRenewalhle | R
Obligation Cerficatg non € piu erogato ai nuovi progetti ed & stato ora sostituito da un meccaniSorarects

for Differences(CfD), cheprevede un processo di asta competitivo tenuto periodicamente per consentire ai
progetti di stipulare contratti a lungo termine per la vendita di energia elettrica al di sottodrikegrice

definito dal governo sulla base della tecnologia considerat Tutt avi a, |l 6uni ca asta
apert a tdslesablished techndlogies c¢ o me offthére grdcludermlo quindi la possibilita di
partecipare ad eoliconshoree solare. Nella prima meta del 2020 il governo inglese haraiato una nuova
asta per il 2021 che sar ™ apenshoseeddlsotare.t t e | e tecno

Nel novembr e Office &f &aslari GlecyiatyrMatkdtsa avviato una consultazione sullargeted
Charging RevieWTCR) in rehzione alla riforma degli oneri di rete. La TCR mirava ad affrontare i principali
cambi ament i avvenut i dall "entrata in vigore del r
futuro mix di generazione, al fine di garantire condizioniifaaie per tutti i produttori, oltre ad una soluzione di
lungo termine per il meccanismo di riduzione dei piccoli produttori che si applica agli impianti di potenza inferiore
a 100 MW connessi a 132 kV in ScoZia relativafinal decisioné stata pubblita da Ofgem il 21 novembre
2019, prevedendo, in sintesi, | a r i mozemlmzedded bdnefits b e
(rispettivamente I&ransmissions residual chargdal 2021 e lalistribution chargeslal 2022). Vengono altresi
previsti ulteriori aggiornamenti nel corso dei prossimi mesi. Cid comportera minori revenues ipguiahii
embedded

Il Gruppo opera una costante osservazione del mercato e delle evoluzioni attese in modo da essere in gradc
minimizzare, per quanto pasd i | e, gl i i mpatt.i negativi connessi,
dei propri strumenti di gestione dalisines® la ricerca di accordi artnershipo la diversificazione geografica

degli investimenti.

h) Rischirelativial | 6esito del referendum britannico sull

Il Gruppo Falckal 31 dicembre 2021 e presente nel Regno Unito con dodici impianti operativi (di cui uno in
Inghilterra di 11,75 MW, dieci in Scozia ddbmplessivi 342,75 MW e uno in Galles di 58,5 MW) per una capacita
installata totale, calcolata al 100%, di 413 MW. Si ricorda, inoltre, che dei dodici impianti operativi nel Regno
Unito, sei impianti, per un totale di 273 MW, sono stati oggetto di cessibA9% nel marzo 2014 (quota di
pertinenza 134 MW).

Data la presenza nel Regno Unito @uppo Falck s i segnal ano i potenzial.
referenduntenutosi il 23 giugno 2016 nel quale la maggioranza dei votanti si € esprasgacalif e del | 6 u
Regno Unito dalBre&xihi oher mat opeat@fidopo pi ¥ di tre
in data 24 dicembre 2020 Beexit{ daveegalibtaac ciprcdhoa & el |

A partire dal 1° gemaio 2021 il Regno Unito ha, infatti, lasciato il mercato unico e I'unione doganale dellUE
insieme a tutte le politiche dell'Unione europea e agli accordi internazionali, ponendo delle limitazioni alla libera
circolazione di persone, merci, servizi e tapi | i tra il Regno Unito e | 6UE,
disagio e stato riscontrato sulla connettivita per via aerea, stradale, ferroviaria e marittima, che prosegu
ininterrotta e in modo sostenibile.

LOUE e il Re g n o ubque, due meccatiglistintite due spaznseparati ddl punto di vista normativo
e giuridico. Léaccor do sUKgTrade asdcCaopdration Agreleragptevede pna r a z
serie di provvedimenti tesi a semplificare le relazioni tra UE e Regito.U
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Di seguito, una sintesi dei principali temi del | 6
1 il libero flusso di energia & garantito fra UE e Regno Unito, sulla base di infrastrutture adeguate e senz.
ostacoli tecnici e normativi. Ad oggi,illRgno Uni t o =~ un i mportatore ne

per circa il 510 % del fabbisogno di energia elettrica e per il 12 % di gas. Le disposizioni garantiscono
la sicurezza dell'approvvigionamento, particolarmente importante per I'lrlandararedrisolata dal
mercato interno dell'energia dell'UE fino a quando non saranno operative nuove interconnessioni;

1 gli scambi di energia tramite gli interconnettori elettrici tra 'UE e il Regno Unito non saranno piu gestiti
attraverso gli strumenti esestti del mercato unico, come l'integrazione dei mercatigling, in quanto
riservati agli Stati membri dellUE. Dal 1° gennaio 2021 il Regno Unito commercia con I'UE alle
condizioni dei paesi terzi anche se l'accordo prevede la possibilita di svilupphoorso del tempo,
modalita distinte per gli scambi tramite interconnettori, sulla base di un modello d'integrazione a volume
variabile multi-region loose volume couplihggeneralmente meno efficiente delpling

9 il Regno Unito ha istituito un sistna domestico dimission TradindUK ETS), lasciando il sistema di
scambio di quote di emissione dellUE (EU ETS) per ridurre le emissioni di gas a effetto serra, e sar:
escluso dai relativi meccanismi di condivisione dello sforzo che consentono aglm8tabri di
condividere l'onere di conseguire gli obiettivi di decarbonizzazione. Non €& escluso in futuro un
coll egamento fra i due meccani s mi di fissazio
nNuowVvi settori al lemiERSt er no dei rispettiwvi si st

9 il Regno Unito definira politiche e obiettivi propri in materia di cambiamenti climatici. L'accordo
stabilisce tuttavia un quadro ambizioso di cooperazione nella lotta contro i cambiamenti climatici, con
particolare attenzione allo sviluppo di egie off-shoren e | Mar e del Nord e con
raggiungi mento della neutralit”™ c¢climatica in t
un solido principio di non regresso tale per cui il livello di protezione del clinvigore alla fine del
periodo di transizione dovra essere il minimo garantito;

9 l'accordo, infine, non contiene elementi relativi ai regimi di equivalenza per i servizi finanziari e le due
parti stabiliranno unilateralmente le nuove regole di accessagpattiis mercati finanziari. Le diverse
politiche monetarie dell 6Uni one Europea e del
si instaureranno e la velocita della ripresa economica dallaCmigd-19, potranno avere degli impatti
anchesugli strumenti valutari nel mediango periodo.

Con riferimento agli impianti operativi dgiuppo Falck Renewables, si evidenzia che i flussi generati in sterline
britanniche sono al servizio della porzione di debito denominato nella stessa diviapib ha continuato ad

avere accesso negli ultimi annpepject financinga condizioni decisamente favorevoli per gli impianti entrati in
operativita dopo iteferendunsulla Brexit.

Il Gruppo continuera a monitorare gli indicatori di medio e lungo periodo e le decisioni che potranno avere impattc
sul mercato elettrico del Regno Unit o, come pur
svalutazione, porterebbe aunimpat posi ti vo sull é6i ndebitamento in s
comporterebbe una variazione negativa degli indicatori economici, del patrimonio netto e dei flussi futuri netti di
cassa degkssemnel Regno Unito convertiti, per traslazionegimo.

) Ri schi connessi all éemed)g®enza fACoronavirus (Co
Il Gruppo, dal momento che opera in un settore le cui dinamiche di mercato sono spesso connesse a varial

esogene non sempre prevedibili, si ritiene cautamente ottimista in merito ad una graduale uscita dalla panden
daCovid-19 e dalla situazione saaitia emergenziale che, a partire dalla fine del 2019, ha colpito tutti gli Stati a
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l'ivell o mondial e, determinando uno stravol gi ment c
sociali e personal i, an crbkadeféet hacieconhomici ohe nedgtannd darivandot a
su scala globale.

Le direttive e i provvedimenti emanati dai Paesi coinvolti nella crisi, al fine di contenere la diffusione dei contagi,
hanno previsto nella prima fase norme sempre piu restrittila swbilita di persone e merci, sulla
riduzione/sospensione delle attivitd produttive nelle aree a maggior rischio di contagioalddwn, con
conseguent.i i mpatti negati vi sull 6attivit™ cigilrodut
livello nazionale e internazionale. Di fronte a tali scenari, sin dalle primissime fasi della pandemia, il Gruppo ha
messo in atto tutte quelle attivita di analisi e strategie di continuita, definite nei propri piani operativi, per gestire
al meglp gli effetti descritti sopra, oltre che ridurre il rischio di contagio del proprio personale negli ambienti di

l avoro. Su questoultimo punto, i mportante sotto
ed estere, sindaiprimigioi del |l o scoppio della c¢crisi nel 2020,
del | avor o S8SmartWaking) o ¢bhedtufitdora sta permettendo

| 6esposi zi one a mol tessi tdae qualifaachda @ mabilitaddel persorsle, ragsiouramdo n
comunque un livello di servizio eccellente.

Nel corso del 2021, in concomitanza con uno sviluppo sempre piu massiccio delle campagne vaccinali, si sor
registrati nei pificatimh miglioransemti dal guhtd d éstarsanitasoied economico, anche
grazie a provvedimenti governativi via via meno stringenti, con il chiaro intento di favorire un graduale ma
progressivo ritorno verso la normalita.

Tuttavia, permane un residual@do di incertezza sugli sviluppi futuri della crisi pandemica, anche a causa delle
varianti del virus che sono emerse a livello globale nel corso del 2021, come dimostrato dalle varianti Delta
Omicron.

Per tali ragioni, nonostante i significativi migleonenti generati dalle campagne vaccinali, hon si possono
escludere nuovi aumenti dei casi di infezione e conseguenti nuove misure restiittbkeldivn che potrebbero
generare effetti negativi sui mercati, sulle attivita e i risultati futuri del Gruppoyi valutazione rimane di
difficile quantificazione, in quanto strettamente connessa proprio al protrarsi della crisi sanitaria e al contest
macroeconomico in continua evoluzione, le cui dinamiche non possono essere facilmente prevedibili.

La Pandena ha determinato nella prima parte del 2020 alcuni effetti negativi sulle attivita del Gruppo, mentre a
partire da fine anno e nel corso del 2021 si & assistito a segni di ripresa. In particolare, i principali effetti su
Gruppo generati dalla crisi sonmaoscritti ai seguenti ambiti:

- iniziale contrazione molto significativa dei p
il Gruppo nel primo semestre del 2020 (per quanto concerne la componente prodotta esposta alla volatilita d
prezzi spot dei mercati elettrici), gia in parte neutralizzati dal Gruppo grazie alle attikigdglihga valere sul
portafoglio del 2020. Dalla fine del 2020, tuttavia, € in atto un trend fortemente rialzista dei prezzi elettrici guidata.

inprimis,daua spinta alla decarbonizzazione da parte d
fattori connessi al mercato globale del gas naturale e alla dinamica di deoffariache ne sta trainando al
rialzo il prezzo, influenzando ancheilmeat d el | 6 ener gi a;

- iniziale contrazione dei servizi svolti dalle societa del Gruppo nel corso del primo semestre 2020 (es. Energ
Team) direttamente presso gli impianti dei clienti (es. servizi di Audit e monitoraggio energetico, vendita e
installazione dc o mponent i per | 6efficientamento energetic
legata alla ridotta mobilita sul territorio nazionale e internazionale, taclsgowne successiva crisi economica,

Cui e seguita una graduale ripresa e umndalla quasi normalita nei nel corso del 2021;

- iniziale ritardo nell &davanzamento dei progetti
Stati Uni ti déAmeri ca) | egata all a f oreadeareallatcrisinz i
sanitaria, alle carenze di personale in malattia e alle situazitdkdiown,cui & seguita nel corso del 2021 una
ripresa verso condizioni di quasi normalita.
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Si precisa che tali impatti finora non hanno prodotto incertezze taililettersi negativamente sul presupposto
della continuita aziendale.

Ad oggi, gli ulteriori ambiti del Gruppo che si ritiene possano essere potenzialmente impattati da nuove crisi
sono:

- eventuali ritardi nelle attivita di sviluppo, costruzione e mdssesercizio degli impianti (per quanto
concerne le tempistiche e le modalita di gestione dei procedimenti amministrativi per il rilascio delle necessari
autorizzazioni degli impianti in via sviluppo da parte degli Enti Pubblici interessati, o le raodalit
approvvigionamento e fornitura dei diversi componenti, sia eolici che solari), per quanto riguarda la disponibilita
di contrattisti e componenti legati ai nuovi impianti e per quanto riguarda la disponibilita di manodopera da parte
di contrattisti peta messa in esercizio di impianti in costruzione (al momento in Svezia, Norvegia e Stati Uniti
déAmerica) ;

- la gestione della continuita operativa negli impianti termici a ciclo continuo, per quanto concerne
probl emati che «c¢onnesalepersande, interrioaed eseema dal posbordez lavora dowk e
richiesta una presenza fisica, o alle limitazioni operative connesse alle attivita di fornitura di biomassa, d
conferimento dei rifiuti e di smaltimento delle scorie, 0 nelle attivita di manigtee, programmata e non,
comunque gestiti at t r dusieasscontinuigmplicabili.v azi one dei pi a

i) Rischi connessi al Cambiamento Climatico
Per fronteggiare la sfida del cambiamento climatico, nel corso del 2021 il Dipartimento di Risk Management de
Gruppo Falck ha svolto un progetto, in collaborazione con il Politecnico di Milano (MIE)indate Change
Risk Assessment c o n | 0 eilogpad un medello dl analisi, replicabile su base annua ed integrato nel
model |l o ERM di Gruppo gi° in uso, volto all odéident
vulnerabilita ai rischi correlati al cambiamento climatico, nonchetifileare le principali opportunita offerte dalla
transizione energetica ed i piani di azione implementabili per adattare il business agli effetti del cambiament
climatico.

Léanalisi ~ stata condo fTaskaForae op @imatRelated Fohantial Riscldsures e e
(TCFD), che rappresenta il benchmark internaziona
climaterelated individuando per ciascuna delle quattro macrocategorie di rischi climatici individuafl @&l

(fisici acuti, fisici cronici, di transizione regolatori, di transizione di mercatodriver climatici ritenuti
significativi in termini di potenziali rischi o opportunita. Il perimetro di valutazionectielate change risk
assessment st d@tea ol RPiomtfolio e | danali si ha per messo
ciascundriveri n t er mi ni di potenzial.| effetti Su integr.i
disponibili presso database internazionali segknti climatici estremi, con dati di granularita provinciale o
regional e. C stata eldifisat t u & biksurenegiwlémi detiamiaperitrevare d e i
conferma delle analisi in termini di frequenza degli eventi e impatti edondmanziari.

Dall 6anal i si emerge come uragani e tornado, ol tr
fulmini) siano risultati gli eventi a cui gli impianti del Gruppo sono maggiormente esposti. La vulnerabilita a
questirischieladr o severit™, di pende sia dal potenzial e
component.i di i mp i abuginesy interrupiick anmor producibititd),rsia pet na dis¢reta
probabilitd di accadimento registrata in alcureeageografiche come, ad esempio, il Nord Europa per gli eventi
temporaleschi, il Sud Italia e alcune zone in lowa e North Carolina per tornado e uragani. La principale forma ¢
mitigazione per quest. e Wnsurabce ManagemémediloGruippm che prevede u n
polizze assicurative in linea conblest practicali settore, sia in termini di eventi climatici coperti, sia in termini

di massimali e franchigie prestabilite che assicurano una buona copertura in caso di incidenti. b aguputire

dal 2020, il Dipartimento di Risk Management sta coordinando il progetto per la definizioneBdisiness
Continuity Management System Gruppo, con | 6obiettivo dBusinessgl i o

a

(VA inclusael éi hdiavitdaaziiome di pr at i loubiress disrdptioe a |l |
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physical damages e gat o agl i event.i climati ci estremi. Un 6 i
dagli studi ambientali e di vincolistica effettuatifase di sviluppo di nuovi impianti che permette di analizzare e
identificare preventivamente le possibili aree a rischio, fornendo utili informazioni ai Dipartimenti di Ingegneria
e Acquisiti per lo sviluppo di layout e soluzioni tecnologiche adeguatenaésto in cui si andra a collocare

| 6i mpi ant o.

Per guanto riguarda i rischi f i drivec climaticr 9 @ basata, su | 6
producibilita e prezzi catturati daglsset mentre la probabilita é stata valutata sulleeldismappe di anomalia
climatica su scala regionale, forniti geovideri nt er nazi onal i . Léanali si ha i
potenziali variazioni nel medilungo termine deipattern di temperatura e vento, in quanto un eventuale
cambiameru significativo neipatternd i vent osit” e/ o | 6aumento dell a |
direttamente sulla base volumi di generazione del Gruppo e, quindi, sui ricavi e i risultati economici, in quanto
fonte eolica pesa per piu del 80%idolumi annui di energia generati sulla base della composizione del
portafoglio nel 2021. La principale fonte di mitigazione di questo rischio é la diversificazione geografica degli
i mpiant i, i cui effetto di nalisit dellg ananalie rdieventosites tha trao ¢
Nord e Sud Europa presenta andamenti parzialmente contro correlati. In aggiunta alla diversificazione geografic
il Gruppo sta accumulando una consistgrmpelinedi progetti fotovoltaici in via di sviluppo, éihe di bilanciare
maggiormente il portafoglio in termini di tecnologia.

Unbaltra possibile fonte di mitigazione potrebbe
rischio correlato alla mancanza/volatilita di vento (wdather deriativeg, anche se al momento non sono una
soluzione efficace in termini di costendimento, perché presentano ancora elevati costi di gestione e un mercato
non ancora maturo. Le anomalie negli andamenti della temperatura, invece, incidono sui conscingdeirm

prezzo dei mer cat i del gas e del | 6 eHnergy Managemeladit t r i
di spacci ament o, uni t eolieytigedtioma pldl RisoreorPteaza ¢che gamnttatgetdiu n a
copertura annui, mitgano | 6esposi zione dei ricavi in consegr
anomalie climatiche.

Con riferimento ai ri schi di transi zi one, | 6anal i
attivita dibusiness intelligen¢da evidenziato tra i principalriverq u e | | i l egat i all 6i nce
mancanza di redazione in diversi ambiti, che al momento rallenta e rende difficile ottenpegniittingdegli

i mpianti, o | 6attuazione di i nvesti ment.i in setto
al contempo ottimizzare la gestione daligoply chainr i ducendo | 6esposi zi one del

componenti e ai fenomeni dhortagenella catena di approvvigionamento. Il Gruppo ha al suo interno una
funzione diRegulatory Affairs c ol | ocat a al Cdanmunicaion & Staketeolddr Engagement d i

Quest dbarea che si occupa di mo n i teresseaersappogtdre la gestiané u |
degli assetoperativi e le attivita di sviluppo di nuogsseto s er vi zi . Léattivit”™ fun
regolatorio ed  svolta in tutti [ paesvigbvernijlent er

autorita regolatorie, le associazioni di settore e gli operatori industriali, oltre che i produttori di energia.

k) Crisi Russia- Ucraina

Il Gruppo monitora costantemente gli sviluppi del conflitto tra Russia e Ucraina scoppiato lo2&ctebbraio
202 2, giorno dell 6i nvasi one r us gsisk agsessmeith senoraituttele i L
proprie strutture.

Léobiettivo =~ quello di analizzare eventUaanasta i mp
determinando e potra determinare nel corso del 2022 e anni successivi sui merdatiseneggn cui opera il
Gruppo, anche con riferimento alla gestione dei vincoli imposti nei rapporti con societa e persone appartenen
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alle liste delle sanzionineesse da molti Paesi e Istituzioni Internazionali, al fine di evitare eventuali violazioni.
I'n merito a questoultimo punt o, i Gruppo non ha
operanti nei Paesi in conflitto.

Potenzialmente il Gppo €& soggetto a rischi di diversa natura, principalmente connessi a controparti,
particolarmente esposte verso il mercato russo, che potrebbero subire un deterioramento sul piano finanziario
logistico e produlttivo.

Tra i principali trend di rischio ahal momento vengono individuati si citano, tra gli altri: (i) i rischi legati a
potenzialishortagenelle catene della fornitura relative alle materie prime di cui Russia e Ucraina sono tra i
principali produttori mondiali (es. Gas naturale, petroliogakr acciaio, ecc.), (ii) significativi aumenti della

volatilita nel mercato delleommoditef ener geti che e non), con ripercu
(iif) una maggiore intensita degli attacdybero una riduzione nella sicurezza generdélle persone. Il Gruppo
considera anche | e potenzial:] opportunit”™ di br ev

medialungo periodo legate alla spinta che il settore delle energie rinnovabili potra ricevere per raggiungere gl
obiettivi di decarbonizzazione al 2030 e la necessita di tutti i Paesi UE di una maggiore indipendenza dal gz
russo.

| 517Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura d
x Falck SpA
In data 3 febbraio 2022 si =~ data esecuzione dell

al prestito obbligazionario convertibile tasso varialileFalck SpAper un ammontare complessivo (valore
nominale) di euro 8.162l riacquigo ha comportato un esborso complessivo pari a euro 17.631 migliaia.

In data 24 febbraio 2022 é stata ceduta la partecipazione nella controllata Falck Renewables Spa per un impo
di euro 8,81 per azione. Tale cessione ha comportato per la societassvilardo di euro 1.540.413 migliaia
Contestualmente i membri del Consiglio di Amministrazidin€alck RenewableSpAe s pr essi one de
Falck SpA hanno rassegnato le proprie dimissioni a seguito della cessione della partecipazione

Sempre in dta 24 febbraio 2022 é stato integralmente rimborsato il finanziamento a breve termine di 90 milioni
di euro.

In data 25 febbraio 2022 | d6assemblea straordinari
degli esercizi sociali dal 3dicembre al 28 febbraio di ogni anno e di modificare quindi la data di chiusura
dell'esercizio sociale 2022, apertosi il giorig&nnaio 2022, che si chiudera il 28 febbraio 2022.

| 5.18 Evoluzione prevedibile della gestione e prospettive di continuita
Lébesercizio 2022 continuer”™ a beneficiare dei pr o

effetti positi vi saranno per ., medeirrieavitcensokdatit della Faklg a t
Renewables SpA.

5

1 ri sultato netto dell éesercizio 2022 risentir?
RenewableS$pA stimata in euro 1,2 miliardiel bilancio separato
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6.1 Stato Patrimoniale

(migliaia di euro)

Note 31.12.2021 31.12.2020
Attivita
A Attivitd non correnti
1 Immobilizzazioni immateriali QD 1 176.237
2 Immobilizzazioni materiali 2 72 1.333.023
3 Titoli e partecipazioni 3 3.520 5.064
4 Partecipazioni contabilizzate a equity 4 27.738
5 Crediti finanziari a medio lungo termine 5) 7.897
6 Crediti per imposte anticipate (8) 5.421 27.193
7 Creditidiversi @) 187 3.571
Totale 9.201 1.580.723
B Attivita correnti
1 Rimanenze 9 28.361
2 Crediti commerciali (6) 83.171
3 Creditidiversi @) 9.956 44.479
4 Crediti finanziari a breve termine 5) 6.012
5 Titoli e partecipazioni (10) 858
6 Cassa e disponibilita liquide (11) 32.679 285.488
Totale 42.635 448.369
C Attivita destinate alla vendita (18) 2.384.952 79
Totale attivita 2.436.788 2.029.171
Passivita
D Patrimonio netto
1 Capitale sociale 72.793 72.793
2 Riserve 37.729 95.990
3 Risultato a nuovo 108.733 88.295
4 Risultato dellesercizio (15.770) 27.313
Totale patrimonio netto di Gruppo (12) 203.485 284.391
5 Patrimonio netto dei terzi 335.753 365.855
Totale patrimonio netto (12) 539.238 650.246
E Passivita non correnti
1 Debiti finanziari a medio lungo termine (15) 243 932.188
2 Debiti commerciali (16) 3.220
3 Debitidiversi a7 52.035
4 Imposte differite (©)] 4 43.714
5 Fondi per rischi e oneri (13) 10.535 129.477
6 TFR (14) 165 5.879
Totale 10.947 1.166.513
F Passivita correnti
1 Debiti commerciali (16) 3.589 61.497
2 Debitidiversi a7) 969 30.744
3 Debiti finanziari a breve termine (15) 97.932 120.092
4 Fondi perrischi e oneri (13)
Totale 102.490 212.333
G Passivita associabili alle attivita destinate alla vendita (18) 1784113 79
Totale passivita 2.436.788 2.029.171
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6.2 ContoEconomico

(migliaia di euro]

Note 2021 2020*
A Ricavi (19)
Costo del personale (20) (191) (185)
Costi e spese diretti (22)
Altri proventi (22) 158 238
Spese generalie amministrative (23) (9.448) (541)
Margine netto da attivita di trading
B Risultato operativo (9.481) (488)
Proventi e onerifinanziari (24) (2.629) (1.630)
Proventi e oneri da partecipazioni (25) 1.248 (290)
Proventi e oneri da partecipazioni a equity (26)
C Risultato ante imposte (10.862) (2.408)
Totale imposte sul reddito 27) 4.982 808
D Risultato netto da Continuing Operations (5.880) (1.600)
Risultato netto da Discontinued Operations (31) 5.590 61.307
E Risultato netto (290) 59.707
F Risultato di pertinenza deiterzi 15.480 32.394
G Risultato di pertinenza del Gruppo (15.770) 27.313

*| valori del 2020 sono stati riesposti ai sensi del principio IFRS 5.
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6.3 Prospetto delle altre componenti del conteconomico complessivo

(migliaia di euro;

2021 2020
Lordo Imposte Netto Lordo Imposte  Netto
Risultato dell'esercizio (5.272) 4.982 (290) 74.483 (14.776) 59.707

Altre componenti di conto economico complessivo

Altre componenti di conto economico complessi

che saranno successivamente riclassificate

nell'utile / (perdita) dell'esercizio al netto delle

Differenze cambio da conversione dei bilanci esteri 32.147 32.147 (28.397) (28.397)
Adeguamentoa fair value di attivita finanziarie

disponibili per la vendita

Quote di altre componenti rilevate a Patrimonio r
relative a societa collegate e joint venture 127 127 (127) (127)
contabilizzate con il metodo del Patrimonio netto

Adeguamenta fair valuedi derivati designaticome
cash flow hedge

Totale altre componenti di conto economico
complessivo che saranno successivamente
riclassificate nell'utile / (perdita) dell'esercizio al
netto delle imposte

(163.910)  40.245 (123.665) (15.239)  3.702 (11.537)

(131.636) 40.245 (91.391) (43.763)  3.702 (40.061)

Altre componenti di conto economico complessi
che non saranno successivamente riclassificate
nell'utile / (perdita) dell'esercizio al netto delle
imposte

Quote di altre componenti rilevate a Patrimonio r
relative a societa collegate e joint venture 7 7 4) 4
contabilizzate con il metodo del Patrimonio netto
Saldo utili / (perdite) attuariali su piani a benefici
definiti

Totale altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno successivamente
riclassificate nell'utile / (perdita) dell'esercizio al
netto delle imposte

Totale utili / (perdite) di conto economico

595 595  (291) (291)

602 602  (295) (295)

(131.034)  40.245 (90.789) (44.058)  3.702 (40.356)

complessivo
Totale utili / (perdite) complessivi (136.306) 45.227 (91.079) 30.425 (11.074) 19.351
Attribuibili a:
- Azionisti della Capogruppo (77.437) 8.376
- Interessi di minoranza (13.642) 10.975
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6.4 Rendiconto finanziario

(migliaia di euro)

Note 2021 2020 *
Risultato netto del periodo (290) (1.600)
Aggiustamenti per:
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali (22) 2 0
Ammortamenti immobilizzazioni materiali (22) 11 0
Svalutazioni/(rivalutazioni) immobilizzazioni materiali (22) 0 42)
Accantonamento TFR (14) 14 9
Proventi finanziari (23) 3) 3)
Oneri finanziari (23) 2.632 1.633
Dividendi (24) (220) (647)
(Proventi)/ Oneri da partecipazioni (24) (1.028) 937
Altre Variazioni (6) 1.224
Imposte (conto economico) (26) (4.982) (808)
Risultato operativo prima dei cambiamenti del capitale circolante netto e fondi (3.870) 703
Variazione delle rimanenze 0 1
Variazione dei crediti verso clienti 0 (124)
Variazione dei debiti verso fornitori 1.925 45
Variazione altre attivitd/passivita 2.647 (1.119)
Variazione netta dei fondi rischi (12.638) (4.886)
Variazione dei fondi del personal@ FR pagato nell'anno (14) 0 (7)
Flusso di cassa dell'attivitd operativa (11.936) (5.387)
Interesspagati e differenze cambio passive 744 (1.243)
Flusso di cassa netto dell'attivita operativa- da Continuing Operations (11.192) (6.630)
Flusso di cassa netto dell'attivita operativa- da Discontinued Operations 173.737 101.127
Flusso dicassa netto dell'attivita operativa (1) 162.545 94.497
Flusso di cassa dell'attivita di investimento
Dividendi incassati 220 647
Investimenti in immobilizzazioni materiali 2) (71) 10
Interessi incassati e differenze cambio attive 3 3
Flusso di cassa netto dell'attivita di investimento- da Continuing Operations 152 660
Flusso di cassa netto dell'attivita di investimento- da Discontinued Operations (144.806) (105.740)
Flusso netto dell'attivita di investimento (2) (144.654) (105.080)
Flusso di cassa dell'attivita di finanziamento
Dividendi pagati (5.831) (2.965)
Accensione nuovi finanziamenti 89.817 35.944
Rimborsi di finanziamenti (86.525) 0
Flusso di cassa netto dell'attivita di finanziamentae da Continuing Operations (2.539) 32.979
Flusso di cassa netto dell'attivita di finanziamento- da Discontinued Operations 28.867 131.175
Flusso netto dell'attivita di finanziamento (3) 26.328 164.154
Incremento netto cassa e disponibilitd lig. equivalenti (1+2+3) 44.219 153.571
Cassa e disponibilita liquide equivalenti al 1 gennaio 285.488 135.378
Differenze da conversione su disponibilita liquide 4972 (3.461)
Cassa e disponibilita liquide equivalenti al 31 dicemtlate Discontinued Operatior (302.000)
Cassa e disponibilita liquide equivalenti al 31 dicembre 32.679 285.488

*| valori del 2020 sono stati riesposti ai sensi del principio IFRS 5
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6.5 Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

(migliaia di euro’

Riserve
Capitale  Riserva Riserva Riserva Riserva Altre Risultato Patrim. Patrim. Totale
sociale diconver- Fair cash util/perdite riserve delleser-  netto di netto
sione  Value flowhedge attuariali cizio Gruppo diterzi
Saldoal 31.12.2019 72.793 4.919 (23.470) (529) 191.901 18.450 264.064 276.881 540.945
Destinazione del risultato
2019 18.450 (18.450)
Altre componenti dellutile
complessivo rilevate a (12.004) (6.754) (179) (18.937) (21.419) (40.356)
Patrimonio netto **
Dividendi distribuiti (2.965) (2.965) (18.958) (21.923)
Altri movimenti 14.916 14.916 96.957 111.873
Risultato dellesercizio ** 27.313 27.313 32.394 59.707
Saldo al 31.12.2020 72.793 (7.085) (30.224) (708) 222.302 27.313 284.391 365.855 650.246
(**) Tali voci sono incluse nel Prospetto delle alt@mponenti del conto economico complessivo.
(migliaia di euro
Riserve
Capitale Riserva  Riserva Riserva Riserva Altre Risuttato Patrim. Patrim. Totale
sociale diconver- Fair cash uti/perdite riserve delleser- netto di netto
sione Value flow hedge attuariali cizio Gruppo diterzi
Saldo al 31.12.2020 72.793 (7.085) (30.224) (708) 222.302 27.313  284.391 365.855 650.24€
Destinazione del risultato 2020 27.313 (27.313)
Altre componenti dell utile
complessivo rilevate a 12.858 (74.881) 356 (61.667) (29.122) (90.789)
Patrimonio netto **
Dividendi distribuiti (5.831) (5.831) (20.350) (26.181)
Altri movimenti 2.362 2.362 3.890 6.252
Risuttato dellesercizio ** (15.770)  (15.770) 15.480 (290)
Saldo al 31.12.2021 72.793 5.773 (105.105) (352) 246.146 (15.770)  203.485 335.753 539.23¢

(**) Tali voci sono incluse nel Prospetto delle altre componenti del conto economico complessivo.
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6.6 Note Esplicative Consolidato

| 6.6.1 Contenuto e forma dei prospetti contabili consolidati

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 e stato redatto, nella prospettivacdetiauita aziendale, in
conformita ai Principi Contabili Internazionallnfernational Accounting Standards IAS e International
Financial Reporting Standards IFRS), integrati dalle relative interpretazionstédnding Interpretations
Committed SIC elnternational Financial Reporting Interpretations Committee FRI C) e adot t at

Europea, nonch® ai provvedi ment.i emanat. i n attua
Il bilancio consolidato é redatto nella prospettiva della contiradtendale, applicando il metodo del costo storico
e tenendo conto ove appropriato delle rettifiche

IFRS devono essere valutatdait valug come indicato nei criteri di valutazione dgséo descritti.

| bilanci utilizzati ai fini del consolidamento sono quelli predisposti dai Consigli di Amministrazione per

| 6approvazione da parte dell e Assembl e ejoird eegtlre Az
opportunamente riclafficati e rettificati per adeguarli ai Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS) e ai criteri

di Gruppo.

| principi contabili adottati per la redazione del bilancio consolidato sono conformi a quelli utilizzati per la
redazione del bilancio consolidaal 31 dicembre 2020 fatta eccezione di quelli entrati in vigore al 1° gennaio
2021.

Relativamente alla forma dei prospetti contabili consolidati la societa ha scelto di presentare le seguenti tipologi
di schemi contabili:

Stato Patrimoniale Consatiato

Lo stato patrimoniale consolidato viene presentato a sezioni contrapposte con separata indicazione di Attivit:
Passivita e Patrimonio Netto. A loro volta le Attivita e le Passivita vengono esposte in bilancio consolidato
sulla base della loro classifizione come non correnti e correnti.

Conto Economico Consolidato
Il conto economico consolidato viene presentato nella sua classificazione per destinazione utilizzando altre
come elemento distintivo la suddivisione fra costi diretti e costi e geeszali.

Ai fini di una piu chiara comprensione dei risultati tipici della gestione industriale ordinaria, finanziaria e
fiscale, il conto economico presenta i seguenti risultati intermedi consolidati:

- risultato operativo;

- risultato antémposte;

- risultato netto;

- risultato di pertinenza di terzi;

- risultato di pertinenza del Gruppo.

C stata fornita undéinformativa per settori oper a
utilizzate dalla direzione nel valutar risultati operativi e nei processi decisionali relativi alle singole unita
di businessoincidono con le informazioni economitgatrimoniali dei singoli settori individuati.

Prospetto delle altre componenti del Conto Economico Complessivo

Il Gruppo ha optato per la presentazione di due prospetti separati, quindi viene presentato il prospetto, ct
partendo dal risultato economico, include anche i proventi e gli oneri imputati direttamente a Patrimonio
Netto.

Rendiconto Finanziario Consolidato
Viene presentato il prospetto di rendiconto finanziario consolidato suddiviso per aree di formazione dei fluss
di cassa secondo il metodo indiretto cosi come indicato dai principi contabili internazionali.

Prospetto delle variazioni del Patrimonio Net@onsolidato
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Si riporta il prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato cosi come richiesto dai principi
contabili internazionali con evidenza separata del risultato di esercizio e di ogni ricavo, provento, onere ¢
spesa non transitati amto economico, ma imputati direttamente a patrimonio netto consolidato sulla base di
specifici principi contabili IAS/IFRS.

La valuta di presentazione del bilancio consol i d:
espressi in migdia di euro, salvo quando specificatamente indicato

Il presente bilancio consolidato al 31 dicemi2®@1  oggetto dbéapprovazione
Amministrazione deB1 marzo2022.

Il presente bilancio consolidato & assoggettatysione contabile da parte di PricewaterhouseCoopers SpA in
base all dédincarico conferito con delibera dell 6Ass

| 6.6.2 Area di consolidamento

Il bilancio consolidato al 31 dicembre ZDinclude i dati della Capogruppo Falck SpAquelli delle societa
controllate.

Falck controlla unbdaltra societ”™ guando ha contem
| 6esposi zione ai rendi menti futuri del lzaeipadmerngici p
della partecipata: in tal caso la societa e consolidata integralmente linea per linea.

Sono consolidate con il metodo del patrimonio netto le societa partecipatgualila Capogruppo esercita il
controllo congiuntamente con altri $¢pintventur¢ e quel |l e sull e quali eserc

Il Gruppo Falck si compone di I8ocieta, di cui 160 incluse nell'area di consolidamento con il metodo
dell'integrazione globale e 24 incluse nell'area di consolidamento con il metodo del patrimonicersitieta
ascrivibili al gruppo Falck Renewabléscritte con il metodo previstal principio contabile IFRS 5, sono pari a
184, di cui 24 consolidate con il metodo del patrimonio netto

Nel mese di dicembre 2021 si  dato corso all o6ul't
azioni della controllata Italian Laor@up. A seguito di tale adempimento il trasferimento di proprieta & stato
perfezionato con decorrenza 30 dicembre 2020.

Nel corso del 2021 sono state costituite le seguenti:

- societa consolidate integralmente:

1 Falck Renewables Sviluppo Offshore &on efficacia dal 16 marzo 2021 posseduta al 100% da Falck
Renewables SpA;

1 Falck Renewables Minervia Srl con efficacia dal 25 marzo 2021 posseduta al 100% da Falck Renewable
SpA,;

1 Falck Renewables Tibula Srl con efficacia dal 25 marzo 2021 possedut®@ldaOPalck Renewables
SpA,;

1 Falck Renewables Nora Srl con efficacia dal 25 marzo 2021 posseduta al 100% da Falck Renewable
SpA,

1 Falck Renewables Odra Srl con efficacia dal 25 marzo 2021 posseduta al 100% da Falck Renewable
SpA,

1 Falck Renewables Finland @pn efficacia dal 1° giugno 2021 posseduta al 100% da Falck Renewables
SpA,;

1 Falck Renewables Offshore HoldCo 1 Ltd con efficacia dal 9 luglio 2021 posseduta al 100% da Falck
Renewables Wind Ltd;
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1
1

Falck Renewables Offshore HoldCo 2 Ltd con efficacia dalgid 2021 posseduta al 100% da Falck
Renewables Wind Ltd;

Nov NY53 Holdings, LLC con efficacia dal 14 settembre 2021 posseduta al 100% da Novis Renewables
Holdings, LLC;

Nov NY53 Lessee, LLC con efficacia dal 14 settembre 2021 posseduta al 100% da B®iAdINings,

LLC;

NRH Project Holdco, LLC con efficacia dal 20 maggio 2021 posseduta al 100% da Novis Renewables
Holdings, LLC;

Consorzio Next Energy Aggregator con efficacia dal 28 luglio 2021 posseduta al 50% da Falck Next
Energy Srl al 50% da Falck NeStl;

Falck Renewables Mexico, Sociedada de Responsabilidad Limitada de Capital Variable, con efficacia de
1 ottobre 2021, posseduta al 99% da Falck Renewables SpA al 1% da Falck Renewables Power | SL;
Webb PV Holdings, LLC con efficacia dal 7 dicembr&2@®osseduta al 100% da Novis Renewables
Holdings, LLC.

societ” i ncluse nell 6area di consolidamento co

Lyra Offshore Wind Farm, Ltd con efficacia dal 6 dicembre 2021 posseduta al 33,33% da Falck
Renewables Offshore Holdca 1d;

Northern Cross Offshore Wind Farm, Ltd con efficacia dal 6 dicembre 2021 posseduta al 33,33% da Falcl
Renewables Offshore Holdco 2 Ltd;

Webb Storage, LLC con efficacia dal 7 dicembre 2021 posseduta al 100% da Novis Renewables, LLC.

Si riportano di seguito le ulteriori operazioni avvenute nel corso del 2021

relative a societa consolidate integralmente:

Falck Renewables SpA haperfezbnra | 6 acqui si zi one del 100% del
con efficacia dal 20 aprile 2021,

Falck Renewables Power | ha acquisito il 90% del capitale sociale di Premier SPV 17 SL in data 24
giugno 2021 e ha perf e zilWncanteficadia@a 80ettentie 2021 ne d
PV Diagnosis SL ha venduto a Vector Renewables Italia Srl la sua partecipazione dello 0,05% in Vecto
Renewables Mexico SA de CV;

Falck Renewables SpA ha perfezi onatSAETISpLachegari s i
sua volta, possiede |1 680% di El ettromeccanica
WMC Solar Holdings LLC ha venduto a Nov RF Lessee LLC la sua partecipazione pari al 100% del
capitale sociale in Westmoreland County Solar Praje€t con efficacia dal 2 novembre 2021,

Falck Renewables Finland Oy ha acquisito il 100% del capitale sociale di Greenwatt Mustalamminmaki
Oy Ab e il 100% del capitale sociale di Greenwatt Koiraméaki Oy Ab in data 3 novembre 2021,

Odyssey Solar2 haperfeznat o | 6 acqui si zi one del 100% del c
con efficacia dal 30 novembre 2021,
Falck Renewables Wind Ltd ha perfezionato | 0i

Wi atrowe Bonwind Gys zk o W%ideleaapilp sofialeocorp efficadaadal 2% %
dicembre 2021;

Falck Next Srl ha ridotto la propria quota partecipazione in Consorzio Energy Cloud, passando da 74,079
a 56,60% del capitale sociale, in seguito allad

relative aso@ t incluse nell 6area di consolidamento

Naturalis Energy Developments Limited ha acquisito il 100% del capitale sociale di Mynydd Fforch Dwm
Wind Energy 2021 Limited, in data 12 ottobre 2021;
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1 Naturalis Energypevelopments Limited ha acquisito il 100% del capitale sociale di Strath Tirry Wind
Energy 2021 Limited in data 12 ottobre 2021;

1 Naturalis Energy Developments Limited ha acquisito il 100% del capitale sociale di Touch Estate Wind
Energy 2021 Limited in dat12 ottobre 2021;

1T Falck Renewables Power 3 SLU ha perfezionato |
ITG SLU con efficacia dal 28 dicembre 2021.

Si segnala poi che nel corso del 2021 le seguenti societa sono state cancellate dalehgistorese:
T Sol Occidental SL con efficacia dall 611l gennai
1 Falck Renewables GHi, LLC con efficacia dal 20 gennaio 2021;
1 Route 23A Solar Farm, LLC con efficacia dal 20 gennaio 2021,
1 Lake Osiris Road Solar Farm, LLC con efficacia dal 20 genr@2d;2
1 Vector Cuatro EOOD in liquidation con efficacia dal 28 settembre 2021
1

Windfor Srl con efficacia dal 3 novembre 2021 per effetto della fusione per incorporazione in Vector
Renewables ltalia Srl.

Inoltre, NRH Project Holdco, LLC ha acquistato da Ndve&newables, LLC il 100% delle seguenti societa:

1 EF NY CDG 011, LLC con efficacia dal 12 luglio 2021;
1 EF NY CDG 003, LLC con efficacia dal 15 luglio 2021;
1 EF NY CDG 007, LLC con efficacia dal 15 luglio 2021;
1 EF NY CDG 001, LLC con efficacia dal 2¢osto 2021;

1 EF NY CDG 002, LLC con efficacia dal 24 agosto 2021.

Tali societa al 31 dicembre 2021 sono consolidate integralmente. Le societa erano, precedentemente, valutate
il metodo del patrimonio netto.

Inoltre, con efficacia dal 16 luglio 202Ealck Renewables SpA ha ceduto a BlueFloat Energy International SL
il 50% delle quote delle seguenti societa che contestualmente hanno cambiato denominazione:

Falck Renewables Minervia Srl ora Minervia Vento Srl;

Falck Renewables Odra Srl ora Odra EneSrla

Falck Renewables Nora Srl ora Nora Ventu srl;

Falck Renewables Tibula Srl ora Tibula Energia Stl;

Falck Renewables Sviluppo Offshore Srl ora Kailia Energia Srl.

= =4 =8 -8 -9

Tali societa al 31 dicembre 2021 sono valutate con il metodo del patrimonio netto.cie& serano,
precedentemente, consolidate integralmente.

Si segnala che anche le seguenti societa hanno cambiato la propria denominazione sociale nel corso del 2021

Vector Cuatro Japan in Vector Renewables Japan KK con efficacia dal 17 febbraio 2021;

Vector Cuatro SL in Vector Renewables Espafia SL con efficacia a partire dal 3 marzo 2021,

Vector Cuatro France Sarl in Vector Renewables France Sarl con efficacia a partire dal 4 marzo 2021;
Vector Cuatro Srl in Vector Renewables Italia Srl con efficagiaréire da 14 giugno 2021;

Vector Cuatro Energias Renovables Mexico SA de CV in Vector Renewables Mexico SA de CV a partire
dal 2 luglio 2021.

=A =4 -8 -8 =9

Nel corso del 2021, Falck Renewables SpA ha incrementato la propria partecipazione in Falck Renewables Vir
AS passando dal 88,64% al 89,87%.
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Purchase Price Allocatiortemporanea delle acquisizioni di Building Energy Holding USgruppo Falck
Renewables)

In data 25 novembre 2020Gruppo ha acquisito il controlldi Building Energy Holdings US, LLC e controllate
(BEHUS) . Loattivit™ di BEHUS comprendeva 61,6 MW
d 6 Ame r teamli,sviluppo eassé managemerg unapipelinedi progetti eolici fino a 160 MW.

Il Gruppo ha completato durante il primo semestre 20Putahase Price Allocatiodella acquisizione che era
stata presentata come provvisoria al 31 dicembre 2020 e al 31 marzo 2021.

Le verifiche effettuate in occasione deftarchase Price Allocatiodefinitiva non hanno portato a conclusioni
differenti rispetto a quanto emerso in sede provvisoria.

Valori di carico dell'impresa acquisita alla data diacquisizione (allocazione

(Euro/000) definitiva)
Immobilizzazioni materiali 88.062
Credltll(D_epltl) (291)
commerciali

Altre attivita/(passivita) (7.779)
Crediti/(Debiti) finanziari (39.477)

Non controlling interests (17.955)

Total_e attivita nette 22 406
acquisite

Badwill (154)

Totale costo acquisizione 22.406

Si ri porta di seguito | 6ammontare dei ricavi e de
datadelprim@ onsol i damento, e per | 6desercizio 2021:
(Euro/000) 2020 2021

Ricavi 587 9053

Utile / (perdita) del periodo (6) 2.371
Léeffetto cumulato sul patri moni o netto dalla dat

migliaia di euro.
Purchase Price Allocatiordefinitiva della acquisizione di Desafio Solar Sl(gruppo Falck Renewables)

Indata20apd 2021 Falck Renewables SpA ha perfezionat
Desafio Solar SL, titolare di un impianto solare operativo in Spagna. L'impianto solare (50 MW), situato nel
comune di Escatron, nella regione Aragona, € in esemézgiugno 2020.

Lo scopo primario sottostante | daggregazione azie
in Spagna, dove il Gruppo detiene ysipeline con diritti di connessione alla rete di cui alcuni gia in fase di
autorizzaione. Il Gruppo ha cosi raggiunto 190 GWh di produzione annuale in Spagna abilitando, come per
Il 6l talia e per il Regno Unito, il modell o integra
e a quelli dei clienti di ottimizzare e dig#ficare il modello di ricavi, integrando i proventi derivanti dalla vendita

di energia con quelli relativi ai servizi di flessibilita e capacita, massimizzando nello stesso tempo il valore degl
attributi ambientali presenti e futuri.
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Lébacquiédtiatiaoneont abilizzata ai S punchase nwethdddttraversoReE 3,
determinazione ddhir valuedelle attivita e delle passivita acquisite.

Il Gruppo ha completato Rurchase Price Allocatiodella acquisizione che era stata préata come provvisoria

al 30 giugno 2021 e al 30 settembre 2021.

La societa Desafio Solar SL é stata consolidata patrimonialmente e finanziariamente con effetti sul conts
economico consolidato a partire dal 20 aprile 2021. cost o de | iab22.854 migliaia d eumon e ,
comprensivo di assunzione del finanziamento soci di 7.966 migliaia di euro, é stato versato interamente per cas

Il patrimonio netto consolidato, alla data di acquisizione, era pari a 14.118 migliaia di ediffetemza di 30
migliaia di euro tra il patrimonio netto acquisito e il prezzo pagato € stata allocata a conto economico. Di seguit
si riportano i valori di contribuzione al bilancio consolidato della societa acquisita nel corso 2021

Valori di carico Valori di carico
dellimpresa  Adeguamento dell'impresa
(Euro/000) acquisita alla_d_at_a di in sed_e di acquisita alla_d_a'ga di
acquisizione allocazione acquisizione
(allocazione definitiva (allocazione
provvisoria) definitiva)
Immobilizzazionimateriali 50.972 (27) 50.945
Immobilizzazioni immateriali 580 27 607
Crediti/(Debiti) commerciali 326 326
Altre attivita/(passivita) (3.762) (3.762)
Crediti/(Debiti) finanziari (27.212) (27.212)
Totale attivita nette acquisite 20.904 i 20.904
Badwill (97) 67 (30)
Totale costo acquisizione al netto della
cassa acquisita 20.807 67 20.874

I ricavi e i risultati al 31 dicembre 2021 della societa, a partire dalla data del suo consolidamento nel Gruppo
FalckRenewables, sono i seguenti:

(Euro/000) 2021
Ricavi 6.864
Utile / (perdita) del periodo 3.409

Purchase Price Allocatioiemporanea della acquisizione del gruppo SAE{gruppo Falck Renewables)

In data 20 luglio 2021 Falck Renewables SpA ha acquisito il 60% delle quote di SAET SpA, azienda di Padov:
leadernella progettazione e costruzione di sistemi elettrici di Alta Tensione e nella realizzazione di impianti di
Energy StorageSAET,asuavolta possi ede | 680% di El ettromeccanic
Il prezzo concordato, pari a circa 5,7 milioni di euro, e stato finanziato interamente con risorse proprie. La struttur
della transazione ha previsto, inoltre, la sottoscrizione di un patto parasociatraje la possibilita di acquisire

il imanente 40% di SAET entro quattro anni.

SAET in 65 anni di attivit”™ ha realizzato pi% di

i pionieri nella costruzione di impianti di storager cui puo vantare circa 100 MWh di installato. Con questa
operazione SAET potra continuare ad operare indipendentemente e crescere piu rapidamente, mentre il Grug
Falck Renewables potra contare sulle competenze storiche di SAET anche a benefimprdelignti, sia
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produttori che consumatori industriali e del terziario. Con questa operazione il Gruppo rafforza la propria
posizione nel mercato, confermandosi un operatore pronto ad affrontare il contesto energetico futuro
caratterizzato da una prega massiva di impianti rinnovabili non programmabili.

Sono tuttdédora in corso di determinazione e identi
correnti delle attivitd e delle passivita identificabili del gruppo SAET. doahpletamento di tali attivita, che
avverr” entro 12 mesi dall a data di esecuzione <cc

determinazione della quota del prezzo di acquisto allocato attualmente e preliminarmente al valore
del | hnentov i a

Il gruppo SAET é stato consolidato patrimonialmente e finanziariamente con effetti sul conto economico
consolidato a partire dal 1° agosto 2021 (approssimando a tale data il trasferimento del controllo). Il cost
del |l 6acqui Hilx8imipIhieai sadi @uro che, al netto dell e
del | 6 PPT=sille rastanti quote, € stato versato interamente per cassa.

Il patrimonio netto consolidato, alla data di acquisizione, era pari a 1.958 migliaia diawifferenza di 8.175
migliaia di euro tra il patrimonio netto acquisito e il prezzo pagato € stata allocata temporaneamente a
avviamento. Di seguito si riportano i valori di contribuzione al bilancio consolidato del gruppo acquisito:

(Euro/000) 2021
Immobilizzazioni materiali 1.583
Immobilizzazioni immateriali 103
PPA temporanea (avviamento) 8.175
Attivita e passivita contrattuali nette 790
Crediti/(Debiti) commerciali 3.610
Altre attivitd/(passivita) (2.183)
Crediti/(Debiti) finanziari (5.065)
Non controlling interests 1
Prezzo 7.014

Analisi deicash flowdell'acquisizione:

Costo complessivo dell'acquisizione 10.133
Disponibilita liquide acquisite 3.119
Prezzo 7.014
Debito per acquisizioni al 31.12.2021 4413
Esborso finanziario netto per acquisizioni 2.601

I ricavi e i risultati al 31 dicembre 2021 del gruppo, a partire dalla data del suo consolidamento nel Gruppo Falc
Renewables, sono i seguenti:

(Euro/000) 2021
Ricavi 13.282
Utile / (perdita) del periodo 170

| 6.6.3 Principi e tecniche di consolidamento

Le societ”™ incluse nell dadebl dinctegsatidaenegl obalk
dalla Capogruppo, anche attraverso quote di partecipazioni indirette.

Le societa collegate e quelle sulle quali la Capogruppo esercita un controllo congiunto con altri soggetti terz
vengono valutate conihetodo del patrimonio netto.
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I bil anci del l e societ”™ incluse nell darea di con:
principi contabili, omogenei nell'ambito del Gruppo, che fanno riferimento agli IAS/IFRS.

| bilanci delle soata controllate vengono inclusi nel bilancio consolidato a partire dalla data da cui comincia il
controllo e fino alla data in cui tale controllo cessa.

Le attivita e le passivita, gli oneri e i proventi delle imprese consolidate sono assunti integréimarger linea

nel bilancio consolidato (metodo dell édintegrazion
delle entita controllate & eliminato a fronte della corrispondente frazione di patrimonio netto di ciascuna delle
entita patecipate, comprensiva degli eventuali adeguamefdiravaluedel valore delle attivita e delle passivita

effettuati alla data di acquisizione del controlll
delle interessenze di terziro iscritte separatamente in apposite voci del Patrimonio netto, del Conto economico
e del Prospetto dell dutile complessivo.

Le variazioni delle quote partecipative detenute (direttamente o indirettamente) dalla Societa in entita controllate
le quali no determinano la modifica della qualificazione della partecipazione quale entita controllata, sono
rilevate come transazioni di patrimonio netto. Il valore contabile del patrimonio netto di spettanza dei soci dell
controllante e delle interessenze di pemza dei terzi € rettificato al fine di riflettere la variazione della quota
partecipativa. La differenza tra il valore contabile delle interessenze di terfaie \alue del corrispettivo
corrisposto o ricevuto € rilevato direttamente nel patrimpatto di competenza dei soci della controllante.
Differentemente, la cessione di quote che comportano la perdita del controllo determina la rilevazione a cont

economi co: (i) dell deventuale plusval e retwficeMuto ® s v a
l a corrispondente frazione di patrimoni o netto ¢
del |l 6eventuale partecipazione residua mantenut a;
d el | 6 upessiveerelativd atla ex entita controllata per i quali sia previsto il reversal a conto economico. Il
fair value alla data di perdita del controll o del

di iscrizione della partecipazione pertanto, il valore di riferimento per la successiva valutazione della
partecipazione secondo i criteri di valutazione applicabili. | dividendi ricevuti dalla Capogruppo e dalle societa
consolidate, a fronte di partecipazioni incluse nell'area di comasoé#dto, sono stornati dal conto economico
consolidato.

Le voci di Stato Patrimoniale dei bilanci espressi in moneta estera sono convertite in euro applicando i cambi ¢
fine periodo.

Le voci di Conto Economico dei bilanci espressi in moneta estera somert@nin euro ai cambi medi

del | 6esercizio. A parit”™ di ricavi e di margini [
effetti sul controvalore in euro di ricavi, costi e risultati economici.

Le differenze originate dalla convarse del patrimonio netto iniziale ai cambi di fine esercizio vengono imputate
alla riserva da conversione monetaria, unitamente alla differenza tra il risultato economico e patrimoniale.

Si precisa che i cambi applicati nelle operazioni di conversioneisaguenti:

Valore medio 2021 31.12.2021 Valore medio 2020 31.12.2020

Lira Sterlina (GBP) 0,8596 0,84028 0,8897 0,8990
Dollaro Usa (USD) 1,1827 1,1326 1,1422 1,2271
Zloty Polonia (PLN) 4,5652 4,5969 4,4430 4,5597
Peso messicano (MXN) 23,9852 23,1438 24,5194 24,416
Nuovo Lev bulgaro (BGN) 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558
Yen giapponese (JPY) 129,8767 130,3800 121,8458 126,49
Peso Cileno (CLP) 898,3900 964,3500 903,1400 872,52
Dirham Emirati Arabi (AED) 4,1947 4,5065
Corona NorvegesgNOK) 10,1633 9,9888

Corona Svedese (SEK) 10,1465 10,2503

Dollaro Australiano (AUD) 1,5749 1,5615 1,6549 1,5896
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Partecipazioni in entita collegate e partecipazioni in joint venture

Undentit”™ collegata  una partecipata in cui | a
partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestubeldi partecipata, senza averne tuttavia il
controll o od il controll o congiunto. Si presume ¢

possa essere dimostrato il contrario) se essa possiede, direttamente o indirettamente tramitersociete,
almeno il 20% dei diritti di voto esercitabili. Ujaint ventureé un accordo a controllo congiunto nel quale le

part. che detengono il controll o congiunto vant a
undéi nt e ul escslesodetrario gontrollato congiuntamente. Le partecipazioni in entita collegate e joint
ventures sono valutate secondo il met odo del patr
con il met odo del patri moni o nettoo.

Aggregazioni aziendali e avviamento

Le aggregazioni aziendal.i sono contabilizzate uti
dal |l 6 -FFR&gRBegazi oni Aziendali 0. Su | lbasinebsacembinatioa t a l
determinato alla data di assunzione del controllo ed & péairalalue delle attivita trasferite, delle passivita
sostenute 0o assunt e, nonch® degl. eventual.i strur
business combinatiocompende anche una stima digir valueal | a data di acqui si
corrispettivo potenziale (atbntingent consideratigrdi acquisizione. Dopo la rilevazione iniziale, la variazione
successiva defair value del corrispettivopotenziale classificato come attivita o passivita, quale strumento
finanziario che sia nelldoggetto dell 6l FRS 9,  r
di conto economico complessivo. Nei casi in cui il corrispettivo potergia non ri cade nell o
mi surato in accordo con | 6appropriato | FRS. Se il
suo valore non viene rideterminato e la sua successiva regolazione é contabilizzata nel pasttoohasti di
acquisizione sono spesat.i nell 6esercizio.

Alla data di acquisizione del controlltg attivita acquisite e le passivita assunte identificalelie imprese
partecipate  determinato attr i bvopatmidonialeililordainvaligo | i
Lébeventual e di f foomispettizoa g & sp @uiat irva,pettioscritta al
seguito anchgoodwil)). Se ilfairvalued el e atti vit”™ nett e a ctiyodorsispdste, e C (
il Gruppo verifica nuovamente se ha identificato correttamente tutte le attivita acquisite e tutte le passivita assun
e rivede le procedure utilizzate per determinare gli ammontari da rilevare alla data di acquisizione. Se dalla nuoy
valutazione emerge ancorafair valuedelle attivita nette acquisite superiore al corrispettivo, la differenza (utile)
viene rilevata a conto economico se non imputabile precedentemente a riduzione delle attivita.; se negativa,
rilevata a conto econogo.

Nel caso di assunzione non totalitaria del controllo, la quota di patrimonio netto delle interessenze di terzi
determinata sulla base della quota di spettanza dei valori correnti attribuiti alle attivitd e passivita alla data c

assunzione del confrol o, e s c | ugsodwillad evsesnt wdlt e i Wartialgoodwell meticod 3 i d d
I n alternativa,  r goodwMpd me n &ti mtdcealol Gananp wnit @irzi adreé
la quota attribuibile alle interessenze dizter ( ¢ o sFulldgdodwillt neethod ) ; in questoul

interessenze di terzi sono espresse al loro complessivo fair value includendo gootiwiil di loro competenza.
Il Gruppo decide distintamente per ogni aggregazione aziendale le maliadiéderminazione del goodwill
(Partial goodwill methoa Full goodwill methodl

Nel caso di assunzione del controllo in fasi successive, il corrispettivo € determinato somifeandalile alla

data di acquisizione del controllo, della partecipaziomegpre dent ement e detenuta nel
corrisposto per | 6ul teri or é&irwlueddlaparfecpazioeeqieqedentémerde.
detenuta rideterminato al mo me nt o ddeisclizidbree @ gnputataiaz i o
conto economico. In sede di assunzione del controllo eventuali componenti precedentemente rilevati nelle alt
componenti dell édutile complessivo sono i mputati a
nel caso in cui non sia previsto il reversal a conto economico. Quando la determinazione dei valori delle attivits
e delle passivit”™ dell dacqui si t a businessg@nbiaatiaaconclosa,v i a
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i valori rilevati sono rdificati, con effetto retroattivo, non oltre i dodici mesi successivi alla data di acquisizione,
per tener conto delle nuove informazioni su fatti e circostanze esistenti alla data di acquisizione.

Acquisizioni di asset (c.dasset acquisitioh

Secondo ganto stabilito dal principio IFRS 3 qualora le attivita e le passivita acquisite non si identifichino con
unbusiness | e stesse devono esser e contasdetiadtquistidndntguestcc o me
caso le attivita e le passivita acquisite sono rilevate al costo di acquisto, inclusivo dei costi di transazione, ch
presumibilmente si identifica con il valore di mercato alla data della transazione. A differenza di quanto illustratc
nel paagrafo relativo alle aggregazioni aziendali, nel caso disset acquisitionon é rilevata alcuna differenza
residuale rispetto al corrispettivo pagato; pertanto, non viene iscritto geadwill o badwill). Come previsto

dal principio contabile IAS 12l paragrafo 15, non trattandosi di umasiness combinationn caso diasset
acquisitionnon viene rilevata la fiscalita differita, a meno che la stessa acquisizione sia riferibile a investimenti
in societa controllate, filiali e societa collegate, paatecipazioni irjoint venture in cui siano soddisfatte le
seguenti condizioni:

a) il Gruppo e in grado di controllare i tempi dell'annullamento delle differenze temporanee; e
b) e probabile che, nel prevedibile futuro, la differenza temporanea namudieas.

Trattamento delle opzioni put su azioni di imprese controllate

Secondo | e disposi zioni stabilite dal principio |
per undentit”™ di acqui si r etafmaniiadeydalupge a unapassidtafinanziaaia f
per il val ore attuale del prezzo di eserci zi o
incondizionato di evitare la consegna di cassa o di altri strumenti finanziari al momedtedek nt ual e e
di una opzione put su azioni doi mprese controll at
variazioni sono i mputate a conto economico. 1 me

ad una pzione put, vi sia la contestuale presenza di una simmetrica opzione caynendetrical put and call
options related to noerontrolling interest Il Gruppo considera gia acquisite, le azioni oggetto di opzioni put
(ovvero diput e call incrociaté, neicasi in cui hon restino in capo ai soci terzi, i benefici economici ed i rischi
connessi allactual ownershipdelle azioni; pertanto, in tali circostanze, non procede alla rilevazione delle
interessenze di terzi azionisti nel bilancio consolidato.

Tratt amento delle opzioni put su azioni di imprese controllate

Secondo | e disposi zioni stabilite dal principio |
per undentit”™ di acquisire azioni per cassa o0 a f1
per il valore attualed e | prezzo di esercizio dell édopzione.

i ncondizionato di evitare | a consegna di cassa o
di una opzione put su dazvieo npir odcéeidneprree sael | cbo nstcrrolzliaotr
variazioni sono i mputate a conto economico. I me

ad una opzione put, vi sia la contestuale presenza di una simmetrica opzione.csyilmetrical put and call
options related to noerontrolling interest Il Gruppo considera gia acquisite, le azioni oggetto di opzioni put
(ovvero diput e call incrociate, nei casi in cui hon restino in capo ai soci terzi, i benefici economici ed i rischi
connessi allactual ownershipdelle azioni; pertanto, in tali circostanze, non procede alla rilevazione delle
interessenze di terzi azionisti nel bilancio consolidato.

Transazioni infragruppo oggetto di elisione nel processo di consolidamento

Gli utili derivanti da operazioni tra le imprese consolidate e non ancora realizzati nei confronti di terzi sono
eliminati, cosi come sono eliminati i crediti, i debiti, i provengli oneri, le garanzie, gli impegni e i rischi tra
imprese consolidate. Gli utili non realizzati con societa valutate secondo il metodo del patrimonio netto sonc
eliminati per la quota di competenza @lppo. In entrambi i casi, le perdite infragroppon sono eliminate
perché si considerano rappresentative di un effettivo minor valore del bene ceduto.
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| 6.6.4 Principi contabili

| principi contabili adottati per la redazione del bilancio consolidato sono conformi a quelli utilizzati per la
redazionalel bilancio consolidato al 31 dicembre 2020, ad eccezione dei principi applicabili dal 1° gennaio 2021.
Le societa controllate congiuntamente sono contabilizzate utilizzando il metodo del patrimonio netto.

Si segnala, infine, che il Gruppo non ha adottatticipatamente alcun altro principio, interpretazione o
miglioramento emanato ma non ancora in vigore.

Nuovi principi e modifiche entrati in vigore per la prima volta a partire dal 1° gennaio 2021 come previsto
dal |l 6UE in sede di omol ogazi one.

Con riferimento ai principi contabili, interpretazioni o miglioramenti in vigore dal 1° gennaio 2021, rispetto a
guelli applicabili alldédesercizio 2020, | e seguent
consolidato di Gruppo:

- Modi fi ca Imsuranag CdntRaBtsddferral of IFRS 9;
- Modifica ai IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRSritérest Rate Benchmark ReforiRhase 2.

Nuovi principi e modifiche entrati in vigore per la prima volta a partire dal 1° aprile 2021 cone previsto
dal |l 6UE in sede di omol ogazione.

Modi fica all 61 FEBRenlGncéssiasuceessive dC3D giugdo 2021.
Nuovi principi emanati e omologati dalla UE ma in vigore dal 1° gennaio 2022

Modifica ai seguenti principi: IFRS Business @mbinations IAS 16 Property Plant and equipmenitAS 37
Provisions Contingent Liabilities and Contingent Assets and Annual Improve2@&2020.La societa sta
analizzando i possibili impatti.

Nuovi principi e modifiche emanati e omologati dalla UE. Iprincipi e modifiche entrano in vigore dal 1°
gennaio 2023

Di seguito i nuovi principi, interpretazioni o miglioramenti emanati e omologati dalla UE:
- Modi fi ca Iladurbntd Jofr&cts1 7

Nuovi principi e modifiche emanati non ancora omologati dall&JE. | principi e modifiche entrano in vigore
dal 1° gennaio 2023

Di seguito i nuovi principi, interpretazioni o miglioramenti emanati e non ancora omologati dalla UE:

- Modifica allo IAS 1Presentation of Financial Statements: Classification of Liabild®€urrent or Non
current and Classification of Liabilities as Current or Noarrent- Deferral of Effective Date;

- Modifica allo IAS 1Presentation of Financial Statements and IFRS Practice Statement 2: Disclosure of
Accounting policies;

- Maodifica allo IAS 8 Accounting policies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition of
Accounting Estimates.

- Maodifica allo IAS 12Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction

- Modifica allo IAS 17Insurance contracts: Initial Application of IFRS 17 and IFRE Gomparative
Information
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| piu significativi principi contabili e criteri di valutazione utilizzati per la redazione del bilancio consolidato sono
i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Undattivit?’ i mmateriale viene rilevata contabil me
generi benefici economici futuri e il suo costo pud essere determinato in modo attendibile.

Sono iscritte al cgto inclusivo degli oneri accessori e ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro
prevista utilita futura.

Le immobilizzazioni immateriali, aventi vita utile definita, vengono iscritte al costo al netto dei relativi

ammortamenti accumulatie divent ual i perdite durevol. di val or e
dell a | oro prevista vita utile e inizia quando |0
Le immobilizzazioni immateriali aventi vita utile indefinita e quelle non ancora disponibilieu t i |1 i z z o

sottoposte a una verifica di perdita di valdragairment Tegtalmeno annualmente in occasione della chiusura
del bilancio.

I costi relati vi all acquisizione dei dirittia der
durata delle relative convenzioni.

Gl i avviamenti derivano da aggregazioni aziendal.i
ri spetto alldéinteressenza del gruppo nel ddntficabili v al
dall 6entit”™ acquisita. L 6 a vimphairanenetestoo cadenza alrmencanrtudleo p o
volta a individuare eventuali riduzioni durevoli di valore.

Ai fini di una corretta ef famentow atatallaratoea cidseund délle onga i s
generatrici di flussi finanziari Gash Generating UnifsC.G.U.) che beneficiano degli effetti derivanti
dal |l 6acquisizione.

Se I 6avviamento  stato all ocat o taadisnetiedparte detleattivitaedn e r
tale unit"™, | 6avvi amento associato alldattivit’
determina | 6utile o |l a perdita della di smi dcsullane.
base dei val or i rel ati vi del |l 6attivit”™ di smessa e

Costi di ricerca e sviluppo

I costi di ricerca sono i mputat:i nel costindi sviluppae o n o
sostenuti in relazione ad un determinato progetto sono rilevati come attivita immateriali quando il Gruppo € ir
grado di dimostrare:

- la possibilit”™ tecnica di compl etare | datlai vit
vendita;
- Il 6intenzione di completare I 6attivit”™ e |l a pro
- 1l e modalit”™ con cui l 6atti vit generer”™ benefi
- la disponibilit di ri sorse per completare | 6a
- lacapacitadi al ut are in modo attendibile il costo att
Dopo la rilevazione iniziale, le attivita di sviluppo sono valutate al costo decrementato degli ammortamenti o delle
perdite di val or e ¢ umu ltaanizia nel nhothento meui b aviluppo &€ completato E 6 a
l 6attivit”™ ~— disponibile allduso. Le attivit™ di
attesi. Durante il periodo di svidepepmont Uadlaed tpend

(impairment tegt

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazi oni materi ali sono iscritte al c
accessori di diretta imputazione.

Le immobilizzazioni materiali sono ldate al costo, al netto degli ammortamenti e delle perdite durevoli di
valore accumulate, a eccezione dei terreni, che non sono ammortizzati e che sono valutati al costo al netto de
perdite di valore accumulate.
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Qualora, per componenti rilevanti dilitanmobilizzazioni materiali, esistessero vite utili differenti, a ciascun
componente viene attribuita una propria vita utile al fine del calcolo degli ammorta@amiponent Approagh

Le aliguote di ammortamento applicate sono quelle rappresentdtavdutata della vita utile economid¢ecnica

dei cespiti.

| coefficienti applicati per le varie categorie sono qui di seguito riportati.

(%)

Fabbricati 4-10

Impianti e macchinari 2,5-10

Attrezzature 7-15

Altri beni 6-20

Beni gratuitamente devolvibili 5-10
Nel |l 6esercizio di entrata in funzione dei cespit

utilizzo.

| costi di sviluppo sono capitalizzati e attribuiti ai cespiti, cui si riferiscono, solo dakmtorm cui si & in grado
di dimostrare tutti le seguenti condizioni:

- la fattibilit”™ tecnica del completamento del |l 8
o la vendita;

- Il dintenzione di compvendarlar e | 0attivit”™ e di wusa

- Il dabilit di utillzzare o vendere | 6attivit S

- in quale modo | 6attivit”™ generer”™ i futuri ben

- la capacit” di valutare in modo attendibile i

completamento;
- di averedisponibilita di risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo, necessarie per completare lo sviluppo

e per | 6utilizzo o |l a vendita delldéattivit”™ im
Fino ad allora sono i mputati a carico dell 6eserci
| costid i manutenzione avent. natura ordinaria sono i |

| costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e ammortizzati in
relazione alle residue possibilitaudilizzo degli stessi.

Gli oneri finanziari sostenuti per la costruzione di un impianto o per la sua acquisizione sono capitalizzati fino a
momento in cui il bene é pronto per essere impiegato nei processi produttivi.

Léammortament o h aacomla daia di adcettazione praveisoriadmdefinizione equivalente)

del I 6i mpianto o di part.i dell o stesso in grado ¢
managementlella societa. Contestualmente non sono piu capitalizzati costere foranziari relativamente
all 6i mpianto o alle part.i dell o stesso accettati,
Leasing

Un contratto €, o contiene, Ueasings e attri bui sce a wundentit ™ adgsdt di
identificato per un determinato periodo di tempo in cambio di un corrispettivo. Applicando tale modello, il

locatario riconosce: (i) nella propria situazione patrimorial@nzia i a unbdéatti vit ™, rapp
diritto déuso, e una passivit”™, rappresentativa d
tutti i leasingcon durata superiore ai dodici mesi il cui valore non possa essere catosiuer rilevante; (ii) nel

conto economico | 6ammortamento dell dattivit”™ rico

riferimento alla durata dééasing si procedere considerando oltre al periodo non annullabile del contratto, ove
vi sia la ragionevole certezza, anche i periodi addizionali offerti dalle opzioni di estensione contrattualmente
presenti, ovvero connessi al mancato esercizio delle opzioni di risoluzione anticipata del contratto. La passivit
per leasingé rilevata inizalmente a un ammontare pari al valore attuale dei seguenti pagamenti dovuti per il
leasingnon ancora effettuati alleommencement dat@) pagamenti fissi (0 sostanzialmente fissi), al netto di
eventuali incentivi da ricevere; (ii) pagamenti variabiechd i pendono dal |l éandament o
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del pagamento, da parte del locatario, a titolo di garanzia del valore residuo; (iv) pagamento del prezzo di eserciz
del |l 6opzione di acqgui sto, se i la;elinfine&)pagameoto di penalitay i o
contrattuali per la risoluzione didasing se il locatario € ragionevolmente certo di esercitare tale opzione. Il
valore attuale dei pagamenti € determinato utilizzando un tasso di sconto pari al tasso di finemziamen
incrementale del Gruppo tenuto conto della periodicita e della durata dei pagamenti previsti dal contratto d
leasing In seguito alla rilevazione iniziale, la passivita pegising é valutata al costo ammortizzato ed e
rideterminata, in contropartitd\aalore di iscrizione del correlat@ght-of-use assein presenza di una variazione

dei pagamenti dovuti per lkasinga seguito di: (i) rinegoziazioni contrattuali; (ii) variazioni di tassi o indici; o

(iif) modifiche nelle valutazioni effettuate inenr i t o al | 6eserci zi o dell e opzi
acquisto del bene | ocat o, estensione o di ri sol u.
(right-of-use assété inizialmente rilevata al costo, determinato coorarsatoria delle seguenti componenti: (i)

| 6i mpor t o leaseiliabilitya(ii) ecost dirktti imiziali sostenuti dal locatario; (iii) eventuali pagamenti
effettuati allacommencement dateprima della stessa, al netto di eventuali incentiviviiiedal locatore; e (iv)

la miglior stima dei costi che il | ocat ar i oassetr e v ¢
sottostante nonch® | 6eventuale bonifica del slto
contratto). Successivamente alla rilevazione inizial@ght-of-use asseé rettificato per tener conto (i) delle
guote di ammortamento, (ii) delle eventuali perdite di valore e (iii) degli effetti legati ed eventuali rideterminazioni
della passivitder leasing.

1 Gruppo si avval e del |leasngd: brexd daratee pprrgeeli di madicocvalares e n
rilevando i pagamenti relativi a tali tipologie léasinga conto economico come costi operativi lungo la durata
del contratb dileasing.

Perdite di valore di attivita immobilizzate non finanziarie

In presenza di situazioni potenzialmente generatrici di perdita di valore (e in ogni caso con cadenza almen

annual e per |l avvi ament o, | e aeetld dttivitah tmmateriatn man tamcora a |
di sponi bili all uso) , l e i mmobi |l i z zimpaiimen teststimarde r i a
lval ore recuperabile dell dattivit”™ e c ondcuperabitedind o

unodat t i vCash'Generatthg Uniti nial maggi or e t r fairvalde(valoeelequo),aedditd u s ¢
i costi di vendita.

Se il wvalore recuperabile risulta inferiguens. Talé v a
riduzione costituisce una perdita di valore (attribuita in via prioritarigoadwill fino a concorrenza del suo
ammontare), che viene imputata a conto economico. Le svalutaziaggoatblill non sono oggetto di ripristino

di valore.

Qualora una svalutazione effettuata precedentemente non avesse piu ragione di essere mantenuta, il val
contabile viene ripristinato a quello nuovo derivante dalla stima, con il limite che tale valore non ecceda il valore
netto di carico che | 6attivit?sw avrebbe avut o, s e
di valore viene regigato a conto economico.

Le Cash Generating Uni{CGU) sono definite dal Gruppo come il piu piccolo gruppo, ragionevolmente
identificabile, di attivita che genera flussi finanziari in entrata ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in
entrata generati da altre attivita o gruppi di attivita.

Permaggi ori informazioni sull e modal impairmestésgsiuinviaal dal
successivbmparageaftotBésto

Titoli e partecipazioni

Partecipazioni in altre imprese e altri titoli

Le attivita finanziarie rapprestative di partecipazioni minoritarie, in quanto non possedute per finalita di trading,
sono valutate dhir valuealternativamente con imputazione degli effetti: (i) nel conto economico (c.d. valutazione
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alfair valuerilevato in conto economico ovweRYTPL) oppure (ii) nella riserva di patrimonio netto che accoglie

l e altre component. del | 6ut i lreversala ooptd €cenemico n,cassd n z |
realizzo (c.d. valutazione dhir value rilevato nel conto economico complessigovero FVTOCI). Tale
classificazione puo essere fatta titolo per titolo, esclusivamente al momento della rilevazione iniziale, ed ¢

irrevocabil e. I di videndi provenient. da tali par
(onerysuparteci pazioni 0. La valutazione al costo di u
i n cui il costo rapdareaue nt i undadeguata stima del

Partecipazioni in societa collegate/joint venture

Le compartecipazioni in societa lagatejoint venturesono consolidate secondo il metodo del patrimonio netto,
in ottemperanza all él FRS 11. I n applicazione del
iscritte al costo e successivamente adeguate per tener cprteligiquota di pertinenza della partecipante ai

risultati economici della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione; (ii) della quota di pertinenza della

partecipante delle altre component idistguitidabapartécipaga c o |
sono rilevati a riduzione del val ore di i scriziort
patrimonio netto, si considerano le rettifiche previste per il processo di consolidamento (si veda ancbe il punt
APrincipi e tecniche di consolidament oo) . Nel cas

fasi successive, il costo della partecipazione viene misurato come sommatdaia \dEue delle interessenze
precedentemente possedute efaielvaluedei corrispettivi trasferiti alla data in cui la partecipazione si qualifica

come collegata (o a controllo congiunto). Loef f e
partecipazione detenut e da rdleganedoe(o tlekcordrolld eongiarito) vienes s L
rilevato a conto economi co, i ncl usi eventual.i con
La cessione di quote di partecipazione che comporta la perdita del controllo congiuntb @denf | uenz a
sulla partecipata determina |l a rilevazione a <col
calcolata come differenza tra il corrispettivo ricevuto e la corrispondente frazione del valore di iscrizione ceduta
(ii)efdeltltd del | 6 a lfdirvaluedaerhd Mteor eanlt urad lea tpiawd eci pazi or
eventual. val or i rilevat.i nell e altre component.
previsto il rigiro a cont o economanudapallinehtd al relatiffaorr e d
valueal | a data di perdita del controll o congiunto

iscrizione e pertanto il valore di riferimento per la successiva valutazione secondo i criteri di valutazione
applicabili. In presenza di obiettive evidenze di perdita di valore, la recuperabilita del valore di iscrizione &
verificata confrontando il valore contabile con il relativo valore recuperabile rilevando tale differenza nel conto

economico alta vVvooeriiPrevempartecipazioni 0. Quand
effettuat e, |l e partecipazioni sono rivalutate nei
conto economico alla vocenifoPr olvae nd u o t(ao nceir i P e rstui npe

eventuali perdite della partecipata, eccendente il valore di iscrizione della partecipazione € rilevata in un apposi
fondo nella misura in cui la partecipante € impegnata ad adempiere a obbligaziano legplicite della
partecipata, 0 comunque, a coprirne le sue perdite.

Strumenti finanziari
Attivita finanziariei strumenti di debito

In funzione delle caratteristiche dello strumento e del modello di business adottato per la relativa gestione, |
attivita finanziarie, che rappresentano strumenti di debito, sono classificate nelle seguenti tre categorie: (i) attivit
finanziarie valutate al costo ammortizzato; (ii) attivitd finanziarie valutate al fair value con imputazione degli
effettitrale altrec o mponent i del |l 6utile complessivo (di segu
fair value con imputazione degli effetti a conto economico. La rilevazione iniziale avviene al fair value; per i
crediti commerciali privi di una significat&v componente finanziaria, il valore di rilevazione iniziale &
rappresentato dal prezzo della transazione. Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie ct
generano flussi di cassa contrattuali rappresentativi esclusivamente di pagiincapitale e interessi sono
valutate al costo ammortizzato se possedute con la finalita di incassarne i flussi di cassa contrattuali (cosiddet
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business model hold to collcSecondo il metodo del costo ammortizzato il valore di iscrizione inigiale
successivamente rettificato per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni e
del |l 6ammortamento della differenza tra il valore
effettuato sulla base del tassdrderesse interno effettivo che rappresenta il tasso che rende uguali, al momento
della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione iniziale. | crediti e le
altre attivita finanziarie valutati al costo amrtizzato sono presentati nello stato patrimoniale al netto del relativo
fondo svalutazione. Le attivita finanziarie rappresentative di strumenti di debito il cui modello di business preveds
sia la possibilita di incassare i flussi di cassa contrattualaspossibilita di realizzare plusvalenze da cessione
(cosiddetto businessodel hold to collect and sglsono valutate al fair value con imputazione degli effetti a OCI

(di seguito anche FVTOCI). In tal caso sono rilevate a patrimonio netto, trarle altc o mponent i

compl essivo, l e variazioni di fair value dell o si
i mputato nella riserva di patrimonio netto che ac
reverse a conto economico alléatto dell 6eliminazion
economico gli interessi attivi calcolati utilizzando il tasso di interesse effettivo, le differenze di cambio e le
svalutazioni . U n éresentafiva diturio stfuimenta dizdeb#or cheanonr éavalptata al costo
ammortizzato o al FVTOCI ¢é valutata al fair value con imputazione degli effetti a conto economico (di seguito
FVTPL); rientrano in tale categoria le attivita finanziarie possedute conftnal di tr adi ng. Qua
vendita di attivit?® finanziarie avviene secondo
consegna dell 6attivit”™ entro un determinat coodau mer
convenzioni del mer cato (es. acquisto di titoldi
regol ament o. Le attivit”™ finanziarie cedute sono
connessi to lddi flussitdi caseal asseciati allo strumento finanziario scadono, ovvero sono trasferiti a
terzi.

Svalutazioni di attivita finanziarie

La valutazione della recuperabilita delle attivita finanziarie rappresentative di strumenti di debito non valutate a
fair value con effetti a cont o eBExmecten @iedit boss modef f ke b t
particolare, le perditetat ese sono determinate sulla base del
controparte al netto delEBExmsure AtiDefaulity ¢ Mi it ) gadmt ipr ©«
controparte non ottemperi alla propria obbligazione di pagant o ( ¢ ®rehaldlity eftDefauld i ; (i i
stima, in termini percentuale, della quantita di credito che non si riuscira a recuperare in caso di default (cosiddet
fiLoss GivenDefault) def i nita, sull a base ibikkdzibnedi recapere espegbiliz e
(ad es. azioni stragiudiziali, contenziosi legali, ecc.). Per la clientela commerciale, la valutazione delle perdite
attese € generalmente basata supmogision matrix costruita raggruppando, ove opportuno, i creditiluster
appropriati ai guali applicare percentuald] di sva
rettificate, ove necessario, per tener conto di informazioni previsionali in merito al rischio di credito della
controparte o diluster di controparti. Considerate le caratteristiche dei mercati regolati, si considerano in default
le esposizioni creditizie scadute da oltre 90 giorni ovvero, in ogni caso, le esposizioni creditizie in contenzioso «
per le quali sono in corso aziddiristrutturazione/rinegoziazione. Sono definite in contenzioso le esposizioni per
le quali sono stati attivati, o si & in procinto di attivare, interventi di recupero del credito tramite procedimenti
legali/giudiziali. Le svalutazioni dei crediti commeice degli altri crediti sono rilevate nel conto economico, al

netto dell e eventual.i ri prese di val or e, nell a vo
altri creditio. La r ecuper abadndessitasocietéecollegate ejant vieriturefili n
cui rimborso non é pianificato o non & probabile nel prevedibile futuro, e che nella sostanza rappresentano L
ulteriore investimento nell e st eexmaedcrediossanbdel, at a,

secondo luogo, unitamente alla partecipazione nella societa collegata/joint venture, applicando il metodo de
patrimonio netto.
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Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie, diverse dagli strumenti derivati, inclusive dei datatiziari, dei debiti commerciali,
degli altri debiti e delle altre passivita sono iscritte inizialmente al fair value ridotto di eventuali costi connessi

alla transazi one; successivamente sono rliziazonealt e a
tasso di i nteresse effettivo, cos3 come il lustrat
sono eliminate quando sono estinte, ovvero quant

cancellata o scadhut

Compensazione di attivita e passivita finanziarie

Le attivita e passivita finanziarie sono compensate nello stato patrimoniale quando si ha il diritto legale all
compensazione, correntemente eser ctotsabade natta (oveerodlii h
realizzare | 6attivit”™ e contemporaneamente esting

Strumenti finanziari derivati e hedge accounting

Gli strumenti finanziari derivati, inclusi quelli impliciti (Embedded derivative) sono attivita e passigitate al

fair value secondo i criteri indicatdi al successi
degli obiettivi definiti per la gestione del rischio, la qualificazione delle operazioni come di copertura richiede: (i)
laveri fica dell 6esi stenza di una relazione economi

operare la compensazione delle relative variazioni di valore e che tale capacita di compensazione non sia inficic
dal livello del rischio di credd di controparte; (ii) la definizione di un hedge ratio coerente con gli obiettivi di
gestione del ri schi o, nell 6ambito della strategi
appropriate azioni di ribilanciamenteebalancing. Le modifche degli obiettivi di risk management, il venir
meno delle condizioni indicate in precedenza per la qualificazione delle operazioni come di copertura ovver
| 6attivazione di operazioni di ri bil aneommaandelta de
copertura. Al fine di qualificare unbéoperazione ¢
e predisposta una documentazione formale che illustra le strategie e gli obiettivi della gestione del rischio
individua lo strumento di copertura, quello coperto, la natura del rischio coperto nonché le modalita attraverso |
quali si valutera se la relazione di copertura soddisfa i requisiti di efficacia della copertura. Quando i derivati d
copertura coprono il rischidi variazione del fair value degli strumenti oggetto di copertura (fair value hedge; es.
copertura della variabilita del fair value di attivita/passivita a tasso fisso), i derivati sono rilevati al fair value con
imputazione degli effetti a conto economicoerentemente, gli strumenti oggetto di copertura sono adeguati per
riflettere a conto economico le variazioni dair value associate al rischio coperto, indipendentemente dalla
previsione di un diverso criterio di valutazione applicabile generalnadiat¢ipologia di strumento. Quando i
derivati coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copertura (cash flow hedge
es. copertura della variabilita dei flussi di cassa di attivita/passivita per effetto delle asuiltiai tassi di
interesse o dei tassi di cambio), le variazionifdé&l value dei derivati considerate efficaci sono inizialmente

rilevate nella riserva di patri moni o netto affere
imputateac ont o economi co coerentemente agl:. effetti e
copertura di transazioni future che comportano | ¢
variazioni cumulate del fair value dei deati di copertura, rilevate nel patrimonio netto, sono imputate a rettifica
del val or e di iscrizione dell éattivit™]/ p dasis i v i
adjustment La quota non efficace della copertura € iscritta nell@ vod i conto economico
strumenti derivatio. Le variazioni del fair value

come di copertura, ivi incluse le eventuali componenti inefficaci degli strumenti derivapiediera, sono rilevate
a conto economico. In particolare, le variazioni del fair value dei derivati non di copertura su tassi di interesse

su valute sono rilevate nella voce di conto etconoi
i ncorporat. all 6interno di attivit”™ finanziari e,

strumento ibrido e classificato in base ai criteri generali di classificazione delle attivita finanziarie. | derivati
implicitiinc or por at i all 6interno di passivit”™ finanziar

principale e rilevati separatamente se lo strumento implicito: (i) soddisfa la definizione di derivato; (ii) nel suo
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complesso non é valutato al fairlwa con imputazione degli effetti a conto economico (FVTPL); (iii) se le
caratteristiche e i rischi del derivato non sono strettamente collegati a quelli del contratto principale. La verifice
del |l 6esi stenza di derivapiariampimeanittei dafdeort pat ar
entra a far parte del contratto e, successivamente, in presenza di modifiche nelle condizioni del contratto cf
determinino significative variazioni dei flussi di cassa generati dallo stesso.

Contrati di cessione di energia a lungo termine (PPA)

La valutazione dei contratti di cessione di energia a lungo termin€ocgdorate Power Purchase Agreements
(PPA) varia a seconda della natura, fisica o finanziaria, della transazione sottostante.

Generalmene, i <contratti c¢che prevedono | a consegna fi
gualificati comeexecutory contracts qual ora anche i requi si ti previs
own use exemptiorengano rispettatimentre i contratti finanziari, anche definiti virtuali, seguono la disciplina
prevista dall 6l FRS 9 per gl strument i féarivauenzi ari
Per entrambe le tipologie, vengono presi in considerazioneeanch r equi si t i dettati
escludere exante lapresenzadileasing Vi ene inoltre eseguita undanal.

in modo da identificare la eventuale presenza di derivati incorporati, da scorporare dal contratto primario ¢
valutare separatamentdadr value.

Per i contratti classificati coe strumenti finanziari derivati e per i derivati incorporati, il Gruppo, ricorrendone i
presupposti, applicahkdge accounting,

| contratti finanziari sottoscritti dal Gruppo si distinguono principalmente in due tipologie: la primeofttihct

for differencespr evede | 6i dentificazione di un prezzo fisc:c
positivi 0 negativi,a seconda che il prezapotdi un determinato indice di mercato (es. PUN), alle date
contrattuali, sia superiore o inferiore rispetto al prezzo fisso. La seconda categoria, invece, prevede la concessic
a favore del Gr uppo ddetermimafistrilepriceffloog), dd esercitarenqdalotta hpreazd u |
di mercato alle date contrattuali sia inferiore atiike, a fronte del pagamento di un premio da corrispondere alla
controparte.

Valutazione al fair value

Il fair valueéilcorrist t i vo che pu, essere ricevuto per | a ce
trasferimento di una passivita in una regolare transazione tra operatori di mercato alla data di valutazione (i.e. e;
price). I fai r ivitaé determidato adottabd® te walutaZioni the gli opeea®rsdi mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo
suppone, inoltre, che | 6at t itwprincipalem, in aasenpaadslle stessotnél s
pi % vantaggioso a cui | 6i mpresa ha accesso. La d
effettuata considerando la capacita degli operatori di mercato di generare benefici economianuiopialp
attivit?’ nel Ssuo massi moHighestamd lgestius®r) e wt ivieinzdzeon d(O ¢ &
partecipante al mercato in grado di utilizzarla massimizzandone il valore. La determinazione del massimo
mi gliore wutilfiagtztouadted | dalssptint o edi vista degl. 0 |
| 6i mpresa intenda effettuarne wun wutilizzo differe
undattivit”™ non fi nanzi aordeéllastessa, a ménd charilangrsaitor altri fattorimiony |
suggeriscano che un differente utilizzo da parte degli operatori di mercato sia in grado di massimizzarne il valore
La valutazione ddiair valuedi una passivita, sia finanziaria sia non finariaiao di uno strumento di capitale,

tiene conto del prezzo quotato per il trasferimento di una passivita o uno strumento di capitale identici o similari
se tale prezzo quotato non é disponibile, si considera la valutazione della corrispondentecatizitata da un
operatore di mercato alla data della valutazione. Il fair value degli strumenti finanziari &€ determinato considerand
i ri schio di credito dell a c oGredit\ajpaiontAdustthéat GQVA)O at t
eilrischi o di i nadempi ment o, da parte dell éentit”™ st
fiDebit Valuation Adjustmeat- DVA). Nella determinazione del fair value, € definita una gerarchia di criteri
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basata sul |l 6or iagualtéedelle Infarmazionp wilizzatg neh caleolo. ITale classificazione ha
| 6obiettivo di stabilire una gerarchia in termini
parametri osservabili sul mercato che riflettono le assunzimi partecipanti al mercato utilizzerebbero nella
valutazione dell 0attivit”™/ passivit™. La gerarchia
1 livello 1: input rappresentati da prezzi quotati (hon modificati) in mercati attivi per attivita o passivita
identiche alle quali si puo accedere alla data di valutazione;
1 livello 2: input, diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, che sono osservabili, direttamente o
indirettamente, per le attivita o passivita da valutare;
9 livello 3:inputnon osservabil per | éattivit”™ o |l a passivit™. |
il fair value & determinato utilizzando tecniche di valutazione, adeguate alle singole fattispecie, che
massimizzino | 6uso di i nput dudrn valzizloi drii li empa
Per le attivita e passivita rilevate nel bilancio su base ricorrente, il Gruppo determina se siano intervenuti de
trasferiment. tra i i vel | del | a inguedrlieell ogild baaso,rchev e d
e significativo ai fini della valutazione diglir valuenella sua interezza) a ogni chiusura di bilancio.

Rimanenze

Le giacenze di magazzino sono valutate al minore fra il costo di acquisto e il corrispettivo valore di mercato.

Il metodb del costo utilizzato € il costo medio ponderato.

Le scorte obsolete e di lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di realizzo.

I lavori in corso su ordinazione sono iscritti sulla base dei corrispettivi maturati gmme®ole probabilita,
determinati mettendo in relazione il costo sostenuto con il costo totale previsto per il completamento dei contrat
in caso di commesse pluriennali.

Attivita e passivita contrattuali nette
Le attivita contrattuali e le passivitantrattuali da valutazione commesse a lungo termine sono iscritte sulla base

dei corrispettivi contrattuali, definiti con ragionevole certezza con i committenti, in relazione allo stato di
avanzamento dei lavori.

In considerazione della natura dei coritrat e del |l a ti pol ogia dei lavori,
l Gutilizzo di uimput im basenatlaopertentisla the enengegdalirapporto fra i costi sostenuti
rispetto ai costi totali stimati da contratto (metodoaisitto-cos).

Per recepire gli effetti economici derivanti dal |
ricavi dell a gestione caratteristica, vengono i sc
corrispettivimaturati in relazione allo stato di avanzamento dei lavori e i ricavi contabilizzati, mentre tra le
Aipassivit”™ contrattuald] netted vengono iscritte |
La classificazione tra attivit™ B8, émészonewel tapportotoant r

la prestazione eseguita, valorizzata secondo il metodo detoecsst e il pagamento del cliente per anticipi
contrattuali e acconti ricevuti su lavori certificati; se il valore risultante e positivo, il saldo negtcdelinessa

~ esposto nella voce fiattivit”™ contrattuali beette
fattivit”™ contrattual: netteo e fApassivit ™ iscritont r a
con il metodo previsto dal principio contabile IFRS 5.

Nella valutazione delle attivita contrattuali si tiene conto di tutti i costi di diretta imputazione a commessa, nonche
dei ri schi contrattual: e d eth prababiith di nicenostiraentd. i revis
Le richieste del committente che modi fi cano I 6 c
nell 6ammont are complessivo dei corrispettivi guan
committenteanalogamente, le altre richieste di corrispettivi aggiuntiair) derivanti, ad esempio, da maggiori
oner.i sostenuti per cause imputabild: al commi tten
sol o guando han rdoriconasaimenta nai copfromti lledlebcontroparte.
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Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide e i depositi a breve termine comprendono il denaro in cassa e i depositi a vista e a brev
termine; in questo ultimo caso con scadenza originaria prevista non oltre i dodici mesi. Le disponibilita liquide €
i mezzi equivalenti soniscritti in bilancio al valore nominale e al cambio a pronti a fine esercizio, se in valuta,
corrispondente dhir value

Attivitd non correnti destinate alla vendita ediscontinued operations

Le attivita non correnti e le attivita correnti e nonreati dei gruppi in dismissione sono classificate come
destinate alla vendita se il relativo valore di iscrizione sara recuperato principalmente attraverso la vendit
piuttosto che attraverso | 6uso c on tandolagenditacaltamedte e s
probabile e | 6attivit?’ o il gruppo in dismissior
condizioni. In presenza di un programma di vendita di una controllata che comporta la perdita del controllo, tutt:
le ativita e passivita di tale partecipata sono classificate come destinate alla vendita, a prescindere dal fatto ch
dopo la cessione, si mantenga 0 meno una quota di partecipazione non di controllo. La verifica del rispetto del
condizioni previste per lalassificazione di un item come destinato alla vendita comporta che la Direzione
Aziendale effettui valutazioni soggettive formulando ipotesi ragionevoli e realistiche sulla base delle informazioni
disponibili. Le attivitd non correnti destinate alla veagdle attivita correnti e non correnti afferenti a gruppi in
dismissione e le passivita direttamente associabili sono rilevate nella situazione patrimdimateziaria
separatamente dalle altre attivit ™ Illaclapsdicamonevcome’ d
destinate alla vendita, le attivita e le passivita rientranti in un gruppo in dismissione sono valutate secondo
principi contabili a esse applicabili. Successivamente, le attivita non correnti destinate alla vendita non son
oggedto di ammortamento e sono valutate al minore tra il valore di iscrizione e il relativo fair value, ridotto degli

oner.i di vendita (si veddarvaduebpr edadedtas spdntca zfi Va
vendita di partecipazionevl ut at e secondo il metodo del patri moni
di tale criterio di valutazione; pertanto, in questa fattispecie il valore di iscrizione & pari al valore derivante
dal |l 6applicazione dell|l metdtatdta dell patrtcmasasbdbf neat o

il valore di iscrizione delle attivita non correnti e il fair value ridotto degli oneri di vendita & imputata a conto
economico come svalutazione; le eventuali successive riprese di valor@lewate sino a concorrenza delle
svalutazioni rilevate in precedenza, i Vi i ncluse
come destinata alla vendita. Le attivita non correnti e le attivita correnti e non correnti (e lelepassivita a
gueste associate) dei gruppi in dismissione, classificate come destinate alla vendita, costituiscono ur
discontinued operatiorse, alternativamente: (i) rappresentano un ramo autonomo di attivita significativo o
undar ea ¢ e oigsignificativaa (ii)danno parte di un programma di dismissione di un significativo
ramo autonomo di attivit”™ o unbéarea geografica d
acquisita esclusivamente al fine della sua venditsultati dellediscontinued operations nonc h® | 6 e
plusvalenza/minusvalenza realizzata a seguito della dismissione, sono indicati distintamente nel conto economi
in undbapposita voce, al nett o postiaconfeohtea Quanda siverificaret t i
eventi che non consentono piu di classificare le attivita non correnti o i gruppi in dismissioni come destinati all
vendita, gli stessi sono riclassificati nelle rispettive voci di stato patrimoniale e rilew@tiade tra: (i) il valore

di iscrizione alla data di classificazione come destinati alla vendita; e (ii) il valore recuperabile alla data della
riclassifica.

Fondi rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono relativi ad accantonamenti che vengonas$taalo quando si ritiene di dover far
fronte a undobbligazione (legale o implicita) der
di risorse il cui ammontare deve poter essere stimato in maniera affidabile.

Non si procede invea alcun stanziamento a fronte di rischi per i quali il manifestarsi di una passivita e soltanto
possibile. I n guesta evenienza si procede a darne
e non si procede ad alcstanziamento.

Tali fondi si suddividono in:
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Fondo rischi cause in corso
Il fondo accoglie lo stanziamento dei costi futuri per contenziosi in corso.

Fondo rischi partecipate
Il fondo viene stanziato a fronte di potenziali rischi di perdite durevoli di valore relativeaaléeipazioni non
consolidate.

Fondo valorizzazione ambientale

Sulla base di apposite perizie redatte da esperti specializzati del settore, nel fondo in esame sono accantone
futuri oneri da sostenere per lo smantellamento degli impianti di produtiienergia elettrica alla fine della loro

vita utile, con contropartita incremento di valore del cespite cui si riferiscono. Tali importi iscritti nelle

i mmobilizzazioni materi al./ sono assoggett atadtesiad 3
derivanti dalla vendita dei materiali di recupero.

Inoltre, in tale fondo sono accantonati i futuri oneri da sostenere per il ripristino delle zone interessate d:
discariche, in accordo con gli impegni assunti in sede di rilascio delleizzazioni da parte delle autorita
competenti . Tal i oner i, che invece transitano da
preventivi predisposti da societa specializzate.

Fondo rischi diversi
Tale fondo accoglie i futuri oneri, naientranti nelle sopra menzionate casistiche, ragionevolmente quantificabili
nell'ammontare, ma non certi nella loro manifestazione temporale.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

| benefici a dipendenti erogatuccessivamente alla cessazione del rapporto di laposd €mployment benefits
del tipo fia benefici def iothértongde)m benefipsiorto soggeth &valatdzionc i
attuariali. La passivita iscritta in bilancio é rapgrest at a dal val ore attual e del
e le perdite attuariali sono riconosciuti a patrimonio netto.

La valutazione delle passivita e effettuata da attuari indipendenti.

In particolare, in seguito alla Legge finanziaria del Z&dibre 2006, n.296 si & valutato ai fini dello IAS 19 solo

l a passivit?’ relativa al TFR maturato in azienda
separat a. I n conseguenza di tali vebrastatmevnitti™ IIdaavzoir
in futuro dai dipendenti.

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono rilevati in bilancio nel momento in cui vi € la ragionevole certezza che la societa
rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento deirdmuti e che i contributi stessi saranno o sono stati
ricevuti. Quando i contributi sono correlati a componenti di costo sono rilevati come ricavi, ma sono ripartiti
sistematicamente sugli esercizi in modo da essere commisurati ai costi che intendomsaempel caso in cui

un contributo sia correlato a una attivit"™, | 6att |
a conto economico avviene progressi vament iéermeato. qu o
Laddove il Gruppo riceve un contributo non monet
nominal e e rilasciat. a conto economico, a quote
caso di finanmmenti o forme di assistenza a questi assimilabili prestati da enti governativi o istituzioni simili che
presentano un tasso di interesse inferiore al t 8

favorevole & considerato come un cimtto pubblico aggiuntivo.

Debiti tributari
I debiti per i mposte sono registrat:i sull a base ¢
per ogni singola societa, tenuto anche conto dei crediti d'imposta e delle perdite a nizaabeutiél periodo.

Patrimonio netto

Le azioni ordinarie sono iscritte come capitale sociale e il loro valore corrisponde al valore nominale.

| costi direttamente attribuibili a operazioni sul capitale della Capogruppo sono contabilizzati a riduzione del
patrimonio netto.
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Azioni proprie

Le azioni proprie riacquistate sono rilevate al c
vendita o la cancellazione di azioni proprie non danno origine a nessun profitto o perdita nel comtacecono

La differenza tra il valore di acquisto e il corrispettivo, in caso di riemissione, é rilevata nella riserva sovraprezzc
azioni.

Piano distock grant

Si segnala che in data 7 maggio 2020 | 6Assembl ea
incentivazione 202R022, regolato tramite strumentidicapitdle. pi ano prevede | dasse
all 6 Ammi ni str aaloawniDediergiagentei aed di pendent i chiav

controllate, di massime n. 1.800.000 azioni ordinarie Falck Renewables SpA pari a un massimo di circa I
0,6177% del capitale sociale.

Il costo delle operazioni regolate rcsstrumenti di capitale € determinato dair value alla data in cui

| 6assegnazione  effettuata utilizzando un metodo
della presente relazione finanziaria a cui si rimanda, e non € odgaltoin successivo aggiornamento.

Il fair value dei servizi ricevuti dai titolari del Piano ditock grantcome corrispettivo degli strumenti
rappresentativi di capitale assegnati viene determinato indirettamente facendo riferinf@inteahle di quesi

ultimi. Tale costo viene rilevato tra i costi per il personale o tra i servizi, nel caso in cui il beneficiario del piano
di incentivazione sia un soggetto non dipendente, lungo il periodo in cui sono soddisfatte le condizioni relative &
raggiungimentali obiettivi e alla prestazione del servizio (cvesting periodl con contropartita una specifica
riserva di Patrimonio Netto. | costi cumulati rilevati sono commisurati alla migliore stima del numero di strumenti
partecipativi che arriveranno effettivamte a maturazione. |l costo contabilizzato nel risultato del periodo
rappresenta | a variazione del costo cumulato rile
Nessun costo viene rilevato per i diritti che non arrivano a maturazione in quanto non veogdistatte le
condizioni diperformanceo di servizio.

Operazioni in valuta

La valuta di presentazione del Gruppo | 6euro ch
bilancio consolidato.

Le operazioni in valuta estera sono cbilizzate sulla base dei cambi vigenti alla data di effettuazione delle
transazioni. | crediti e i debiti in valuta sono allineati ai cambi di fine esercizio. | relativi utili o perdite di
conversione sono accreditati o addebitati a conto economicopagiotio di competenza.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando il tasso di cambio |
vigore alla data dell 6operazione.

Le poste non monetarie iscritte al valore equo sono convertite utilizzandodl dassmbio alla data di
determinazione del valore.

Ricavi

Il Gruppo sviluppa, progetta, realizza e gestisce impianti di produzione di energia da eolico, solare, biomasse
waste to energyl'ramite il gruppo Vector Cuatro, il Gruppo Falck Renewablegbeta la presenza nella catena

del valore fornendo servizi di gestione dexgisetfotovoltaici ed eolici inoperation Tramite Energy Team SpA,
acquista a fine 2018, il Gruppo opera nel | b6sioitithi t o
sui mercati elettrici. Inoltre, tramite Falck Next Energy Srl opera gekdione e vendita di energia.

Ai sensi del principio contabile IFRS 15 il Gruppo ha identificato le seguenti principali tipologie di ricavi:

i) Vendita di energiaelettrica
1 Gruppo vende | 6energia prodotta dai propr.i i mp
e immessa in rete, sulla base delle misurazioni disponibili, e sono valorizzati sulla base delle tariffe in essere cc
come deihite daiPower & Purchase Agreemeintcorso.
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i) Ricavi derivanti da incentivi per la produzione da fonte rinnovabile

Il Gruppo ottiene incentivi per la produzione di energia da fonti rinnovabili, erogati dalle autorita competenti in
ciascuno stato in cui oper a. [ relati vi ricavi so
valorizzati sulla basdelle tariffe spettanti (c.dzeedin Tariff).

iii) Ricavi derivanti dal conferimento di rifiuti

Le societ”™ operanti nel settore WtE rilevano i roi
base delle condizioni contrattuali preta con i clienti. | contratti in essere non presentano clausole che prevedono
corrispettivi variabili, sconti commerciali o sconti basati sui volumi.

iv) Prestazioni di servizi

Il Gruppo svolge attivita di prestazione di serviziadset managemergngineeing e transactions eservizi di
efficienza energetica. | contratti prevedono generalmente la fatturazione di canoni mensili o periodici per le
attivita prestate, rilevati secondo competenza. Nel caso di corrispettivi variabili (essncpiess fegssei ricavi

non possono essere attendibilmente misurati, il Gruppo ne rinvia la rilevazione finché questa incertezza e risolt
Ai sensi del |l 61l FRS 15, |l 6eventual e corrispettivo
contratto e successimente aggiornato.

V) Interessi
I ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

vi)  Dividendi

| dividendi sono rilevati quando sorge il diritto a ricevere il pagamento, che normalmente corrisponde alla deliber:
assembleare di distribuzione dei dividendi.

Altri proventi

Sono relatiwvi a vendita di p r terigtiea deliGrugpo e; el rispetto datico n
IAS 1 attualmente in vigore, sono classificati nelle partite ordinarie e soggetti a evidenza in nota integrativa se ¢
importo rilevante.

Costi
| costi sono indicati al netto dei resi, degli sconti, dagluoni e dei premi, nonché delle imposte direttamente
connesse con l'acquisto delle merci e le prestazioni di servizi.

Imposte

Le imposte sul reddito vengono <calcol ate e accal
c omp et en zcaio ribleispettd debaevigente normativa.

Le imposte differite sono calcolate utilizzando il cosiddétbility methodsu tutte le differenze temporanee
risultanti alla data di bilancio tra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita edg\pi& e i valori riportati

in bilancio.

Le imposte differite attive vengono rilevate solo nella misura in cui sia probabile che le differenze temporanec
deducibili si riverseranno nell 6i mmedi @ualide diffewenzer o
temporanee possano essere utilizzate. Il valore delle imposte differite attive viene riesaminato a ogni chiusura
esercizio e viene ridotto nella misura in cui non risulti piu probabile che sufficienti utili fiscali possano rendersi
disponibili in futuro in modo da permettere a tutto o a parte di tale credito di essere utilizzato. Le imposte differite
attive non riconosciute sono riesaminate con periodicitd annuale alla data di chiusura del bilancio e vengon
rilevate nella misura inwci -~ diventato probabile che | 6utile fi
differite attive possano essere recuperate.
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Le imposte sul reddito relative a poste rilevat
direttamente @atrimonio netto e non a conto economico.

Le attivita e le passivita fiscali differite vengono valutate con le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabil
nell 6esercizio nel gual e sar’? r eal i Zficatettra le httvigatet i v |
passivita non correnti.

Imposta sul valore aggiunto
I ricavi, i costi e le attivita sono rilevati al netto delle imposte sul valore aggiunto a eccezione del caso in cui:
- tale imposta applicat a tanddtréibde; meuguas dasp esda viere gilavata o

come parte del costo di acquisto dell éattivit®
- S riferisca a crediti e debi ti commerci al i es
Léammontardehkbe imposte indirette sulle vendite ¢

incluso a bilancio tra gli altri crediti o debiti a seconda del saldo contabile.

Utilizzo di stime contabili
La stesura del bilancio consolidatoedellet e i | |l ustrative ha richiesto |
determinazione di alcune attivita e passivita sia nella valutazione delle passivita potenziali. | risultati a posterior
che deriveranno dal verificarsi degli eventi potrebbero ptrtdifferire da tali stime. Le stime e le assunzioni
considerate sono riviste su base continua e gli effetti di eventuali variazioni sono iscritti immediatamente ir
bilancio.
Lébutilizzo di stime =~ particolarmente rilevante p
- la valutazione che | e immobilizzazioni mat er i
a bilancio per un valore non superiore al loro valore recuperabilénfpdirment tegt La stima del
valore recuperabile dipende dalle valutaziorilad®irezione Aziendale riguardanti i flussi di cassa
attesi quantificati alla luce delle informazioni disponibili al momento della stima sulla base di giudizi

soggetti vi sull 6andament o di var i abiadomarda, i ur e
prof il produttivi, e sono attwualizzati util]
interessata;

- fondi di smantellamento e ripristino di siti industrimle€ommissioningLa valutazione delle passivita
future connese agli obblighi di decommissioning e di ripristino di siti industriali € un processo
complesso basato su ipotesi tecniche e finanziaridMdelagemensupportate, ove necessario, da
perizie di esperti indipendenti. Tali passivita riflettono i costi diigiasmantellamento, di rimozione
e di bonifica che il Gruppo, al termine delle attivita di produzione e di funzionamento di un sito
produttivo, dovra sostenere per ripristinarne le condizioni ambientali in conformita a quanto
disciplinato dalla normativincale nonché a quanto stabilito da specifici accordi contrattuali;

- Aggregazioni aziendali. La rilevazione delle operaziobidiiness combinatiomsmp | i ca | 6att
alle attivit”™ e passivit”™ del | 6 couftaedl yadoreaeattq u i <
contabile. Per | a maggior parte delle attiwvit

rilevando le attivita e le passivita al loro fair value. La parte non attribuita se positiva & iscritta al
goodwill, senegativa & imputata a conto economico;
- Fondi per rischi e oneri per contenziosi legali e fiscali. La stima degli accantonamenti in queste materie
e frutto di un processo complesso che comporta giudizi soggettivi da parte della Direzione aziendale.
- Fair value. La determinazione del fair value di strumenti finanziari e non finanziari rappresenta un

processo articolato caratterizzato dall éutili
prevedere la raccolta di informazioni aggiornate dacreet i di  ri feri mento e/ c
interni. Analogamente alle altre stime, la determinazionéadteValue, ancorché basata sulle migliori

i nformazi oni di sponi bili e sull dadozione di
intrinsecamente caratterizzata da el ement.i di
potrebbe determinare previsioni di valori differenti rispetto a quelli che si andranno effettivamente a
realizzare.
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| 6.6.5 Gestione del rischio finamiario: obiettivi e criteri

Gli strumenti finanziari del Gruppo diversi dai derivati comprendono i finanziamenti bancari, depositi bancari a
vista e a breve termine. Tali strumenti sono destinati a finanziare le attivita operative del Gruppo. Il Gruppo h:
effettuato operazioni in derivati, principalmerméerest rate swaplLo scopo € sterilizzare il rischio di tasso di
interesse delle operazioni del Gruppo e delle sue fonti di finanziamento.

I rischi principali generati dagli strumenti finanziari del Gruppo sono il rischio di cambio, di tasso di interesse, il
rischio di liquidita e il rischio di credito.

Di seguito si riportano i principali rischi del Gruppo Falck, in relazione alle attivitéinued operation
Ri schio di tedscammbioddéi nteresse

Falck adotta ung@olicy di copertura del rischio di tasso di interesse. Sebbene non definisca in via anticipata un
obiettivo che specifichi la quota parte massima tollerata di indebitam&agscavariabile, la societa segue prassi

operative consolidate volte a monitorare il ri sch
La valutazione sull 6opportunit”™ e sul |l a etajiopecallao gi &
rilevanza dell|l 6esposizione e alle condizioni corr

Rischio di credito

Il rischio di credito € inteso sia come perdite potenziali dovute alla possibile inadempienza dei clienti sia come
rischio di controparte connesso alla negoziazione di altre attivita finanziarie. Il rischio di credito sopportato da
Falck € molto contenutsia dal lato clienti commerciali sia quando si considerino le controparti finanziarie.

Rischio di liquidita

Si segnala che, in data 24 febbraio 2022  stato

Falck Renewables Spa per un importo complessivo di euro 1.540.413 migliaia ed é stato contestualmente estir
il finanziamento di euro 90 niilo n i azzerando di fatto | 6esposizio
bancario.

Di seguito si riportano i principali rischi del Gruppo Falck Renewablassiderata undiscontinued operatian

Rischio di cambio

Loeffetto derdnedeinassedi cdmblo traail menaento imcuiisi origina il rapporto in valuta estera
e il momento di perfezionamento della relativa transazione (incasso/pagamento) viene definito rischio d
transazione. Tale rischio impatta direttamente sul risultatooeticn ed € determinato in relazione alla valuta di
conto di ciascuna societa del Gruppo.

Léattivit”™ di gestione del ri schio cambio effettu
nella determinazione di eventuali esposizioméke contestuali operazioni di copertura di tipain vanilla, come

la vendita o | 6acquisto di divisa a termine

Ri schio di tasso dbéinteresse

Léesposi zione del Gruppo al ri schio di mer cateo pe

obbligazioni a lungo termine assunte dal Gruppo, ricorrendo raixidi interessi fissi e variabili. Per gestire
guestomix in maniera efficiente, il Gruppo stipula contrattiintierest rate swap (IRSgon i quali concorda di
scambiare, a specifici livelli, la differenza fra interessi a tasso fisso e interessi a tasso variabile calcolata riferendc
a un capitale nozionale predefinito. Gli IRS sono designati a coprire le obbligazioni sottostanti.

Rischio di credito
Il Gruppo tratta quasi esclusivamente con clienti affidabili.
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Il rischio di credito riguarda le altre attivita finanziarie del Gruppo, che comprendono disponibilita liquide e mezzi
equivalenti, attivita finanziarie disponibili per la vétade alcuni strumenti derivati e presenta un rischio massimo
pari al valore contabile di questa attivita. Il consolidamento del gruppo Vector Cuatro, di Energy Team e de
gruppo Saet non ha modificato sostanzialmente il rischio di credito anzidetto

Rischio di liquidita

Si segnala che, in data 12 giugno 2015, modificato in data 30 luglio 2018, é stato sottoscritto da Falck SpA u
nuovo contratto di finanziament@¢rporate Loai), avente scadenza 31 dicembre 2023 (nuova scadenza a seguito
dellamodifica apportata in data 30 luglio 2018), con un pool di primari istituti di credito.

Contestualmente sono state rimodulate le due linee di créglito é revolviny In particolare, la linedermé

stata ridotta di euro 20 milioni (passando da euramlibni a euro 30 milioni) e la lineaevolving é stata
incrementata di euro 10 milioni (passando da euro 25 milioni a euro 35 milioni).

In data 12 novembre 202@3brporateLoan st at o nuovamente modi f itraneleo c ¢
di finanziamento d81,5 milioni di euro completamente utilizzata.

Tale contratto &€ soggetto a due covenant finanziari: il primo relatikegppbrto Market value / Loarrilevato
periodicamente dalla Banca Agente, che deve essere uguale o supedappaibrdi 1,25; il secondo é relativo
al rispetto di un massimale su alcune tipologie di ulteriori indebitamenti finanziari di Falck SpA.

LOAssemblea straordinaria del 26 luglio 2018 ha p
al 31 dicembre 2023 che sono stati riclassificati a medio lungo termine.

Si precisa inoltre che i prestiti obbligazionari sono attualmente postergati e subordinati al finanziamento Corporat
che scadra il 31 dicembre 2023.

In data 20 dicembre 2024 societth a esegui t o unbéoperazione di rifina
esser e, attraverso | 6accensione di un finanzi amen
90.000 mi Knanzianeatd ) (.1 | | nAi p aRinanzianentoa rswtp utilizzato per rimborsare

integralmente iCorporate Loaroriginario.

Il Finanziamentdna scadenza sei mesi dalla data di sottoscrizione e potra essere rinnovato per altri 6 mesi in cas
di esercizio, da parte di Falck Spa del diritto dziope concessole dalla banca finanziatrice. Il tasso di interesse

applicato  rappresentato dall 6Euribor a 3 mesi o
al | o Branzianehto ipot r ™ i nol tr e es s &anteallemoarte esigehzelfilaaziar® o c |
come specificate nel Contratto di Finanzi ament o,

tasse e altri oneri connessi all'estinzione Cetporate Loaned ai rapporti collegati, degli inessi relativi ai
Prestiti Obbligazionari Falck, di eventuali rimborsi (parziali o integrali) o riacquisti (parziali o integrali) dei
Prestiti Obbligazionari Falck.

Tale finanziamento & garantito dal pegno di N. 145.706.947 azioni (rappresentanti il 5G#%iond) della
controllata Falck Renewables e non é soggetto al rispetto di covenant finanziari.

gruppo Falck Renewables

Léobiettivo del Gruppo  di conservare un equil il
I 6 us o difinaez@amgnte It Gruppoda stipulato un contratto di finanziamento per un importo di 325.000
migliaia di euro in data 12 giugno 2015 avente scadenza il 31 dicembre 2023, che ha lo scopo di soddisfare
esigenze di liquidita della Capogruppo ed esseliea#io per erogare capitale e finanziamenti alle controllate.
Alla data del 31 dicembre 2021 il Gruppo ha utilizzato il suddetto finanziamento per 135 milioni di euro.

1 finanzi ament o anzi devebaotfinanzias elgtigi eat apporto, calcolato dod a | t
riferimento al bilancio consolidato, tra Aposi zi
patrimonio nettoo: tald.i parametri sono stati risp
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Si segnka che, in data 8 febbraio 2022, le banche finanziatriadCdgborate Loarhanno autorizzato (in anticipo
rispetto alla cessione della maggioranza di Falck Renewables Spa da parte di Falck Spa a Green Bidco S.p
indirettamente controllata da IIF, avveadl 24 febbraio 2022) il cambio di controllo da Falck Spa al nuovo
azionista di maggioranza. In pari data le banche hanno autorizzato anche la modifica della definizione di Posizior
Finanziaria Netta e di Patrimonio Netto che non includera piu, caraeiffi gia dal 31 dicembre 202lmark to
marketnegativo e positivo (e la relativa riserva di patrimonio netto) delle operazioni di derivati di copertura
sul | 6ener gratia fin@nkisitalt3t dicerabre 2021 sono quindi calcolati secondo questa definizione
modificata.

Inoltre, alla data del 31 dicembre 2021 le disponibilita liquide, non legatejact financingsono pari a 196.350
migliaia di euro e sono depositate, a brerenine, su istituti bancari, dopo preventiva valutazione del rischio di
controparte.

Le disponibilita liquide, relative alle societa del Gruppo, finanziate secondo lo schepnajeleti financingsono
principalmente costituite dalle giacenze sui conti correnti bancari e devono operare nel rispetto degli impegr
legati ai contratti dproject financingPer il Settore eolico tale disponibilita liguida ammonta a 89.663 migliaia

di euro, mentre quella relativa ai progetti del Settore WtE, biomasse e fotovoltaico ammonta a 15.987 migliaia c
euro. Il Gruppo valuta come accettabile il rischicr@dito relativo a tali depositi.

Il 16 settembre 2020 Falck Renewables S collocato con successo la propria offerta di un prestito
obbligazionaricsenior unsecured equitinked greerper 200 milioni di euro con scadenza al 23 settembre 2025.
Contale operazione, Falck Renewables SpA conferma il proprio impegno per la sostenibilita nell'ambito della
propria strategia di finanziamento, contribuendo cosi alla crescita del mercat@réeltaFinance.

| proventi netti del prestito obbligazionagquty linked greenai sensi deGreen Financing Frameworksaranno
utilizzati per finanziare e/o rifinanziare, in tutto o in paessetdi energia rinnovabile nuovi o esistenti con un
conseguente notevole impatto ambientditigible Green Asse}snel rigetto deiGreen Bond Principles
pubblicati dallainternational Capital MarketsAssociation (ICMA) nel 2018 e debreen Loan Principles
pubblicati dallaLoan Market AssociatiofLMA) a maggio 2020.

Per effetto del cambio di controllo il prezzo di conversisné aggiustato da 7,22 euro a 5,7735 euro.

Rischi connessi alla gestione dellommodities

Nel 2021 il Gruppo ha gestito autonomamente | a ¢

del | 6ener gi a pr ogeglitarnissuccessivi il Weirgergestitd erdéstinato ael aumentare sia tramite

la gestione di impianti di proprieta di terzi, sia internalizzando la gestione della parte del portafoglio del gruppc

ad oggi dispacciato da operatori terzi.

| risultati del Grupp sono esposti al:

(v) rischio volume, derivante dalla non programmabilita della produzione degli impianti alimentati da fonte
eolica o solare, la cui produzione dipende dalla disponibilita delle risorse naturali;

(vi) rischio di volatilitd dei prezzi delleommodiy trattate;

(vii ri schio operativo, derivante dal I|ivello di ad
messe in atto dal Gruppo per svolgere |l e atti
mercato;

(viii)  rischio di controparted er i vant e d a bfttakerdi dspgitareclé obbligazionil aksénte nel
periodo contrattuale.

Per mitigare tali rischi, — stat a iEndrgy Managenemhe,n 6 a p
sulla base di specifichRisk Policyapprovate a livello di Gruppo, effettadtivita di hedging(strategie dfixing

dei prezzi dei volumfisici sottostanti al portafogliotrading (strategie volte a realizzare margini sfruttando la
volatilita dei prezzi) e analisi di mercato mediante modelli statistici.

I n ottica di continuo miglior ament esidid eostanie nebpropro s i
sistema di controllointerno, st ata i noltre istituita da inizio 2
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di Risk Managemeng ui ~ af fi dat a | Oreportingd/e It|” 6 edls p arsoinz it afoli@a gagii
di Gruppo e il coordinamento delle attivita di sviluppo deitk policy e degli strumenti di monitoraggio e
reportingutilizzati (ETRM).

Leriskpolicyhanno | 6obi eitlt iproo fdiil odedii nriirsechi o ritenuto :
attivita diHedginge Trading prevedendo | 6adozione di s p edcrischio c i |
VaRe Stop Lossindicatori di performance e processiedicalatimp er | 6i mpi ego di strum
comunemente wutilizzati sul mercato, al fine di co

Al fine di ottimizzare il processo dixecutiondelle attivitd dihedginge trading, Falck Next Energ Srl ha
completato nel corso del 2019 il processordioardingsulla piattaforma di mercaturopean Energy Exchange
(EEX) ed ha aumentato ed esteso le linee di credito con diversi operatori finanziari, al fine di avere un migliol
accesso in tempo readécontratti derivati dei mercati elettrici, riducendo i rischéxiecutiore contenendo lfee
associate alle singole operaziobial primo semestre del 2020 il Gruppo si € attivato sui mercati del gas
continentale (TTF e altri) ed Henhub (gas Stati Witi) rispettivamente sugliExchangesCE e CME Nymex,
mentre nel secondo semestre 2020 Falck Next Energy Srl si & abilitata sulla piattaforma della Joint Allocatiol
Office (JAO), al fine di operare sul mercato delle opzioni aventi come sottostanteridifiale dei prezzi delle

borse elettriche dell dEuropa Continental e.
® Rischio volume
Lébesposi zione al ri schio vol ume p uover/undemedgingrisgettoi n ¢

alla produzione attesa in fase di definizionewtiget mentre a livello giornaliero puo condurre a delle differenze

tra il programma vincolante del Mercato del Giorno Prima (MGP), poi corretto sulle differenti sessioni del
Mercato Infragiornaé r o ( Ml ), e | 6effettiva energia i mmessa i
costi di sbil anci amento. Le strategie di gesti one
ottimizzazione giornaliera dei programmi di praghne sui mercati del Mercato del Giorno Prima e fra
Giornaliero e si b a s farecastingmet@aralogido (venio,arraghjiamesto, temparatora) i
accur ati alla frequenza orari al/ mezzidooirmmiisasipoermre |«
prodotto. Altre azioni di mitigazione del rischio volume prevedsinategie di prevenzione e protezione per la
gestione dei fermi impianti, programmati e noitamente a una politica dedgingche prevede un livello soglia

di copertura al fine di limitare fenomeni averhedging

(i) Rischio prezzo

Per la gestione daischio prezzo, la funzione dinergy Managememtopre,at t r aver s oswdpOb ut i
finanziari, | & spstped rmarcatii etettriei nealimiti prést datlaiEnergy Risk Policye dai
contratti PPA Power Purchase Agreemégnin essere con le controparti terze a cui & stata conferita la
responsabilita del ritiro della energia. Tali contratti consentono la fissazione del prezzo per i volumi di peoduzion
Da gennaio 2021 il Gruppo ha adottato una nudeeging Policyche prevedeuno schema diedgingper la
gestione dell 6esposi zione al rischio prezzo degl:|
dei volumi di produzione attesi da ogni asset pari a circa il 70%, al fine di minimizzare la variabilita dei risultati
finanziari delGruppo derivanti dalla volatilita dei prezdella elettricita Il volume da coprire per ogaisseté

definito su base mensile, al fine di considerare la stagionalita della produzione attesa e minimizzare il rischio c
over/underhedgingTale percentualé valutata anche alla luce della situazione e della volatilita dei mercati
secondo un approccio flessibile.

La Falck Next Energy Sm stata incaricata di implementare questo scherhadtiinge sono stati definiti, per

ogni paese e per le diverse granitdgatemporali dei prodotti finanziari utilizzati per effettuare le coperture (Anno,
Trimestre, Mese), dddienchmarld i ri ferimento con | dobiettivo di Vv
val ore generato mediant e itopdartumpl| ement azi one di t al
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(iii) Ri schio operativo relativo alldattivit”™ di E

Per | a gestione e | 6identificazione dell e misure
commerciali zzazione del | tEeengg Mapagememtanlil sufporto pgtlecfynzidnia s
Operations IT, effettua regolarmente wssessmentelle procedure aziendali, dei flussi informativi (da e verso

gl i i mpianti), dell 6infrastruttura | T impiegata |
nel |l 6ambi t o di ithaski®rar che lawgdstiorie.opefftavd degli anpianti e le attivita legate al
dispacciamento siano svolte nel rispetto delle procedure aziendali e con adeguati livelli di affidabilita e di
tracciabilit™. Per s opp e idispaeciaradnto & stata imiplenmentatapupartuanisticay o
di 24 ore su 24, 7 giorni su 7.

Infine, in ottica di continuo miglioramento dei processi e delle operazioni di mercato, € stata finalizzata ad inizic
2019 | 6i mpl e me n tTaadinge RigMadagemenson auitsenangestit e attivita di monitoraggio
ereporting Inoltre, nel primo semestre del 2020 sono state individuate, per i mercakcbaingesono operativi

24 ore su 24, delléechnicalitiesdi esecuzione degli ordini automatici, chensentono di gestire il rischio
operativo negli orari di mercato non presidiati.

Nel corso del 2020 é stato dato impulso ad un progetBusiness Continuitper rafforzare le procedure di
gestione dei mercati e prevenire errori/problematiche che posaanere da interruzioni delisinesger cause

di varia natura. Nel 2021, il medesimo progetto € stato esteso con un focus sul processo di dispacciamento I
Regno Unito.

Inoltre, da inizio 2019 la Falck Next Energy Srl e divenBetlance Service Provedt (BSP) ed ha partecipato alle

aste indette da Terna per | dapprovvigionamento di
Mi ste (UVAM). Tale attivit?’ richiede | 6i nvgregati e d
all 6interno delle UVAM ed una gestione operativa

(iv) Rischio controparte

Per i progetti di nuova realizzazione che non beneficiano di un sistema di remunerazione garantito (Ef, CfD)
incentivato, ilgruppo negozia dei contrafenewable Power Purchase Agreem@&enewables PPAa prezzo
fisso la cui durata e, generalmente, superiore ai 5 anni ai fini di mitigare il rischio di prezzo, stabilizzesido i

flow d e | progetto anche per facilitare per t gitoject pro
financing La controparte in tali contrattioff-taker) sono, gener al ment e, i mpr e
prodotta dal | 6i nrapderatiity)o coh ea Irtirvie nsdoogngoe tltdie n(fer gi a r it
Nel caso delRenewable PPAIl rischioc ont roparte per i | ofttakermg) periodo i |

contrattuale non sia in grado di rispettare le obbligazioni assunte (es. ritiro delle quantita di energia oggetto d
contratto, ritardo nei pagamenti e difficolta finanziarie, ecc).

La gestione del rischio controparte € pertanto uno degli elementi principali di attenzione anche al fine di ottener
la bancabilita di un progetto.

Nel gruppo Falck Renewables la gestione del rischio controparte comprende una valutazione circa la solidit
atu a | e offdakelnkl éornire garanzie ed una visione prospettica dei rischi che potrebbero insorgere nel lungo
periodo rispetto alla tenuta del contratto. Risulta molto importante la definizione di una struttura contrattuale chi
possa mitigare, nel luogperiodo, i rischi operativi derivanti dalla gestione di tale tipologia di operazioni.

In alcuni casi, al fine di coprire il rischio controparte e favorire la finanziabilita del progetto, il gruppo richiede
a lofftakeril rilascio di garanzie bancarigopure diparent company guarantefie coprano una percentuale del
valore nozionale del contratto per tutta la sua durata.
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| 6.66 Cessione della partecipazione di controllo di Falck Renewables Spa

Nel corso del 2021, il Consiglio di Amministrazione di Falck Renewables SpA ha deliberato di dare avvio al
processo di ricerca di un partner strategico in grado di supportare i progetti di crescita dungmliperiodo
della Societa; nel processo di ricefealck Renewables SpA é stata assistita da propri consulenti esterni. Nel
contesto sopra descritto e stata oggetto di studio, in primo luogo da parte del Comitato RemundeFalicii

RenewablesSpa | 6 opportunit”™ di ad o tsttaardinaria,weito ad alltheate al mmegtoi [
gli interessi deimanagemena | | 6 obi etti vo di creazione di val or e
perfezionamento di unoéoper apartnensteategcd cha aomsenéh noatenip@ C o

() agli azionisti di ottenere la possibilita di dismettere la propria partecipazione a condizioni favorevoli, e (ii) a
Falck Renewables SpA di beneficiare del supporto di un nuovo azionista di riferimento che ne condivida gl
obiettivi di creazione di valore in modo sostenibile nel lungo periodo e contribuisca al loro raggiungimento.

In data 19 ottobre 2021, Falck SpA e Infrastruct
investitore istituzionale di cui J.P. Morgan Investrh Management & advisor, hanno sottoscritto un accordo
(share purchase agreement) per | 6acquisto, da par
capitale di Falck Renewables SpA di ontata Remunarazioni, d i
incaricato a tal fine dal Consiglio di AmministraziodieFalck Renewables Spha provveduto a determinare

| 6i mport o boausd eproitveannzti ea | dea | Piano di | ncententeypase i on
value attribuito dal Partner (che ha portato il Partner a offrire un prezzo per azione pari a Euro 8,81), corrisponc
a un premio massimo straordinario che maturerebbayia ai beneficiari pari a 38.058.4661 momento in cui

S i avr’® evidenza del l ancio dell 6offerta pubblica
del nuovo socio di controll o del diocdianleind aor td.6 oX 0 2
TUF.

In data 14 dicembre 2021, infatti, | 6Assembl ea de.
perfezionamento dell doperazione straordinaria gi’
approvato | édattribuzione, a det e mamagersetdipenderdi mid-alaki o n

Renewables SpA e delle societa grelppo.

Léoperazione sopra descritta, ritenuta altamente
conportato | 6 aloegdérm Incargive Bla@@20i @22, che ha implicato il raggiungimento di tutti
gli obiettivi prefissati.

Infrastructure Investments Fund, veicolo di investimento di cui J.P. Morgan Investment Management & advisol
hacompleat o | 6acquisizione dell éintera partecipazion
capitale sociale della Societa in conformita con i termini e le condizioni del contratto di compravendita sottoscrittc
tra Falck e IIF in data 19 ottobre 202

Gli effetti del cambio di controllo di Falck Renewables SpA, di carattere eccezionale o speciale, rilevati per
competenza nell 6desercizio 2021, sono di seguito r
nell a | ettuvadibiaed: | 6i nf or mat

1 Tale importo non comprende i contributi assistenziali e previdenziali, se applicabili, dovuti dalla Societa o da suecentiiano di
Incentivazione Straordinaria ed & al lordo di contributi assistenziali e previllenzigico dei rispettivi beneficiari trattenuti dalla Societa
o dalle sue controllate.
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(migliaia di euro)

Voce di Stato

Voce di Conto
Economico o di

Ammontare al

Descrizione ; . Note Note 31 dicembre
Patrimoniale Stato
) : 2021
Patrimoniale
gcist: pgrge prgsrta:c;mi reola::vg st Passivita associabili all Risultato netto di
P o attivita non correnti 18| Discontinued 31 8.760
un partnerstrategicd Falck Renewable desti I . .
Spa estinate alla vendita Operations
Altre consulenze connesse all'operazio Pa_s§|y|ta assomab!ll all R!sultat_o ne(tjto d 1.225(di 450
Falck Renewables Spa attlv!ta non correntl_ 18 Dlscongnue 31 pagati)
destinate alla vendita Operations
Altre consulenze connesa#t'operazione . o Spese generali € 1.785(di cui 85
1 Falck Spa Debiti commerciali 16 amministrative 23 pagati)
Bonus straordinarioEalck Renewables Passivita associabili all Risultato netto di
attivita non correnti 18| Discontinued 31 29.313
Spa . . .
destinate alla vendita Operations
Passivita associabili all
Effetto cambi® Falck Renewables Spa | attivita non correnti 18| Riserve 12 41
destinate alla vendita
Accelerazione Long Term Incentive PIg Risultato netto dq
1 Dipendenti ShaiieFalck Renewables | Riserve 12| Discontinued 31 1.367
Spa Operations
Accelerazione Long Term Incentive Plg Passivita associabili all Risultato netto d
I Dipendenti CashFalck Renewables | attivita non correnti 18| Discontinued 31 455
Spa destinate alla vendita Operations
Accelerazione Long Term Incentive PIg Risultato netto d
- Amministratore delegato Shér€&alck | Riserve 12| Discontinued 31 1.780
Renewables Spa Operations
Accelerazione Long Terdmcentive Plan | Passivita associabili all Risultato netto d
- Amministratore delegato Caslralck | attivita non correnti 18| Discontinued 31 184
Renewables Spa destinate alla vendita Operations
Totale costi connessilla cessione dellgartecipazionadi controllo diFalck Renewables SpAli 44.910

carattere eccezionale o speciale
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\ 6.6.7 Contenuto e variazioni delloStato Patrimoniale

Attivita
A Attivita non correnti

1 Immobilizzazioni immateriali

I movimenti intervenuti nel periodo sono i seguenti:

(migliaia di euro)

Saldo al Acquisti Riclas- Variaz. Vendite IFRS5 Altri Differenze Ammor- Saldo al
31.12.2020 sifiche area movi- cambio tamenti 31.12.2021
consol. menti
1.1 Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle opere
dell'ingegno 3.229 (3.229)
1.2 COTNCessioni, ficenze, marcHhi
e diritti simili 7.481 (7.480) 1
1.3 Avviamento 104.419 (104.419)
1.4 Altre immobilizzazioni 28.084 (28.082) 2)
1.5 Diritti d'uso 272 (272)
1.6 Immobilizzazioni in corso
e acconti 32.752 (32.752)
Totale 176.237 (176.234) (2) 1
1 decremento rispetto al 31 dicembre 2020 = asc
internazionale IFRS 5 relativo al gruppo Falck Renewables, ¢ u i vV 0 Cc i ricoraprek iebatvacé v o
AAttivit® desttiematmagal loaiveredittagdi si ri manda al

venditao.
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2 Immobilizzazioni materiali

I movimenti intervenuti nel periodo sono i seguenti:

(migliaia di euro)

Saldo al Acquisti Capital. Variaz. Altri (Svalutaz.) Differenze IFRS5 Ammor- Saldo al
31.12.2020 e riclas. area movimenti Rivalut. cambio tamenti  31.12.2021
consol.
Valori lordi

2.1 Tereni 7.589 (7.589)

2.2 Fabbricati 1.854 (1.854)

2.3 Impiantie macchinario 1.773.822 (1.773.786) 36

2.4 Attrezzature industrialie commerciali 2.128 (2.123) 5

25 Alribeni 8.103 68 (7.327) 844

2.6 Benigratuitamente devo lvibil 89.787 (89.787)

2.7 Dirittid'uso 96.969 (96.969)

2.8 Immobilzzazioniin corso e acconti 102.525 71 (68) (102.525) 3
Totale valore lordi 2.082.777 71 (2.081.960) 888
Fondi ammo rtame nto

21 Terreni

2.2 Fabbricati (1.210) 7 1.210 ()]

2.3 Impiantie macchinario (653.936) 653.900 (36)

2.4 Attrezzature industrialie commerciali (1.778) 1.773 (5)

25 Alribeni (5.119) 4.348 (4) (775)

2.6 Benigratuitamente devo lvibil (76.374) 76.374

2.7 Dirittid'uso (11.337) 11.337
Totale fondi ammo rtamento (749.754) 7 748.942 (11) (816)
Valori netti

2.1 Tereni 7.589 (7.589)

2.2 Fabbricati 644 7 (644) )

2.3 Impiantie macchinario 1.119.886 (1.119.886)

2.4 Attrezzature industrialie commerciali 350 (350)

25  Atribeni 2.984 68 (2.979) @ 69

2.6 Benigratuitamente devo vibil 13.413 (13.413)

2.7 Dirttid'uso 85.632 (85.632)

2.8 Immobiizzazioniin corso e acconti 102.525 71 (68) (102.525) 3
Totale immo bilizzazioni materialinette  1.333.023 71 7 (1.333.018) (11) 72

Ildecremento i spetto al 31 dicembre 2020 principal meni
contabile internazionale | FRS 5 relativo al grupp
voce AAttivit®™ ddcest i magtge oali | alevemdilt ad. ri manda a

BN

alla venditao.

Gli investimenti sono pari a 71 migliaia di euro e sono relativi a beni strumentali di Falck SpA.

Si segnala che le immobilizzazioni esistenti al 31 dicen2¥21 non includono né importi di rivalutazioni
effettuate ai sensi di leggi nazionali di rivalutazione monetaria né importi di rivalutazione economica.

| sal di al 31 dicembre 2021 sono

r

itenut

i ntegr a
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3 Titoli e partecipazioni

La composizione della voce al 31 dicembre282a seguente:
(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Imprese controllate
Imprese collegate
Altre imprese 3.520 4.869 (1.349)
Titoli 195 (195)
Totale 3.520 5.064 (1.544)

Partecipazioni
(migliaia di euro’

/

31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Atmos Bio Energy SpA 1 1
Compagnia Fiduciaria Nazionale SpA 33 33
Terra Venture Partners Sca 1.124 1.123 1
Fondo per I'Efficienza Energetica SGR SpA 2.378 (2.378)
Unicredit SpA 2.362 1.334 1.028
Altri Titoli 95 (95)
Opzioni 100 (100)
Totale 3.520 5.064 (1.544)

Il decremento rispetto al 31 dicemi2@20¢ principalmenta s cr i vi bideel |ad d popelfifcea ztioo n
contabile internazionale | FRS 5 relativo al grupp
voce MAAttialavte’ndd & satoi.nadtee maggi ori det tPasgiVith desinater i n
alla venditao.

Per quanto riguarda [gartecipazione in Unicredit SpAi registra una rivalutazione di 1.028gliaia di euro

Tali partecipazioni sono state valutatefair value, che corrisponde ai prezzi di Borsa di fine pda. Le
variazioni dovute alla valutaziondair valuesono state contabilizzate a conto economico.
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4 Partecipazioni contabilizzate aequity

Adegue

. . Aumenti di
31.5392%; Acquisti (gy;{?t?zz. n\]}aﬁjfeag capitale/(dividenc IFRS S 31.81az|.dz%;
PN )
Frullo Energia Ambiente Sl 22089 (223549) .
Parque Eolico La Carracha Sl I3 e (31) o
Parque Eolico Plana de Jarreta SI 105 (105)
Naturalis Energy DoV e O e NtS e
Nuevos Parque Eolicos La Muela AIE
Novis Renewables, LLC 4008 (4953) ...
Vector Cuatro Servicios SL . ] L . N L
Totale 27.738 (27.738)

Tale voce risulta pari a zero al 31 dicembre 202Heliremento rispetto al 31 dicembre 2020 & ascrivibile

all 6effetto dell édapplicazione del principio conta
l e cui voci dell 6attivo sono r i c o mpaggicrigettagédirimanday o C ¢
al paragrafo AAttivit”™ e Passivit”™ destinate all a

5 Crediti finanziari

La composizior della voce al 31 dicemb®21 é la seguente:

31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Totale Non Correnti Totale Non Correnti  Totale Non Correnti

correnti correnti correnti
Verso terzi 8.648 7.057 1591 (8.648) (7.057) (1.591)
Verso imprese collegateJeint Ventu 1.439 1.439 (1.439) (1.439)
Strumenti finanziari derivati 3.822 840 2.982 (3.822) (840) (2.982)
Totale 13.909 7.897 6.012(13.909) (7.897) (6.012)

Il fondo svalutazione crediti finanziaripari a 1.723l 31 dicembre 2021.

Tale voce risulta pari a zero al 31 dicembre 2021. Il decremento rispetto al 31 dicembre 2020 & ascrivibils
all 6effetto dell édapplicazi on é&5cdiativoapgruppo Edichk Reoewablesy t a
l e cui voci dell dattivo sono ricomprese nella voc:é¢
al paragrafo AAttivit”™ e Passivit”™ destinate all a
6 Crediti commerciali

La composizior della voce al 31 dicemb2€21 é la seguente:

(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Totale Non Correnti Totale Non Correnti Totale Non Correnti

correnti correnti correnti
Verso clienti 82.996 82.996 (82.996) (82.996)
Verso imprese controllate
Verso imprese collegate 175 175 (175) (175)
Verso controllanti
Verso imprese del Gruppo
Totale 83.171 83.171 (83.171) (83.171)
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I crediti verso clienti sono esposti al netto del fondo svalutazibii®g migliaia di euro) per adeguarli al valore
presumibile di realizzo.

7 Crediti diversi
La composizior della voce al 31 dicemb2821 e la seguente:

(migliaia di euro

31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Totale Non Correnti Totale Non Correnti Totale Non Correnti

correnti correnti correnti
Verso terzi 5 5 2291 656 1.635 (2.286) (656) (1.630)
Verso imprese collegate 2.826 2.826 (2.826) (2.826)

Verso imprese del Gruppo

Anticipi 74 74 (74) (74)
Crediti tributari 10.128 187 9.941 32.134 186 31.948 (22.006) 1 (22.007)
Depositi cauzionali 1.131 993 138 (1.131) (993) (138)
Ratei e risconti attivi 10 10 9594 1.736 7.858 (9.584) (1.736) (7.848)
Totale 10.143 187 9.956 48.050 3.571 44.479 (37.907) (3.384) (34.523)

| crediti diversi sono esposti al netto del fondo svalutazideeato per adeguarli al loro presumibile valore di
realizzo che, al 31 dicembre 2Q2inmonta #.478 migliaia di euro, principalmente relativo a crediti tributari.

In seguito alla cessione dellpartecipazione nella controllata Falck Renewables SpAé giroceduto

all éapplicazione del pr i n.@értaniooe variazioipia donsistentsanmdowveite n a z
allariclassifica dellwocit r a | e AAttivit”™ e Passivit”™ destinate
I crediti tributari S i riferiscono principal mente

procedura di liquidazione IVA di gruppo.

8 Crediti per imposte anticipate e debiti per imposte differite
| crediti per imposte anticipate al netto dei debiti per imposte differite sono di seguito dettagliati.

(migliaia di euro

31.12.2021 31.12.202(
Immobilizzazioni immateriali (7.814)
Immobilizzazioni materiali (37.981)
Fondi rischi su crediti 329 527
Fondi rischi 5.545
Perdite fiscali 5.090 13.74E
Stanziamenti diversi (16)
Strumenti finanziari derivati 10.1732
Costo ammortizzato (41) (834)
Altre differenze 39 134
Totale 5.417 (16.521)

L6i mporto che risul t garidha4ldnagliaia dilewd, rappresentapl vadore ddi qgrediti t a
per imposte anticipaté (421migliaia di euro) al netto dei debiti per imposte differdar(igliaia di euro).
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Le imposte differite attie e passive, generate da differenze temporanee, sono compensate quando esiste
possibilita di compensazione e quando sono assoggettate alla medesima giurisdizione fiscale.

Le imposte differite attive sulle perdite fiscali sono state iscritte oveutderecuperabilie si riferiscono
principalmentealle imposte differite attive sulle perdite fiscali

La movimentazione dei Crediti per imposte anticipate € la seguente:

(migliaia di euro)
Saldo al 31 dicembre 2020 27.193
Variazione transitata da conto economico 4.964
Variazione imputata a patrimonio netto
Variazione area di consolidamento

Riclassifiche (5)
IFRS 5 (26.731)
Effetto cambio e altri movimenti

Saldo al 31 dicembre 2021 5.421

La movimentazione dei Debiti per imposte differite viene riportata nella tabella seguente:

(migliaia di euro)
Saldo al 31 dicembre 2020 (43.714)
Variazione transitata da conto economico 20
Variazione imputata a patrimonio netto
Variazione area di consolidamento

Riclassifiche 5
IFRS 5 43.685
Effetto cambio e altri movimenti

Saldo al 31 dicembre 2021 (4)

B Attivita correnti

9 Rimanenze

La composizione delle rimanenze al 31 dicembiZlZ0cosi dettagliata:

(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e di consumo 4.011 (4.011)
Prodotti in corso dilavorazione
Lavoriin corso su ordinazione
Prodotti finiti € merci 24.350 (24.350)
Acconti
Totale 28.361 (28.361)

Tale voce risulta pari a zero al 31 dicembre 2021. Il decremento rispetto al 31 dicembre 2020 e ascrivibils

all 6effetto dell édapplicazione del principio conta
lecuivci dell 6attivo sono ricomprese nella voce #fAAtt
al paragrafo AAttivit”™ e Passivit”™ destinate all a
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10Titoli e partecipazioni

Partecipazioni in altre imprese
(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Altri Titoli 858 (858)
Totale 858 (858)
Tale voce risulta pari a zero al 31 dicembre 2021. Il decremento rispetto al 31 dicembre 2020 & ascrivibil
all 6effetto dell dapplicazione del principio conta
lecuivwci dell 6attivo sono ricomprese nella voce Attt
al paragrafo AAttivit”™ e Passivit”™ destinate all a

11 Cassa e disponibilita liquide
(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Depositi bancari e postali 32.676 285.477 (252.801,
Assegni
Denaro e valoriin cassa 3 11 (8)
Totale 32.679 285.488 (252.809)

Iale voce risultgari a 32.679%igliaia di eurcal 31 dicembre 2021. Il decremento rispetto al 31 dicembre 2020

principal mente ascrivibile alldeffetto dell dapp
gruppo Falck Renewables, |l e cuke fiattidetl 6dest ivoa
maggi or i dettagli si ri manda al paragrafo AAtti vi

Si rinvia al rendiconto finanziario consolidato per maggiori dettagli sulla variazione della cassa e delle
disponibilita Iquide.

Passivita

D Patrimonio netto

12 Capitale sociale

Il n data 24 novembre 2021, i consiglio di ammi ni s
ha deliberato la conversione di tutte le N. 11.142 azioni di risparmio attribuendo ai rispettivi titolari n. 1 azione
ordinaria per ogni aane di risparmio convertita.

A sequito di tale operazione il capitale socddda Capogruppé rappresentato da n. 72.793.163 azioni ordinarie,
aventi un valore nominale di euro 1,00 ciascuna, interamente sottoscritte e versate.

Falck SpApossiede apini n. 6.909.555 azioni proprie per un valore nominale totale pari a euro 6.909.555 e un
controvalore effettivo pari a euro 12.195.960

I movimenti intervenuti in tutti i conti di patrimonio netto negli eser2f20 e 2021 sono i seguenti:
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(migliaia di euro’

Riserve
Capitale  Riserva Riserva Riserva Riserva Altre Risultato Patrim. Patrim. Totale
sociale diconver- Fair cash util/perdite riserve  delleser- netto di netto
sione  Value flowhedge attuariali Cizio Gruppo diterzi
Saldo al 31.12.2019 72.793 4919 (23.470) (529) 191.901 18.450 264.064 276.881 540.945
Destinazione del risultato
2019 18.450 (18.450)
Altre componenti dell'utile
complessivo rilevate a (12.004) (6.754) (179) (18.937) (21.419) (40.356)
Patrimonio netto **
Dividendi distribuiti (2.965) (2.965) (18.958) (21.923)
Altri movimenti 14.916 14.916 96.957 111.873
Risultato dellesercizio ** 27.313 27.313 32.394 59.707
Saldo al 31.12.2020 72.793 (7.085) (30.224) (708) 222.302 27.313 284.391 365.855 650.246

(**) Tali voci sono incluse nel Prospetto delle altre componenti del conto economico complessivo

(migliaia di euro

Riserve
Capitale Riserva  Riserva Riserva Riserva Altre Risuttato Patrim. Patrim. Totale
sociale diconver- Fair cash uti/perdite riserve delleser- netto di netto
sione Value flow hedge attuariali cizio Gruppo diterzi
Saldo al 31.12.2020 72.793 (7.085) (30.224) (708) 222.302 27.313  284.391 365.855 650.24€
Destinazione del risuftato 2020 27.313 (27.313)
Altre componenti dell utile
complessivo rilevate a 12.858 (74.881) 356 (61.667) (29.122) (90.789)
Patrimonio netto **
Dividendi distribuiti (5.831) (5.831) (20.350) (26.181)
Altri movimenti 2.362 2.362 3.890 6.252
Risultato dellesercizio ** (15.770)  (15.770) 15.480 (290)
Saldo al 31.12.2021 72.793 5.773 (105.105) (352) 246.146 (15.770)  203.485 335.753 539.23¢

(**) Tali voci sono incluse nel Prospetto delle altre componenti del conto economico complessivo

13 Fondi per rischi e oneri

(migliaia di euro)

Saldo alVariaz.aredccanto- Utilizzi/ Altri IFRS Riclassi- Differenze Saldo al
Non correnti 31.12.2020di consolid. namenti rilasci movimenti 5 fiche cambio 31.12.2021
Altri fondi
- fondo rischi su cause in corso 1.450 (208) 1.242
- fondo rischi partecipate 368 (368)
- fondo valorizzazione ambientale 83.588 (83.588)
- fondo rischi diversi 44.071 930 (13.360) (22.348) 9.293
Totale altri fondi 129.477 930 (13.568) (106.304) 10.535
Totale 129.477 930 (13.568) (106.304) 10.535

| fondi del Gruppo sono stati classificati tra le passivitacmmenti.

L6i mporto di 930 mi gdliiacgantananenti per vischelatid d fondd di eipristireoc e
ambientale.
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L 6 i mp olB.860migtaia di euro si riferiscper 7.086migliai all 6 u t € deri6.274rigliaia al rilasciodi
fondi che derivano da una riduzione del rischio complessivo associato ai poteozidhziosiconnessi

all éattivit”™ pregressa svolta nella siderurgia
L6i mporto di 106.304 migliaia di eur o  coatabiber i vi
internazionale IFRS 5 relativo al gruppo Falck Renewables, le cui voci del passivo sono ricomprese nella voc
APassivit”™ associabil:i ad attivit”™ destinate all a
Passivitadestinat al | a venditao.

14 Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(migliaia di euro’

Saldo Variaz. Accanto- Interest Altri Utile/perdita  Utilizzi e IFRS5 Effetto Saldo

31.12.2020 areac.  menti costmovimenti attuariale pagamenti cambio 31.12.202:

Dirigenti 976 13 ) (14 (809) 165
Impiegati e operali 4.903 @) 1 (4.903)

Totale 5.879 (1) 14 1) (14) (5.712) 165

Il fondo per Trattamento di Fine Rapporto (TFR) é stato oggetto di valutazione attuariale da parte di un espert
esterno, secondo quanto previsto dallo IAS 19R.

Il decremento rispetto al 31 di cembr eicaZzofexdél principiopr i n
contabile internazionale IFRS 5 relativo al gruppo Falck Renewables, le cui voci del passivo sono ricompres
nella voce fAiPassivit”™ associabil:i ad attivit”™ des
AAtttiT ve Passivit”™ destinate alla venditabo.

Le assunzioni finanziarie attuari al:/ utili z2ht e
confrontate con il 220, sono le seguenti:

(%) 31.12.2021 31.12.202C Variazioni
Tasso annuo dittualizzazione 0,98% 0,34% 1,00%
Tasso annuo di inflazione 1,71% 1,39% 0,00%
Tasso annuo di aumento retribuzioni complessivo* 0,77% 2,46% -2,00%
Tasso annuo incremento TFR 2,78% 2,54% 0,00%

* || tasso medio annuo di aumento dekéribuzioni utilizzato per il 2022 € del 0,2%, per 2023 & 0,65%, per il 2024 & il 1,80%, per il 2025 € il 0,85% e dek? Gounni
successivi

In merito al tasso di attualizzazione, é stato preso come riferimento per la valorizzazione di detbtrgparam
| 6 i riBibxx Ewrozone CorporateSA 10+alla data di calcolo.

Secondo quanto richiesto dallo I'AS 19R, S i riport
ipotesi attuariali inserite nel modello di calcolo.

E stato consideta come scenario base quello riportato nella tabella precedente e da quello sono state aumenta
e diminuite le ipotesi piu significative, ovvero il tasso medio di attualizzazione, il tasso medio di inflazione e il

tasso diurnover, rispettivamente di mep, di un quarto e di due punti percentuali.
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| risultati ottenuti possono essere sintetizzati nelle tabelle seguenti:

Tasso annuo di attualizzazione (migliaia di euro’

+0,50% -0,50%
Dirigenti 154 176
Tasso annuo di inflazione (migliaia di euro’

+0,25% -0,25%
Dirigenti 167 162
Tasso annuo di turnover (migliaia di euro’

+2,00% -2,00%
Dirigenti 159 167

Inoltre, secondo quanto richiesto dallo IAS 19R, é stata effettuata una stima dei pagamenti attesi nei prossir
anni, come riportato nella tabella seguente:

Cash flow futuri (migliaia di eurof
entro 12 mesi Trale2anni Tra2e5anni Tra5el0anni Oltrei 10 anni

Dirigenti 3 4 44 68 243

Totale 3 4 44 68 243

15 Debiti finanziari

La composizior della voce al 31 dicemb®21 é la seguente:

31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Totale Non Correnti Totale Non  Correnti Totale Non Correnti

correnti correnti correnti
\Verso terzi 89.817 89.817 120.369 110.848 9.521 (30.552) (110.848) 80.296
Debiti per project financing 606.532 511.226 95.306 (606.532) (511.226) (95.306)
Strumenti finanziari derivati 40 40 50.012 39.877 10.135 (49.972) (39.877) (10.095)
Debito finanziario peleasing 90.701 85.571 5.130 (90.701) (85.571) (5.130)
Obbligazioni convertibili 8.318 243 8.075 184.666 184.666 (176.348) (184.423) 8.075
Totale 98.175 243  97.932 1.052.280 932.188 120.092 (954.105) (931.945) (22.160)

Si premette che tra Falck SpA e Falck Renewables SpA (e sue controllate) non vi sono rapporti finanziari di debit
e credito.

Il decremento rispetto al 31 dicembre 2020 e principalmente ascrizilbilé 6 ef f et t o del | 6appl
contabile internazionale IFRS 5 relativo al gruppo Falck Renewables, le cui vgeisdigb sono ricomprese

nel | aPassvithassatiabiliada i vit”" destinate all a verldaragafo. P
AAttivit”™ e Passivit”™ destinate alla venditao.

In data 17 dicembre 202l consiglio di amministrazionadi Falck SpAha del i ber at o un¢
rifinanziamento integrale dell 6i nde biameatonsotioscidttoihi n a

data 12 giugno 2015 con un pool di banche finanziatrici, modificato ed integrato in data 30 luglio 2018 ed in dat:
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12 novembre 2020 (il AContratto di Finanzi amento
Intesa Sanpaolo S.p. A. (la ABanca Finanziatriceodo) d
compl essivo di Euro 90.000.000, 00 (il AFi nanzi am

anticipato vol ont dimnziario deevarted dain fth@abamentormde cui al Contratto di
Finanziamento Originario. In particolare, il Finanziamento dovra essere usato dalla Societa per rimborsar

integral mente | 6indebitamento f i nanzitoadi Finanzi@mento v at
Originario. Il Finanziamento potra inoltre essere usato dalla Societa per far fronte alle proprie esigenze finanziari
come specificate nel Contratto di Finanziamento (
di costi, spese, i mpost e, tasse e al tri oner i C O

collegati, oneri relativi al Contratto di Finanziamento (come di seguito definito) e rapporti collegati, degli interessi
relativi ai Prestiti @bligazionari Falck (come di seguito definiti), di eventuali rimborsi (anche integrali) o
riacquisti (anche integrale) dei Prestiti Obbligazionari Falck (come di seguito definiti).

| debiti verso terzi sono rappresentati siatidetv finanziamento ottenuto da Falck SpA, per maggiori dettagli si
rimanda alle informazioni integrative sugli strumenti finanziari.

Il Debito per Prestiti Obbligazionacbnvertibili, che ammonta a 8.318 migliaia di euro, si riferisce a due prestiti
obbligazonari di Falck SpAdi cui 8.076 migliaia di euro relativi al prestito obbligazionario tasso variabile e 242
relativi al prestito obbligazionario tasso fisso).

Il primo & un prestito obbligazionario convertibile subordinato a tasso variabile con scatielzambre 2023.

Le obbligazioni (valore nominale euro 1,00 ciascuna) possono essere convertite in azioni ordinarie Falck SpA i
ragione di una azione ogni otto obbligazioni.

In data 17 dicembre 2021, il consiglio di amministrazione ha deliberato, pgoredtito, il rimborso parziale
anticipato mediante riacquisto delle obbligazioni e successivo annullamento per un importo nominale complessiv
pari a euro 8.243 migliaia. Il riacquisto, e successivo annullamento, si & perfezionato nel mese di fettbraio 20
per un importo di nominali euro 8.162 migliaiale prestito obbligazionarial 31 dicembre 202& quindi stato
riclassificato a breve termine.

Il secondoprestito obbligazionaric anchéesso un prestito conv®&rrcdii bi l
scadenza 31 dicembre 2023

Le obbligazioni (valore nominale euro 1,00 ciascuna) possono essere convertite in azioni ordinarie Falck SpA i
ragione di 1 azione ogni 6 obbligazioni.

16 Debiti commerciali

La composizior della voce al 31 dicemb2821c onf r ont ata a quell a dell dese

(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Totale Non Correnti Totale Non Correnti Totale Non Correnti

correnti correnti correnti
Verso terzi 3.589 3.589 64.142 3.220 60.922 (60.553) (3.220) (57.333)
Verso imprese collegate 575 575 (575) (575)
Totale 3.589 3.589 64.717 3.220 61.497 (61.128) (3.220) (57.908)

I debiti commerciali verso terzi si sono decrementati principalmenseguito aconsolidamento gruppo Falck
Renewables ai sensildé 6 | FRS 5.
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17 Debiti diversi
La composizione della voce al 31 dicemB@€21 corfrontatacon il 31 dicembre2020 & la seguente:

(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020 Variazioni
Totale Non Correnti Totale Non Correnti Totale Non  Correnti

correnti correnti correnti
Verso terzi 969 969 32.559 4.449 28.110 (31.590) (4.449) (27.141)
Acconti 13 13 (13) (13)
Ratei e risconti passivi 50.207 47.586 2.621 (50.207) (47.586) (2.621)
Totale 969 969 82.779 52.035 30.744 (81.810) (52.035) (29.775)

| debitidiversisi sono decrementati principalmente in seguito aconsolidamento gruppo Falck Renewables ai sen:
del I 61 FRS 5.

Le principali voci che compongono i Debiti divevgirso terzi sono di seguito elencate:

31.12.2021 31.12.202(

Debiti tributari 138 9.924

Debiti verso partner e soci in consolidato fiscale 6.999

Debiti acquisto societa 3.185

Debiti verso dipendenti 29 7.900

Debiti per aumenti di capitale da deliberare

Debiti per dividendi da distribuire 2

Debiti verso istituti di previdenza 209 2.365

Contributo ambientale 685

Ritenute da versare 38 721

Altri debiti 555 778

Totale 969 32.559
La variazione tra | desercizi oalclod a e mdelipdna@o gantekilel o |
internazionale IFRS Sul gruppo Falck Renewables, riclassificandovadiitralein At t i vi t© e Pass
alla venditao.

18 Attivita e Passivita destinate alla vendita

A seguito delle negoziazioni iniziate nel mese di settembre 2019, in data 4 marzo 2020 é stato finalizzato e firma
un accordo con parti terze per la cessione, per USD 100 delle quote societarie dellaaicetad Group Ltd.

Nel mese di dicembre 2021 si - dato corso all o6ul't
azioni della controllata Italian Lao Group.

I n data 19 ottobre 2021, Fal ck S puAi se tli mfnrsa sLttrdu.c t
investitore istituzionale di cui J.P. Morgan Investment Management e advisor, hanno sottoscritto un accord
(share purchase agreement) per | 6acquisto, da par

cag t al e di Falck Renewables SpA di titolarit”™ di F
In data 24 febbaraio 202@frastructure Investments Fund, veicolo di investimento di cui J.P. Morgan Investment

Management -~ advisor, ha c¢ompl edneadetenuth dadalek BpAsnellai o

Societa, pari al 60% del capitale sociale della Societa in conformita con i termini e le condizioni del contratto d
compravendita sottoscritto tra Falck e IIF in data 19 ottobre 2021.
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Looperazione

principio contabile IFRS 5, non generando plusvalenze o minusvalenze nel bilaricio 202

disdordinued operataod t ian ab & ®enea iguant o previ s

Si riportano di seguitd dettaglio dgli importi classificati nelle voci Attivita €assivita non correnti associabili
destinate alla vendital 1° gennaid®2021 e alla data di bilancio.

(migliaia di euro

01.01.2021
Attivita non correnti
Immobilizzazioni immateriali 176.234
Immobilizzazioni materiali 1.333.01¢
Titoli e partecipazioni 2.573
Partecipazioni contabilizzate a equity 27.738
Crediti finanziari a medio lungo termine 7.897
Crediti per imposte anticipate 26.731
Crediti diversi 3.385
_Totale 1.577.57¢
Attivita correnti
Rimanenze 28.361
Attivita contrattuali nette
Crediti commerciali 83.168
Crediti diversi 39.836
Crediti finanziari a breve termine 6.012
Titoli 858
Cassa e disponibilita liquide 239.23C
Totale 397.465
Totale attivita destinate alla vendita 1.975.041
Passivita non correnti
Debiti finanziari a medio lungo termine 843.64C
Passivita contrattuali nette
Debiti commerciali 3.220
Debiti diversi 52.035
Imposte differite 43.685
Fondi per rischi e oneri 106.304
TFR 5.712
Totale 1.054.59¢
Passivita correnti
Debiti commerciali 59.831
Debiti diversi 29.773
Debiti finanziari a breve termine 115.02¢

Fondi per rischi e oneri

Passivita IAS 19 per bonus straordinario

Totale 204.632
Totale passivita destinate alla vendita 1.259.22¢
Attivita nette destinate alla vendita 715.813
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(migliaia di euro)

Attivita non correnti

31.12.202131.12.2020°

Immobilizzazioni immateriali 208.278
Immobilizzazioni materiali 1.466.754 29
Titoli e partecipazioni 2.480
Partecipazioni contabilizzate a equity 36.533

Crediti finanziari a medio lungo termine 18.043

Crediti per imposte anticipate 91.384

Crediti diversi 1.998

Totale 1.825.470 29
Attivita correnti

Rimanenze 24.150

Attivita contrattuali nette 2.827

Crediti commerciali 176.270

Crediti diversi 46.177 11
Crediti finanziari a breve termine 7.519

Titoli 539

Cassa e disponibilita liquide 302.000 39
Totale 559.482 50
Totale attivita destinate alla vendita 2.384.952 79
Passivita non correnti

Debiti finanziari a medio lungo termine 991.020

Passivita contrattuali nette 2.933

Debiti commerciali 2.798

Debiti diversi 63.823 11
Imposte differite 58.856

Fondi per rischi e oneri 125.018

TFR 7.667 36
Totale 1.252.115 47
Passivita correnti

Debiti commerciali 121.470

Debiti diversi 46.700 32
Debiti finanziari a breve termine 325.307

Fondi per rischi e oneri 9.167

Passivita IAS 19 per bonus straordinario 29.354

Totale 531.998 32
Totale passivita associabili alle attivita destinate alla vendital.784.113 79

Attivita nette destinate alla vendita

600.839

*Gli importi del 31.12.2020 si riferiscono alla venditaltdlian Lao Group Ltd

Si riporta di seguito la riconciliazione del prospetto di Rendiconto Finanziario relativo alle Discontinued

Operations:
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2021 2020
Flusso di cassa dell'attivita operativa
Risultato netto del periodo 5.590 61.307
Aggiustamenti per:
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 5.034 4.299
Ammortamenti immobilizzazioni material 87.225 77.535
Svalutazioni/(rivalutazioni) immobilizzazioni immateriali 4 164
Svalutazioni/(rivalutazioni) immobilizzazioni materiali 5.582 (1.462)
Accantonamento TFR 1.625 1.400
Costi per piano stock grant 4.584 2.088
Proventi finanziari (19.170) (27.918)
Oneri finanziari 60.272 61.064
Quota di risultato di partecipazioni valutate a equity (992) 2.506
(Plusv.)/Minusvalenze da cessione di immobilizz. materiali 110 (4.012)
(Proventi)/ Oneri da partecipazioni (51) (20)
Altre Variazioni 29.103 (181)
Accantonamento costo per bonus straordinario 29.313
Contributi in conto capitale (3.946) (2.102)
Imposte (conto economico) 16.331 15.584
Risultato operativo prima dei cambiamenti del capitale circolante netto e fondi 220.614 190.262
Variazione delle rimanenze 4211 1.766
Variazione dei crediti verso clienti (81.031) 11.396
Variazione dei debiti verso fornitori 52.959 (11.422)
Variazione delle attivita e passivita contrattuali 896
Variazione altre attivita/passivita 14.031 (18.678)
Variazione netta dei fondi rischi 19.460 (2.159)
Variazione dei fondi del personale - TFR pagato nellanno (1.050) (805)
Flusso di cassa dellattivita operativa 230.090 170.36(
Interessi pagati e differenze cambio passive (41.076) (47.742)
Imposte pagate/incassate (13.636) (15.791)
Pagamenti per piano di stock grant 0 (5.700)
Flusso di cassa netto dell'attivita operativa (1) 175.378 101.127
Flusso di cassa dell'attivita di investimento
Dividendi incassati 5.019 2.450
Vendita di immobilizzazioni materiali 118 15
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (17.003) (16.145)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (108.564) (77.795)
Acquisto di partecipazioni ed aumenti di capitale (10.006) (7.922)
Cessioni di partecipazioni con perdita del controllo 0 2.014
Acquisizioni di controllate al netto della cassa (30.926) (25.850)
Interessi incassati e differenze cambio attive 16.556 17.493
Flusso netto dell'attivita di investimento (2) (144.806) (105.740°
Flusso di cassa dell'attivita di finanziamento
Dividendi pagati (18.555) (18.697)
Aumento capitale e versamenti in c/capitale al netto delle spese 4.373 18.835
Variazione netta dei crediti finanziari 1.874 1.550
Finanziamenti concessi (1.849) (1.972)
Accensione nuovi finanziamenti 161.080 5.733
Emissione di prestito obbligazionario convertbile 0 199.05C
Rimborsi di finanziamenti (96.454) (127.210
Rimborso di passiita per leasing (9.887) (8.242)
Cessioni di partecipazioni senza perdita del controllo 0 62.128
Flusso netto dell'attivita di finanziamento (3) 40.582 131.17¢
Incremento netto cassa e disponibilita lig. equivalenti (1+2+3) 71.154 126.562
Cassa e disponibilita liquide equivalenti al 1 gennaio 239.230 131.232
Differenze da conversione su disponibilta liquide 4972 (3.461)
Flusso netto dB®iscontinueda Continuing Operations (13.356) (15.103)
Cassa e disponihilita liquide equivalenti al 31 dicembre 302.000 239.23C
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Impairment test

Nel corso del 2021 il Gruppo ha ritenuto opportuno procedere a una revisionenitéligeneratrici di flussi di
cassa( A C G,pasyando da una configurazione per singolo impianto ad una per portafagiettjestiti.
Coerentemente con le logichehdisinesge CGU sono state, quindi, identificate utilizzando i seguenti driver:

A Paesegli impianti sono stati suddiviper paesi;

A Tecnologia gli impianti sono stati successivamente suddivisi sulla base della tecnologia (Eolico, Solare,
Wte e Biomasse);

A Rischio controparte e strutturadelprezzaidi seguito ~ stata effettua:
di ragguppare gli impianti sulla base del grado di rischio associato ad ogni chdiatkice del fatto che
il Gruppo utilizza alti standard qualitativi, definiti tramite apposite procedure interne, & stato possibile
associare a tutti i clienti il medesimo grado di rischio. Quindi gli impianti sono stati raggruppati sulla base
della stesa struttura di prezzo applicata ai contratti di cessione di energia elettrica.

Nel |l ambito dei singol i paesi in cui il Grupp«
grazie a un gquadro regolamentare comune, alla interconnessione garantita dalla rete fisica 0
trasporto/trasmissioneablbbl 6rasemresteneitetaat
in rete. Ne discende che | 6energia prodotta da
la fonte per la copertura del fabbisogno complessivo della clientela del Gruppo. | rischialattesi
gestione degli impianti si differenziano per normativa applicabile, tecnologia di generazione e mercato di
riferimento. Per tutto quanto precede, la gestione degli impianti del Gruppo, (la cui programmazione &
sempre al massimo della capacita) edatigpne del rischio prezzo avvengono in maniera unitaria per
paeseecnologiamercato, essendo il parco impianti gestito da un'unica direzione. Al fine di gestire
unitariamente gli impianti, la direzione del Gruppo si serve di una reportistica unificata pe
paese/tecnologia. Tale impostazione é ritenuta conforme alla definizione di CGU prevista dallo IAS 36.
Infatti, per effetto dei profili di unitarieta gestionale, organizzativa e di reportistica descritti in precedenza,
si viene a determinare una sostaleiinterdipendenza dei flussi di cassa generati dagli asset ricompresi
nei portafogli identificati sulla base ddiivers opr a el encati , tale da giu
CGU ai sensi dello IAS 36.

Si segnala che, qualora tale nuova struttuiia CGU f osse stata applicata all
si sarebbero ottenuti i medesimi risultati a cui si era originariamente pervenuti.

Per I e CGU a cui  stato allocato del |lifpaimmenttasaie nt o
31 dicembre 2021.

Per | e restanti CGU a fine esercizio  stato svol
pregresse residue e/o laddove si siamo manifestatiidgggdirment indicatorspecifici.

Si precisa, peraltra;he,qualora siano identificati impairmeirtdicatorsrelativi a un singolo impianto facente
parte di una CGU piu ampia, lo stesso verrebbe comunque isolato come CGU autonoma e assoggettato

impairment tesspecifico. Tale casistica non si e verificataisede di esercizio 2021,
cui é stata identificata la presenza di un impairnmaditator specifico, rappresentato dalla centrale a Biomasse
di Rende, formava gi "~ Bionass€ @lhi Merqatedbr. at a denomi nat a
Infatti, tale CGU ha un particolare meccanismo di formulazione dei ricavi per il quale un livello alto del valore
del |l 6energia elettrica determina una riduzione d
moltiplicativo di 1,8x (grazie alla forhira di biomasse da filiera corta). Ne consegue quindi che nei prossimi anni
il prezzo complessivo dell 6energia previsto per q

lo scorso anno. Tale peculiarita e stata quindi consideratapairment indicatospecifico per questa CGU.
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Per tutti gl i al tri assets del gruppo nel corso
pregiudicare la capacita produttiva deagbetstessiche quindi hanno continuato a produrre regolarmente senza
dover interromper e | 060@ovidlbnon dia’stata definbiviarnent®superta. Peraitrd,demi
dinamiche di mercato hanno visto, soprattutto nella seconda parte del 2021, fisagignincremento dei prezzi
dellecommodite® ner geti che che perdura anche all éinizio c

Conseguent e meimpaement teghla3fl dicermbret2021 élstata condotta esclusivamente sulle CGU

con presenza di a viveEblieomMe r ic a ¢ O R Edliad b Mearhd aatoo 0 AEner
AiGruppo Vector Renewableso e AGruppo Saetodo), su (
( AFr aBoleoi &IT/CFDT Ty Ru 0 | EoficbitMefcatohEo | i c a eP eft|riaiiMeamd c at o0
e sull dunica CGU per cui  stato i denittalidiiMeatcatwr)

mpairment test CGU r el aitBohcei Med ciammpidabolidiil M@id Rad o o
F r ainEolicad FIT/CFDiI Ty Ru 0 ,i Edficoit Metcatch Eo |l i ca Petindeli Mabc¢c afibod:
Bi o nidtaglisieMer cat o0)

2 3 o 2 3 b

Le attivitaperlav er i fi ca del |l 6ammont are recuper abi bggettad!| | e
impairment test sono state effettuate seguendo la procedura richiesta dallo IAS 36. Il valore recuperabile del
CGU relative a impianti & stato generalmathte t er mi nat o nel | accezione di v
flussi di cassa operativi attiegtati a un tasso rappresentativo del costo medio ponderato del capitale investito
specifico, al netto delle imposte e determinato in funzione della vita attesa dei diversi impianti. Data la particolar
tipologia dibusines® stato stimato il valore attigadei flussi di cassa operativi sulla base della durata residua dei
diversi progetti ipotizzando per tutti gli impianti industriali un valore terminale nullo, presente invece nelle attivita
di servizio.

Il tasso di attualizzazione dei flussi di cassa (edso di sconto) & stato determinato attraverso il costo medio
ponderato del capital&\eighted Average Cost of CapitaWACC), utilizzando la tecnica de&lapital Asset
PricingModel A CAPMO0) in cui il r endrskfreagdtepe stdte ¢alcolaio subalbase p r
della curva dei tassi di rendimento dei titoli di stato del paese di riferimento con durata in linea con la vita residu
del | 6i mpi ant o.

Il coefficiente di rischiosita sistematica non differenziatfi)ee(il rapporto tralebito e capitale sono stati calcolati
sulla base delle condizioni di mercato e dell 6ana
settori in cui opera il Gruppo.

| tassi di attualizzazione utilizzati per le CGU per le quali & stfffiettuato un impairment, che operano

nell 6ambito delle diverse tecnologie/ paesi sono ¢c
Waste to Energg biomasse Italia: da 3,6% a 3,9%

Eolico Regno Unito: 3,9%

Eolico Italia: da 3,9% &,2%

Eolico Francia: da 3,3% &,6%

Fotovoltaico ltalia: 4,1%

Di seguito sono indicati i principali fattori che, singolarmente o in forma aggregata, hanno influenzato le
valutazioni con effetti diversi a seconda delle caratteristiche tecnologiche, geografiche, competitiveesrael sist
incentivante delle CGU:

T Italia: S i ricorda innanzitutto che |l e varia
gl i i mpi antii eol i ci e per quell o a biomasse
(ancorché sfasato di @mno) ne recupera le variazioni. La curva dei prezzi evidenzia valori piu elevati
per | 6i mmediato futuro per poi sostanzial men

esercizio. Tale andamento dei prezzi, generalmente positivo peuriéty, ha comportato un effetto
negati vo Bioamadse ItaltaG We it ¢ dirmpadato di Rende) derivante dallo specifico
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meccani s mo di incentivazione che al cresce
proporzionalmente il beneficio;

1 RegnoUnitoodusual e aggi ornament o wholesalea degliindeativiloee c u 1
applicabili, ha evidenziato in termini generali un andamento simile a quello italiano, con prezzi piu

el evati nell 6i mmedi at o f ut ur o ode. Sulle bagee di eden t e
aggiornamento non si sono evidenziate criticita per il presente esercizio in nessuna delle nazioni qu
commentate;

1 Francia: le CGU francesi sono impattate in misura minore da aggiornamenti delle curve dei prezzi
del | 6 e n epregenza di pnaagimé asiddettd-dedin Tariff( dur at a 15 anni 0
impianti) di cui beneficiano ancora un numero significativo di impianti appartenenti alla CGU Francia

EolicoMer cat o. L6i mpair ment t est CGUFBEdna@at- &qlicog ui n
FIT/CED-T y kuwrésenza di svalutazioni pregresse; la stima dei prezzi effettuata dal dipartimento
interno di Energy Management ha tenuto inoltr

a valere sui prossimi anni

1 non si segnalano significative variazioni delle normative fiscali nei diversi paesi. Si ricorda a titolo
informativo che nel corso del primo semestre 2021 il governo britannico ha approvato la riforma
fiscal e che pr etaxgaleapattiée ndcar eArpernitioe d22023 dal |l 6a
sede di semestrale si era tenuto conto di tale normativa e non si era registrata alcuna criticita in Regr
Uni t o, ulteriormente confermata anche dall 06e:c

1 itas i WACC utilizzati.i per scontare i fl ussi di
del rendimento dei titoli di stato a lungo termine (alla base della compangnteee del WACC
stesso), dei tassi di interesse applicati al debito baneatémendo in considerazione la vita utile
residua degl. i mpi ant i appartenent. all a mec
comportato un leggero incremento del tasso medio delle CGU (comunqgue non di entita tale da
costituire unimpairment indcator);

1 come gia effettuato nel 2020, la societa ha provveduto anche nel 2021 ad aggiornare le stime relativ
alla produzione futura dei singoli impianti eolici. La divisione intefieehnical Asset Management
Falck Portfolioha eseguito le proprie valaiani sia tenendo conto della effettiva ventosita registrata
storicamente nei diversi siti sia basandosi su stime predisposte da terzéepdetidi mercato
n e dssedsmendella ventosita, tenuto conto della disponibilita per ogni singolo impiantd. Tal
produzioni prospettiche sono sostanzialmente in linea con guelle utilizzate nel bilancio al 31 dicembre
2020.

Lébaggi ornament o deha corfeanato dar generaleo neauerabiita tdeq valor] isculigli
avviamenti, delle immobilizzazioni immateriali e delle immobilizzazioni materiali relativiuadi&x generatrici
di flussi di cassacon le seguenti eccezioni:

o CGUfBiomassd ltaliai Merc at 0 0 (i Repde)apertqoestalCGU si & resa necessaria una
svalutazione di circa 6,9 milioni di eur o. C
nasce dalla peculiarita del regime tariffario che la contraddistingue. La CGU, infsdjgetta al
regime incentivato GRIN con un fattore moltiplicativo di 1,8x in quanto utilizza biomasse provenienti
da filiera corta. I prezzi el evati del | 6ener ¢
val ore part i coihcentivao&RINiequdlea sostanzigineente caléolato per differenza
rispetto a un massimale prestabilito. La conseguenza diretta € che il valore GRIN soggetto al
coefficiente moltipl i dngparmenonoltd inferibre Bguello @cedentet a 1
Si segnala infine che | 6i mpianto e | 6incenti\
e quindi, al momento, non vi & una possibilita di recupero nel lungo periodo;

o CGURAI t aWieda Mer cat oo (Tirmepz zaont ®u |ldaimerd test effettudtodha m
evidenziato il ripristino totale del valore netto svalutato, pari a 1,1 milioni di euro. La motivazione
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principale risiede nel gia citato incremento delle curve di energia del breve termine di cui beneficia

pienamente | 6i mpianto
o0 CGUA | t iaHolica Mercatoi Eo | i ¢ a : tale €GUaela btatadnel passato oggetto di parziali
svalutazioni e rivalutazioni. Loaggi ornament

investimenti) e finanziari (tasso di sconto) haroconsentito il ripristino integrale del valore netto
residuo di quanto precedentemente svalutato, pari a 0,1 milioni di euro;

o CGURMFTr ainkEolicai FIT'CFDI Ty Ru o0 ,i Edlitoti Mer¢catoi Eol i ca :Peetr a
dinamiche di curve, tassi e le ipateperative applicate hanno consentito un parziale recupero di
guanto precedentemente svalutato. Il ripristino di valore effettuato & pari a circa 0,1 milioni di euro.
Residuano ancora circa euro 0,4 milioni di euro di potenziali ulteriori ripristiniloiie/a

Impairment testlel Settore ServizfEner gy Teamo, AGruppo Vector Reney

Come per le altre CGU, anche per le CGU del Settore Servizi si € provveduto a sottoporre a valutazione sia
specificoassetlel portafogliocontratp | ur i ennal i sia | 6avviamento resic
oggetto di acquisizione nel corso del 2021, il valore recuperabile é stato assunto pari al prezzo pagato.

Perle CGUiEner gy Teamod e fAGruppo Vect passatR esereiziavhldree s 0 ,
recuperabile ~ stato determinato nell daccezione d
espliciti per un periodo di 5 anni e di terminal value Il tasso di attualizzazione é stato determinatortéoe

conto di un campione di societa comparabili operanti nello specifico settore servizi.

Il valore terminale € stato calcolato come rendita perpetua sulla base di un flusso di cassa normalizzato consider:
rappresentativo dei flussi a regime a cui eoségiplicato un tasso di crescita (g) pari a zero.

Di seguito |l o6intervallo dei tassi di attualizzaz
evidenziati:

Servizi Spagna/ltalia: da 6,5% a 6,9%

L npairmenttest 0 s3 condotto nell é6ambito del presente bil

Analisi di sensitivita

Come evi dnepaimenatéesepi, bédsa sull e stime relative all a
agli altri componenti dei ricavi/costi predisposti sulla base delle informazioni disponibili alla data di bilancio.
Poiché ogni stima & soggetta a incertezza, e stata meslispa un 6 an al isengitivityl Sul valoeen s i t
recuperabile delle diverse CGU sia di natura industriale, sia di natura finanziaria.

I'n relazione alla volatilit”™ del prezzo del lidener
anni, sono state applicate alle diverse CGU le segsentitivitiesr i spett o al Caso Base
elettrica inferiori del 10% e incremento del t as

superiori del 10% con tassli attualizzazione inferiore dello 0,5%.
Sono di seguito rappresentati, rispetto al Caso Base, gli scenari sopra descritti in cui si combinano congiuntamer
sia lasensitivitydi natura finanziaria sia quella di natura operativa/industriale:

Variazioni vs Caso Bast Prezzi Energia Elettrica Prezzi Energia Elettrica
(milioni di euro) Caso Base 10%; +10%;
Tasso di sconto +0,5% Tasso di sconteD,5%
Ripristini/(Svalutazioni)
Nette (5.5) (17,8) (4.9)
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Gli amministratori, dopo aver verificato gli scenari, tenuto conto delle variabili con cui € stato costruito il Caso
Base, ritengono adeguate le valutazioni fatte in termimingairment teston riferimento al Caso Base e le
relative svalutazioni/ripristini. Confermano inol
eventuali adeguamenti delle stime di recuperabilita dei valori iscritti a bilancio.

Impegni e rischi

Le fideiussioni prestate al 31 dicembre 2021 ammontabitB84B9 migliaia di euro. Le fideiussioni relative a
societa controllate sono costituite principalmente da fideiussioni prestate a garanzia del completamento di lavc
in corso, per la partecipazione gupalti e gare e per le attivita di smantellamento e ripristino aree per un totale
di 120.%4mi gl i ai a di euro e da garanzie rilasciate al
rimborsi di crediti IVA per2.404migliaia di euro. Sono presti anche garanzie rilasciate a banche234r259
migliaia di euro e altre fideiussioni p&84.022migliaia di euro. Inoltre, il Gruppo ha sottoscritto 3.000 quote nel
Fondo I taliano per | O0Efficienza EnerOgngliaiadi euro8iGR Sp
al 31 dicembre 2021, risultano ancora da verda8enigliaia di euro che saranno versati sulla base degli eventuali
ulteriori investimenti effettuati dal Fondo.

Rapporti intercorsi con le parti correlate

Gli unici rapportiintercorsicon le parti correlatsi riferiscono abruppo Falck Renewables

In seguito allacessione dellapartecipazione nella controllata Falck Renewable#\, S§i & proceduto

all éapplicazione del p r i n,cidlapsificandc talwoditealein Aet i mt €f naz
destinate alla venditao.

Di seguito si rappresenta la suddivisione per natura dei rapporti con le parti correlate derivanti dal consolidamen
del gruppo Falck Renewables.

(migliaia di euro
Crediti commerciali Debiti commerciali
31.12.2021 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021 31.12.2020 Variazioni

Imprese collegate eJoint Venture

Frullo Energia Ambiente Srl 149 83 66

Novis Renewables, LLC 60 70 (10) 481 575 (94)
Naturalis Energy Development Limited 93 22 71

Minervia Vento Srl 18 18

Nora Ventu Srl

Odra Energia Srl 28 28

Tibula Energia Srl

Kailia Energia Srl 80 80 24 24
Totale Imprese collegate €oint Venture 428 175 253 505 575 (70)
Altre parti correlate

Cll HoldCo Ltd 22 (22) 103 (103)
Bodium Limited 24 24 82 82
Svelgen Kraft Holding e consociate 374 209 165 78 324 (246)
Totale altre parti correlate 398 231 167 160 427 (266)
Totale 826 406 420 665 1.002 (336)
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(migliaia di euro]
Crediti finanziari Debiti finanziari
31.12.2021 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021 31.12.2020 Variazioni

Imprese collegate

Parque Eolico La Carracha SL 223 223

Parque Eolico Plana de Jarreta SL 455 455

Minervia Vento Srl 177 177
Nora Ventu Srl 165 165
Odra Energia Srl 94 94
Tibula Energia Srl 167 167
Kailia Energia Srl 68 68
Naturalis Energy Development Limited 3.386 1.439 1.947

Totale imprese collegate 4.064 1.439 2.625 671 671
Altre parti correlate

Cll HoldCo Ltd 8.103 (8.103)

Bodium Limited 7.511 7.511

Gruppo REG Damery Developers 527 533 (6)

Firstar Development, LLC 517 (517)
Soci Energy Team SpA 16.416 16.953 (537)
Soci Saet SpA 4.413 4.413
Gruppo ENI 11.017 11.017
Gruppo Nationwide 392 392
Totale altre parti correlate 8.038 8.636 (598) 32.238 17.470 14.768
Totale 12.102 10.075 2.027 32.909 17.470 15.439

(migliaia di euro’
Altri crediti Altri debiti
31.12.2021 31.12.2020 Variazioni 31.12.2021 31.12.2020 Variazioni

Imprese collegate eJoint Venture

Frullo Energia Ambiente Srl 686 2.646  (1.960)
Parque Eolico La Carracha SL

Parque Eolico Plana de Jarreta SL

Naturalis Energy Development Limited 582 582

Totale imprese collegate doint Venture 686 2.646 (1.960) 582 582

Altre parti correlate

Cll HoldCo Ltd 2.308  (2.308)

Bodium Limited 3.293 3.293

Svelgen Kraft Holding e consociate 130 306 (176)

Soci Energy Team SpA

Firstar Development, LLC 1.053 1.861 (808)

Gruppo Nationwide 73 156 (83)

Capital One, N.A. 3.018 2.674 344

Gruppo Bluefloat

Totale altre parti correlate 7.567 7.305 262

Totale 686 2.646  (1.960) 8.149 7.305 844

Le operazioni poste in esseceon parti correlate rientrano nell a
dell 6attivit”™ tipica di ciascun soggetto interess
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| 6.68 Contenuto e variazioni delConto Economico

19 Ricavi

Tale voce risulta non valorizzata al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020, in seguito alla riesposizione dt
conto economico ai sensi del principio | FRmettodla Pe

Discontinued Operatiogs.

20 Costo del personale

Di seguito si fornisce un dettaglio della voce costo del personale totale suddivisa per le sue principali componen
indipendentemente dalla destinazione:

(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020* Variazioni
Salari e stipendi 146 137 9
Oneri sociali 29 31 2
Trattamento di fine rapporto 14 9 5
Altri costi 2 8 (6)
Totale 191 185 6
*| valori del 2020 sono stati riesposti ai seredigtincipio IFRS 5.
Riportiamo di seguito il numero medio dei dipendenti
31.12.2021 31.12.202(
Dirigenti 1 1
Impiegati
Operali
Totale numero medio di dipendenti 1 1

21 Costi e spese dirette

Tale voce risulta non valorizzata al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020, in seguito alla riesposizione dt
conto economico ai sensi del principio | FRrettodla Pe

Discontinued Operations.

22 Altri proventi
La composizione della voce altri proventi e la seguente:

31.12.2021 31.12.2020°
Proventi della gestione corrente 45 44
Proventi della gestione non corrente 113 194
Totale 158 238

*| valori del 2020 sono stati riesposti ai sensi del principio IFRS 5.

Gli Altri proventi risultano indiminuzione di 80 migliaia di eursiconducibili ad una riduzione dei proventi
della gestione non corrente.
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Di seguito diamo un dettaglio della voce altri proventi della gestione corrente:

(migliaia di euro;

31.12.2021 31.12.2020* Variazioni
Ricavi per prestazioni di servizi
Contributi conto capitale
Affitti attivi 45 44 1
Altri proventi
Totale 45 44 1

*| valori del 2020 sono stati riesposti ai sensi del principio IFRS 5.

Di seguitosi riportaun dettaglio della voce altri proventi della gestione non corrente:
(migliaia di euro]

31.12.2021 31.12.2020* Variazioni
Sopravvenienze attive 28 14 14
Indennizzi assicurativi 81 81
Penalita contrattuali
Plusvalenze da cessione immobilizzazioni
Proventi diversi 4 180 (176)
Totale 113 194 (81)

*| valori del 2020 sono stati riesposti ai sensi del principio IFRS 5.

23 Spese generali e amministrative
Di seguitosi riportaun dettaglio della voce spese generali e amministrative:

(migliaia di euro]

31.12.2021 31.12.2020* Variazioni
Materiali 6 3 3
Prestazioni 3.854 1.875 1.979
Costidiversi 215 310 (95)
Oneri della gestione non corrente 10.918 3.358 7.560
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 2 2
Svalutazioni immobilizzazioni immateriali
Amm.ti e svalutazioni diritti d'uso immateriali
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 11 8 3
Svalutazioni/(Rivalutazioni) immobilizzazioni materiali (42) 42
Amm.ti e svalutazioni diritti d'uso materiali
Accantonamenti e utilizzi fondi rischi (5.558) (4.971) (587)
Totale 9.448 541 8.907
*| valori del 2020 sono stati riesposti ai sensi del principio IFRS 5.
Le Spese generali e amministrativeisultano inaumentger8.907migliaiadieuror i spett o al | 6dan

Y

del 2020 La variazione é principalmente riconducibilé @ accor do t r a ntadaldk iSpAoe s o
Milanosestocon il quale si & addivenuti alla definizione completa di ogni controversia, in sagadntenziosi

relativi alle attivita di bonifica delle aree ex Falck di Sesto San Gioyarironte d costi per 18nilioni di euro

(per maggiori informazioni si rimanda alla sezione rischi legali). Tale maggior onere é stato parzialmente
compensato dgi utilizzi dei fondirischiL a v oce A Pr e st aastidoassisténzaclegalere negoridle |
sostenuti per |iperfezionamento della cessione della partecipazione di controllo nella controllata Falck
Renewables Sp. Per magagi ori s94.2cCessivaeddlla pagecipapiane diapntralld d Faitk
Renewables Siga.
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24 Proventi e oneri finanziari

La composizione dei proventi e oneri finanziari & la seguente:

(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020* Variazioni
Oneri finanziari (2.631) (1.434) (1.197)
Onerifinanziari su debiteasing IFRS 16
Differenze cambio passive @ (199) 198
Proventi finanziari 3 3

Differenze cambio attive
Oneri finanziari capitalizzati a comessa di investimento

Totale (2.629) (1.630) (999)
*| valori del 2020 sono stati riesposti ai sensi del principio IFRS 5.

Gli oneri finanziari netti risultano inaumentorispetto al2020 per 999 migliaia di eurg principalmente
riconducibili al effetto del costo ammortizzasol Corporate Loan originario di Falck SpA, a seguito del rimborso

anticipato volontario, per 1.255 migliai@pme previsto dal principio IFRS @ontrobilanciato da minori
differenze cambipassive.

La suddivisione degli oneri finanziari pud essere cosi sintetizzata per gli e262¢izi2020:

(migliaia di euro’

31.12.2021
Da prestiti Da Da Totale
obbligazionari banche altri
Verso altri 339 2.293 2.632
Totale 339 2.293 2.632
(migliaia di euro’
31.12.2020*
Da prestiti Da Da Totale
obbligazionari banche altri
Verso altri 335 1.098 200 1.633
Totale 335 1.098 200 1.633

*| valori del 2020 sono stati riesposti ai sensi del principio IFRS 5.

La suddivisione dei proventi finanziari puo essere cosi sintetipeaigli eserciz021 e 2020:
(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020* Variazioni
Interessi e commissioni da banche 3 2 1
Differenze cambio attive
Altro 1 Q)
Totale 3 3

*| valori del 2020 sono stati riesposti ai sensi del principio IFRS 5.
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25 Proventi e oneri da partecipazioni
(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020* Variazioni
Dividendi 220 647 427)
Rivalutazioni 1.028 1.028
Svalutazioni (937) 937
Plusvalenze da cessioni
Totale 1.248 (290) 1.538

*| valori del 2020 sono stati riesposti ai sensi del principio IFRS 5.

Il dettaglio dei dividendi percepiti € il seguente:
(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020* Variazioni
Compagnia Fiduciaria Nazionale SpA 200 264 (64)
Terra Venture Partners Sca 383 (383)
Fondo I taliano per |l 6Ef ficienza Energetica SGR ¢
Giuseppe e Fratelli Redaelli SpA in liquidazione
Unicredit SpA 20 20
Totale 220 647 (427)
*| valori del 2020 sono statiesposti ai sensi del principio IFRS 5.
Il dettaglio delle svalutazioni & il seguente:

31.12.2021 31.12.2020* Variazioni
Fondo Italiano per | 6Efficienza Energetica SGR
Unicredit SpA 937 (937)
Totale 937 (937)

*| valori del 2020 sono stati riesposti ai sensi del principio IFRS 5.

Il dettaglio delle rivalutazioni € il seguente:
(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020* Variazioni
Unicredit SpA 1.028 1.028
Fondo ltaliano per I'Efficienza Energetica SGR SpA
Totale 1.028 1.028

*| valori del 2020 sono stati riesposti ai sensi del principio IFRS 5.

26 Proventi e oneri da partecipazioni contabilizzate a equity

Tale voce risulta non valorizzata al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020, in seguite@dsiziene del
conto economico ai sensi del principio IFRS 5. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo Risttitatiz

Discontinued Operations.

27 Imposte sul reddito
(migliaia di euro’

31.12.2021 31.12.2020* Variazioni
Imposte correnti 5.088 796 4.292
Imposte anticipate/differite (106) 12 (118)
Totale 4.982 808 4.174

*| valori del 2020 sono stati riespostis&insi del principio IFRS 5.
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Le imposte sul reddito sono calcolate valutando |
normativa vigente.

Le imposte sul reddito al 31 dicembre 202mmontano a.982 migliaia di euro 808 migliaia di eup
nell 6esercizio precedente).

Talevariazione deriva principalmente da proventi da consolidato fiscale.
La relativa riconciliazione € dettagliata di seguito:

\

(migliaia di euro;

31.12.2021 31.12.2020°
Risultato prima delle imposte (10.862) (2.408)
Imposte teoriche con i tassi di imposta applicabili ai profitti 2.994 364
Profitti non assoggettati a imposte 4,158 3.529
Costi fiscalmente non rilevanti (2.109) (2.230)
Adeguamento imposte differite per cambio aliquota
Utilizzo di perdite riportate da anni precedenti
Proventi da consolidamento
Proventi IRAP per esonero versamenti
Iscrizione anticipate per rivisitazione vite utili
Benefici da rivalutazione ex. DL 104/2020
Beneficio fiscale da Patent Box
Altro (61) (855)
Totale imposte sul reddito 4.982 808

*| valori del 2020 sono stati riesposti ai sensift@icipio IFRS 5.
28 Pagamenti basati su azioni

Al fine di realizzare un sistema di incentivazione e di fidelizzazione di dirigenti e dipendenti che rivestono ruoli
chi ave al lgrGppaoFalekrRenewallles | | 6 As s e mb | e adi FhlekgRenewalles iSdaam i s t

approvato in data 7 maggio 2020 uarm di incentivazione 2020022 <che prevede | 6ass
azioni Fal ck Renewabl!l es SpFalckeReneviablen Bpamad actni dirigemtr ¢ D
di pendentii chiave all dinterno della Societ”™ e del
lpi ano di i ncentivazione, di durata triennal e, h
massime n. 1.800.000 azioni ordinarie Falck Renewables SpA, pari a un massimo di circa lo 0,6177% del capita
sociale. Il Piano dstockgrant s ubor di nato all éavveramento di
) una condizione dperformancelegata alla sostenibilitd della situazione patrimoniale del Gruppo
espressa dal rapporto tra Posizione Finanziaria Netta ed EBITDA,;
(i) una condizione dperformancelegata al raggiungimento din obiettivo di EBITDA cumulato
triennale;
(iii) una condizione di permanenza del rapporto in essere tra il beneficiario e la Societa o le sue sociel
controllate.
Una volta soddisfatte | e tre condi zi onmeddhbeneficiai s O
potr ™ wvariare, fino ad un massi mo di 1.800.000 ti

della scadenza del®hare PlanNel caso deventi straordinari quali u@hange of Contral numero assegnato
sara pari Bmassimo per ciascun beneficiario. Inoltre, il numero massimo di azioni per ciascun beneficiario deve
essere poi aggiustato al fine di neutralizzare eventuali effetti diluitivi derivati dalla conversione di obbligazioni.
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