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1. Cariche sociali

1. Cariche sociali

Consiglio di Amministrazione

Falck Enrico Ottaviano Presidente

Falck Federic&ergio Francesco Vice Presidente

Merlini MarcelloFrancesco Consigliere Delegato

Biglieri Saa Consigliere
FalckElisabetta Consigliere
FalckIreneCamillaMaria Consigliere

Marchi FilippoClaudio Neil Consigliere

L6 Assembl ea 14 maggio20a0cha nodieatoll nuovo Consigh di Amministrazionecon scadenza i no al |l a data del |l 6
approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicenfi22. 11 Consiglio di Ammi ni strazione della So

Enrico Falck President&ederico Falcl/ice Presidente Blarcello Merlini Corsigliere Delegato.

Il Consiglio di Amministrazione del 14 maggio 2088 nominatdBernardo Rucellai quale Segretario del Consiglio di Amministrazionescadenza
sino alla data dell dassembl ea di approvazione del bil ancio di eserc

Collegio Sindacale

Caso0 Angelo Presidente

Malerba Giancarlo Sindacoeffettivo

Pezzati Gianluca Sindaco effettivo

Abbate Franco Aldo Sindacosupplente

Artoni Fabio Sindaco supplente

L6 Assembl e aldciaggio 2@0hcai ndoenli nat o i | nuovo Collegio Sindacale con scade

bilancio di esercizio al 31 dicembreZ

Soci et~ di Revi si one

PricewaterhouseCoopers SpA

La natura delle deleghe conferite ai singoli Amministratori € indicptgaab4.
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2. Struttura del Gruppo
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3. Daticonsolidati di sintesi

(migliaia di euro)

30.6.2020 30.6.2019* 31.12.2019

Ricavi da vendite di beni e servizi 195.289 185.417 374.494
Ebitda™ 105.314 104.699 202.718
Risultato operativo 61.379 57.947 103.942
Risultato netto complessivo 26.987 27.520 52.106
Risultato netto di competenza Falck SpA 11.463 9.965 18.450
Risultato netto di competenza per azione (e@)ro) 0,16 0,14 0,25
- Debiti finanziari netti (crediti) 84.385 16.405 69.41%
- Finanziamenti "non recourse” 614.204 687.184 671.90¢
Totale posizione finanziaria netta senza derivati 698.589 703.589 741.322
- Strumenti finanziari derivati sui tassi 42.492 46.282 36.421
- Strumenti finanziari derivati sui commodity (6.752) (2.484) 1.601
- Strumenti finanziari derivati sui cambi 3.187 5.704 (5.326)
Totale posizione finanziaria netta con derivati ( Crediti) 737.516 753.091 774.01¢
Posizione finanziaria netta senza leasing operativi 655.635 680.890 693.28¢
Patrimonio netto 587.615 479.373 540.94¢
Patrimonio netto di competenza Falck SpA 265.401 231.428 264.06¢
Patrimonio netto di competenza per azione (euro) 3,646 3,179 3,628
Investimenti 62.996 70.666 152.152
Risultato operativo/Ricavi 31,4% 31,3% 27,8%
Ebitda/Ricavi 53,9% 56,5% 54,1%
Risultato netto/Patrimonio netto 4,6% 5,7% 9,6%
Posizione finanz.netta senza derivati/Patrimonio netto 1,19 1,47 1,37
Dipendenti nelle societa consolidate  (n.) 540 466 503

(1) Ebitda = Ebitda definito dal Gruppo come risultato netto al lordo dei proventie oneri da partecipazioni,dei proventi e oneri
finanziari, degli ammortamenti, delle svalutazioni e degli accantonamenti ai fondi rischi e delle imposte sul reddito;

(2) Calcolato rispetto alla media annua delle azioni.

*| dati al 30 giugno 2019 sono stati riesposti per riflettereagljiustamenti effettuati a seguito dell'applicazione dell'lIFRA@regazioni aziendali relativamente
all'acquisizione Energy Team SpA ed Energia Eolica de Castilla Sl.

paginall.
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4. Relazione intermedia sulla gestione

La presente Relazione finanziaria semestrale al 30 giggp®@ r edatt a ai sensi del
58/ 1998 e predisposta in conformit”™ ai p reuropeaai p i (
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio del 19 I®leoi200

particolare dello IAS 34 Bi | anci intermedi, nonch® ai provved:i

D.Lgs. n. 38/2005.

Il Gruppo Falck predisponendo la relazione semestrale in base al principio IAS 34 ha scelto di pubblicare
unoéi nf cintetieatdel hilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 gl@g@o

4.1 Andamento economico e finanziario del Gruppo Falck

4.1.1 |l profilo del Gruppo Falck

I Gruppo Falck da oltre 100 anrpartecipa Ho sviluppo industriale del nostro Paesmn iniziative

concretamente attentétarritorioea compl et o ri spetto per | 6ambiente
Il Gruppo, che ha reso propri i principi dellsviluppo sostenibile, ha focalizzato la sua missione
principalmente sulla produzione di energia da fonti rinnovabi @ g i , in virt¥®% del CC
continui i nvesti ment.i in favor e delayergeldettorenol ogi e
Quell o dell 6energia  un ambito che rappr eshesint a |
dai pri mi del 6900 aveva avvi at o penviavidiogetirioa perrlo g r ¢
funzionamento degli stabilimenti siderurgici.

(! Gruppo Falck =~ presente nella produzi o mwastedoi er
energy per soddisfare i consumi di ener guneodedomrcteto r i C
per contribuire alla riduzione delle emissioni di anidride carbonicaitigjare i conseguenti cambiamenti
climaticL,Al I e attivit”™ sopra elencate, si sono aggiunt

Cuatro, la cui equisizione rientra nella strategia del Gruppo di sviluppare il Settore dei SeeVigruppo

Falck Renewables

Il Gruppo possiede investimenti azionaruimaban@aeinalcunes oci et ”

La missione viene perseguita nel rispetto dei valori fondamentatitsalal Codice di Comportamento
aziendale: integrit”™, innovazione permanente, ass

4.1.2 Quadro normativo di riferimento
Con |l a sottoscrizione del P r duppato wnh $pecificd stratégia energetical 6
i

tesa a favorire | O6utilizzo delle fonti ri nnovabil
1 21 dicembre 2018 = stata pubblicata in Gazzet!t
(cd. REDII), che ha posto un obiettivongolante del 32% per le fonti rinnovabili al 2030. Fra dicembre 2018 e
giugno 2019 sono stati inoltre pubblicati, tra gl
e dell dazione per i clima (EUva&048l/ 1m88rat ol i mt

elettrica (rispettivamente EU 2019/943 e EU 2001
2018/2002).

Ai sensi di quanto previsto dal Regolamento sulla governance, ciascun Stato membro ha proda#tio edlan
Commissione Europea il proprio Piano Nazionale Energia e Clima, contenente le indicazioni di dettaglio
relative agli strumenti diolicy da implementare per il raggiungimento teegetcomunitari al 2030.

I nfine, |l 611 dicdmbréeege@h9 pPpresasldenmbessa dell 6Es
piano sulGreen New Deal strategia c¢che prevede wuna serie di
climaticamente neutra entro il 2050.

Modifiche recenti alla disciplindéiscale

In relazione alle modifiche apportate alla disciplina fiscale in essere nei principali Paesi nei quali il Gruppo
attual mente opera si segnala che | a maggior par

paginal2.
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4. Relazione intermedia sulla gestione

segnalazione nei precedentiabci, essendo state approvate dai rispettivi Paesi nel corso del 2019 o in periodi
precedenti.

I n termini gener ali ~ i mportante segnalare | 6int
all'emergenza pandemioc@ovid19 e dirette ad argiarne gli effetti sul sistema economico. Si tratta di
provvedi ment.i d'"urgenza, di natura temporanea, roi

di adempimenti e di versamenti tributari o di agevolazioni dirette a specifici settoriarraggte colpiti dagli
impatti economici negativi derivanti dalla crisi epidemiologiavid-19. Fatto salvo quanto nel seguito indicato

in relazione ai principali Paesi in cui opera il Gruppo, tali disposizioni agevolative hanno solo parzialmente
riguardao il Gruppo, a fronte del limitato impatto in termini economici attualmente riscontrato.

Per guanto concerne | 6ltalia, anche nell danno 20
comma 2bis, D. L. 23/ 10/ 2018, cato dallalLégfe, di convessfone d ddicembna 8048, . i
136, riguardante | 6applicazi onrverdecharge) galmlee ded 4 Dii
di energia elettrica a un soggetto passivenditore. Si ricorda che tale meccanisn,vigore sino al 30

giugno 2022, comporta |l a |imitazione per alcune
crediti Il VA, con i debiti, inducendo tali societ?
Semprecom i feri mento all o6l talia, S i segnal a, inol tre
| 6abrogazione della TASI e |l a conseguente rifor mu
e progressivo innalzamento della percentdale deduci bi lit” dell 61 MU ai fir
i mpresa, definita nella misura del 50% per il 201
deduci bilit?” a decorrere dal pneartiao, d oi ndvoeicnep, 0 slt @i ns
medesi ma i mposta ai fini del |l 6i mposta regional e ¢
volte a limitare gli effetti negativi della crisi, il Decreto Rilancio DL 34 del 19 maggio 2020, con po siio

sostenere | e imprese, ha previsto | 6esonero dall 0
dell a prima rata, par.i al 40%, dell éacconto dell 6
Con riferimento al Regno Unittao,del | &li mmomé at s utom

19% anche per il 2020 e gli anni successivi. Risulta a tutti gli effetti abrogata la precedente previsione d
riduzione al 17% a decorrere dal 1A apr iehegozidzibd 0 i
i n corso sugl:@ accordi economici con | a UE, sar
britannico in ambito fiscale.

cerne |l a Franci a, S i segnal ainendoe r

Pe qguanto con
un ddéi mposta pari al 28% per il 2020, al

r
6aliquot a

Con riferimento agl:. Stati Uniti, come noto, in
fiscale (Pub. L. No. 1187), che ha prei st o, a partire dal 2018 wuna
del I 6i mposta sul reddito delle societ”™ (CIT) dal
tra gli altri, |l o6introduziongidi, | noohn¢th®al &damdedu
nuovo delle perdite fiscali generate a partire dal 2018 le quali divengono riportabili senza alcun limite
temporal e, ma nei 1 mi ti del | 680% del r edpbrtotad i m
anni precedenti (cosiddettarryback del | e per di t e TatQutsand Jobs AETGJAYXdEIU a Z |
2017  proseguita nel corso del 2020 e continuer’
linee guida ufficialidgp ar t e del | 61 RS. I n risposta all a Covidsi €
19, a partire da marzo 2020 sono state emanate diverse misure agevdtatpearticolare, si segnala

| 6abrogazione dell a | i mi tigenératemel 2049 elnél 2009 et utilzzate entraeill |
2020 (la Il imitazione annuale all 680% del reddito
| "' aumento per i 2019 e il 2020 dled utimo, ssricayda che, ind i

applicazione della normativa vigente, resta confermata la riduzione al 26% del cosidaettment Tax Credit

Al TCo di cCui possono beneficiare gli i mpi ant i sol
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condiz one che | ' i mpianto sia messo in funzione entr
22% per poi ridursi ulteriormente al 10% nel 2022 per i soli impianti cosiddiity and Commercial Scale

non risultando, perglirapaet,resigenziali, sein@mepaaecorrere dak2022. Per contrastare
gli effetti della pandemia dCovid-19, |l 6l RS ha esteso al 15 ottobre 2¢
ultimo per la presa in consegna di beni che possono beneficianegdeé ITC al 30% secondo le disposizioni

del 2019.

Olanda, Svezia e Norvegia hanno assistito ad una progressiva riduzitee rdédai fini della determinazione
del reddito di impresa come di seguito illustrato.

I n Ol anda | 6al i gumdiaetd'a sagprp’l i weaarrisialal2®% nel 202C¢C
imposta successivi.

Per guanto concerne | a Svezi a, resta confer mata |
al 21, 4% per | d6esercirzi da20db®esedcalzid202®%la @Pant c
Norvegia |l a | egge di Bilancio per il 2019 ha i
del |l 6i mposta sul reddito dell e societ”™ (CIT) dal

x [talia: Quadro normativo del settore Eolico e del settore WtE, Biomasse e Fotovoltaico

Léincentivazione alla produzione elettrica da f ol
applicazione articolata in r el aziamon(#® alla fipplogia di forte d at
rinnovabile wutilizzata e (iii) alla potenza dell 6

Tali incentivi possono essere identificati con:

ayl 6l ncentivo, ex Certificati Verdi (CV) per gli i
b) il Conto Energia per gli impianti solari fotovoltaici;

c) il Conto Energia per gli impianti solari termodinamici.

Si sottolinea cheddlolionBpmialnitao, ddi Gxramparriodto” di Froul
dal Gruppo al 49% e consolidata con il metodo del patrimonio netto, ha goduto fino al 31 dicembre 2018 della
parte di incentivo relativo al cd. Acosto evitato

a) Tariffe Incentivanti, ex Certificati Verdi (CV)

Come previsto dal Decreto Ministeriale 6 luglio
sostituito da una nuova forma di Incentivo, che garantisce, sulla produzione netta di eneograsfponsione

di una tariffa in euro da parte del GSE aggiuntiv
Per poter beneficiare dell édlncentivo, i GSE ha

ri nnovabi Ibeligo(disdttestiyvere lalcd Gonvenzione GRIN (Gestione Riconoscimento Incentivo).
Sono dunque state sottoscritte (accompagnate da

Gruppo aventi diritto (ad eccezione di Prima Srl, per la qual@n s i era richiesta 160
Verdi).

I n data 20 giugno 2016, ~ stato notificato il roi
Gruppo ed  stato depositato presso il TAR Lazio.

I 16 novembre 2018, il TAR Lazio cosentenza n. 11136 ha annullato lo schema di Convenzione del
20/04/2016 in quanto adottata dal GSE in assenza del potere di imporre la convenzione stessa con riferimer
agli | AFR gi " incentivati con i c ea 2019,fil G8Eaha propes®r d i
appell o innanzi al Consiglio di Stato avverso | a
sono costituite in giudizio con proposizione di appello incidentale in attesa, ad oggi, di fissazione di udienza d
meiito.
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La delibera 17/ 2020/ R/ efr ha determinat o, ai fini
che sostituisce il certificato verde, il val ore
in misura paria 58,1 0/ MWh . Per | 6anno 2020, i val ore dell
MWh.

Con riferimento invece all éimpianto a biomasse d

descritto, maggiorato attraverso un coefficiente pldtativo applicato a seguito del rilascio della
certificazione, erogata dal MIPAF, che garantisce la provenienza da filiera corta delle biomasse utilizzate
(ovvero entro un raggio di 70 km dal | 6i n2p9 Ga/ nMVeh). .

b) Conto Energia

Con riferimento agl:. i mpi anti fotovoltaici, | o ¢
introdotto dai D. M. 28 luglio 2005 e 6 febbraio 2006 (Primo Conto Energia) e successivamente modificato dal
DM.19febbra 0 2007 (Secondo Conto Energia). Per quant
gennai o 2008 e il 31 dicembre 2010, guestoul ti mo
differenziata in relazione alle caratteristicheglidldmpianti stessi (integrato, parzialmente integrato, non
integrato) e alla potenza nominale (tra 1 e 3 kWw,
parte del GSE per un periodo di 20 anni.

Pi % in particol ar e, 9 dd L3 agostm 2010, lal tariffd imcentiveny grevistendal Chnko
Energia disciplinato dal D.M. 19 febbraio 2007, continuano ad applicarsi agli impianti fotovoltaici entrati in
esercizio anche a seguito del 31 dicembre 2010, a condizione che (i) entrdigeBbre 2010 sia conclusa

| 6install azione dell 6i mpianto fotovoltaico e sia
stessi impianti entrino in esercizio entro il 30 giugno 2011.

Tutti gli impianti fotovoltaici del Gruppoicadono nel Primo e nel Secondo Conto Energia.
La Legge 116/2014tabilisce che, d ecorrere da gennaio 2015, l a tar

dagli impianti di potenza nominale superiore a 200 kW (sostanzialmente tutti quelli del Grugio $ia
rimodulata, scegliendo tra tre opzioni possibili. Il Gruppo ha optato per la seguente riformulazione (cd. opzione

c) : fermo restando il periodo di erogazione ven
inizialmente riconoscigt, per | a durata residua del periodo di
A seguito del ricorso di al cuni operatori, i TAI
116/2014 relativamente alla norma che ha dispostoutidetta modifica del regime di incentivazione,

sottoponendo alla Corte costituzionale | 6eventua
affidamento, unitamente al principio di autonomia imprenditoriale, di cui agli artt. 3 e 41 dstitugione. In

data 7 dicembre 2016 | a Consulta ha dichiarato ir
26, commi 2 e 3 del DL competitivit”™ n. 91/2014
rilievi di legitti mi t ~ costituzional e, i TAR ha deciso di r

Altri avvenimenti di maggior rilievo che hanno caratterizzato il quadro normativo di riferimento in
materia di produzione di energia elettrica da fonte rinnovabile

Stra egi a Energetica Nazionale (SEN) e Piano Nazi on:

1 10 novembre 2017 = stato firmato il decreto i
(SEN). Alcuni dei punti cruciali della Strategigguardano il phaseut dal carbone anticipato al 2025, lo
sviluppo dell 6efficienza energetica e delle rinno

28% sui consumi totali e al 55% su quelli elettrici.
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4. Relazione intermedia sulla gestione

In ottemperanza a quanto pré st o dal Regol amento 2018/ 1999 sul |
Ministero dello Sviluppo Economico ha pubblicato a gennaio 2020 il Piano Nazionale integrato per I'Energia €
il Clima (PNIEC). Al contrario della SEN, il Piano possiede una magjiuridica vincolante che impegna ogni
Stato me mbr o ver so uno sforzo comune europeo,
comminazione di sanzioni in caso di mancato rispetto. In merito alla penetrazione nel mercato delle font
rinnovabili, il ano prevede un contributo FER al 2030 nei
differenziato tra i diversi settori: 55,4% nel settore elettrico, 33,1% nel termico (riscaldamento e
raffrescamento) e 21,6% nel settore dei trasporti.

Decreto FR1

In data 9 agosto 2019 = stato pubblicato in Gazz
energia da fonti rinnovabili per il raggiungimento dei target europei al 2030 definiti nel Piano Nazionale
I ntegrato per | POIIE@).eLe grocadure completitiv€ per aste (>LIMW) e registri (<IMW),

divise in 7 bandi, sono iniziate il 30 settembr e
calcolato come Contratto per Dif frezzoaiimeraatoaispettoad urv i e
livello di prezzo determinato in esito alle procedure concorsuali (aste o registri). Il contingente previsto per le
aste dedicate alla fonte eolica e fotovoltaica

Progetto di revisione gforma del Mercato Elettrico Italiano

L6Autorit ™, con | a del i ber a 393/ 2015/ R/ eel , h a
provvedimenti per la riforma organica della regolazione del servizio di dispacciamento, in coerenza con dli
indiriz z i espressi dal | 6 Aut o r2018 e camdad normaiivaa deurgpea Snt masetiae g

(Regolamento UE 1222/15 CACM, Regolamento UE recante le c.balancing guidelings in tale
procedi mento sono confluitentanchenalbtkzeatie attodoat
del decreto 102/2014 in materia di dispacciamento.

I n guestbdottica, in dat a 23 lugli o 2019, ARERA
322/2019/R/eefi Te st o | nDispagdiamentio elatticd (TIDE)Or i ent ament illtestosnp| e
pone | 6obiettivo di ri formare il servizio del di
necessarie risorse, nonch® | ¢ emoa@daldit adegmuacei i es
nuovo contesto in vista del raggiungimento degli obiettivi europei al 2030. Il documento mira ad introdurre una
serie di i mportant.i novit"™, tra cui | 6 i-Innelmerdatoz i o |
intraday, | 6applicazione di prezzi negativi su MGP e |

del Balancing Service Providerche dovrebbero trovare piena applicazione a partire da fine 2021/inizio del
2022.

Indata 5maggg 2017, l 6Autori t” ha pubblicato | a delib
progett.i pilota, che prevede | a parteci pastoragh,e de
oltre alldutilizzo dedgli uaccimuliil eveanabbiabaméntd e

di risorse di dispacciamento. Terna ha quindi lanciato i primi progetti relativi alla partecipazione della domanda
e della generazione distribuita al mercato dei servizi di dispacciamento.

In data 14 novembre 2018, Terna ha pubblicato la procedura di approvvigionamento a termine di risorse
di spacciamento fornite dalle Unit? Virtual. Abi |
partecipazione al dispacciamento dirinnovabi, domanda, generazione distr.i
Al mo ment o, Falck Next Energy Srl ha all éattivo |
di approvvigionament o s-3lodicémbre 2020ppein totald di 20,85rMWo d o 1 A

l nol tr e, i 6 luglio 2020, sempr e nel |l 6ambi to d
regolamento concernente il progetto pilota per la fornitura del servizio di regolazionepitta di frequenza

( FastReserve ) , d mtdrialta ad impianti di accumulo, sistandaloneche behindthe-meter Il servizio

di Fast Reserver e r r approvvigionato tramite astapa@&loo0Ori b
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a/ MW/ anno, da r i c o n arattoaerpai ap emi canrperiodd di comgegna deaomente da
gennaio 2023.

Valorizzazione degli sbilanciamenti

In data 8 aprile 2020 | " Autorit? ha pubblicato
transitoria degli sbilanciamenti effet i v i i n presenza del | Cowidi®.r Tgle n z a
disposizione introduce uftoor/cap a i prezzi dedi cat. alle unit?n pr ooc¢
l'imitare | a volatilit”™ dei prelkizlii datesbilansuddemn

applicata in via transitoria ed eccezionale dal 10 marzo al 30 giugno 2020.

Mercato della Capacit?’

Il decreto ministeriale del 28 giugno 2019 ha approvato la disciplina del sistema di remunerazione delle

disponibl i t *© di capacit?’ pr odutGapacity Maiket Le prime apte eelativel ab t t |
periodo di consegna al 2022 e al 2023 si sono svolte nel mese di novembre 2019. Il 28 novembre 2019
societ”™ Falck Next Est@madrg rel@ivalal périado gi eonsegaa2i033,anediantaildue 6
progetti di Mezzanelle e Cerro, entrambi costituiti da un impianto fotovoltaico accoppiato ad un sistema di
accumul o. Per i due i mpianti , g u aadduzionecilavanti nuave nos e n <
autorizzate, sono state effettuate richieste autorizzative alla regione Puglia e qualora ilitel@tutorizzativo

sia completato entro | e tempistiche previstagldal

stessi di ri cevere un pr emi o neppernodo 2@2208% sulubadpoteénzaM W/

gualificata di 9 MW. A caCovadl9deblppéemeénagandaiaepiod
una proroga dei titeli raumarizzativi geglirimpibnd huow qualificatieDi conseguenza |l
termine del 31 dicembre 2020 per | a capacit”™ con
Gestione dell 6energi a

Ad oggi, la Falck Next Energy Srl gestisce tutti gli impianti italian d e | Gruppo nell 6a

contratto di dispacciamento (ad eccezione del fotovoltaico di Trezzo), per una potenza totale di 342,9 MW. £
partire da luglio 2019, Falck Next Energy Sriva ha

ad oggi pari a 192,5 MW. Queste attivit”™ vedranno
Energy Srl gual e operatore del mercato all 6ingro
futur o, di di vehpandersteanpnel Ipé Yatitni vi t ~ di vendi

prodotta dai propri impianti.

A maggio 2019, Fal ck Next E n e r gBjuropean Energy Exthangda e n't
principale piattaforma di scambio per derivéiianziari di Energia ed Emissioni di CO2, annunciando
contempor aneament e Trablingpraprietaioo del | e attivit”™ di

x  Spagna: quadro normativo settore eolico

Ai sensi della Direttiva 2001/77/CE la Spagna ha posto come obiettivo che, entro iil 2%26,del consumo

l ordo di energia elettrica sia prodotto da energ
rappresentata dal Regi o Decreto (RD) 436/2004 e
del regime ditariffeh FI To (gi ~ previsto dal RD 436/ 2004) e i
(Market Option, soggetto a un meccanismoadip and floor Gli impianti eolici del Gruppo hanno applicato

dall éavvio il regime a pr@®zzo variabile previsto
Con il ARD 2/ 20130 contenente misure urgent. per

dal RD 661/2007 fino al momento applicato. Gli impianti del Gruppo sono quindi passati dal meccanismo FiP
al meccanismo FiT con tafiéf fissa.
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1 10 giugno 2014  stato pubblicato il RD 413/ 2«
degli impianti esistenti, contribuendo, rispetto ai valori di mercato, con la minima integrazione dei costi non
recuperabili dalla gestine a mercato dell a vendita dell dener gi |
su costistandard(CAPEXe OPEXY deri vant i da medi e di mer cato ed
degli impianti in modo che possano raggiungere la cosadetPr of i ttabi | it" Ragi ¢
normativa e calcolata sulla base dei rendimenti dei titoli di Stato spagnoli. A seguito di tale approccio, si ritiene
che i due i mpianti del Gruppo, avviatibihel " 2R@QY i ¢
e, di conseguenza, gi ” nel corso del 2013 hanno
esclusivamente a prezzi di mercato.

Per gl i mpi ant i nNuovi viene applicat odinvestingent@ s s o
iniziale che garantisce | a Profittabilit?® Ragi o

competitive organizzate periodicamente dal Governo spagnolo e che prevedono contingenti massimi (MW) cL
~ attri bui t &egblda. TRle schema si applicarakeProgetto Energia Eolica de Castilla, entrato in
esercizio a febbraio 2020.

Si segnala infine la pubblicazione del nuovo Decreto Regio 23/2020, in vigore dal 25 giugno 2020, che
i nterviene a pi %gofaiorprde sedoregionbvabiiea o girtasiait poovvedienento mira a
ridurre | a burocrazia e revisionare alcuni meccan
sul prezzo dell denergi a.

x  Regno Unito: quadro normativo settomlico

1 sistema normativo di incenti vi alla produzi one
sullaRenewable Obligatiof RO) che d” or i gi rmRenevwables Odigatiom Ceatificgted | R (
meccanismo di mercato d®#OC ha sostituit o Heddin parifidc e(dreinctoen osic:
omnicomprensivo per energia e incentivo) c.d. NFROn(Fossil Fuel Obligation

In Inghilterra e Galles il precedente regime della vendita di energia elettrica da fonti rinn@vabili
regol amentato ai sensi d e | EletrictytOcderd | Hel Hél hgEnkt gr
del 1994, 1997 e 1998 (i NFFOEWrder9. In Scozia tale regime era invece disciplinato dadgictricity
Orders(Fonti di Combustibile Wn Fossile) del 1994, 1997 e 1999 (NFFOx@ers.

Nonostante detta normativa sia stata superata, gli impianti avviati in tale regime continueranno a beneficiare
questi incentivi sino alla scadenza dei contratti NFFO esistenti (contratti di venagiitgcatérmine a un prezzo
prestabilito) con NFPANon Fossil Purchasing Agency. Questo regime non — pi!
i mpi ant. del Gruppo, dal moment o che | 6i mpianto
alla fine del 2016beneficia oggi del sistema dei ROCs.

Tutti gli impianti del Gruppo situati nel Regno Unito beneficiano del regime di incentivi per le fonti rinnovabili
presente in Inghilterra, Galles e Scozia, che si basRegwables Obligation Orde(ROs). Il Renewables
Obligation Order 2006 (Inghilterra e Galles) e Renewables Obligation Orde2007 (Scozia) prevedono

| 6obbligo a carico dei di stributori di energia el
essi venduta provenga da foritinovabili.

L Office of Gas and Electricity Marke{©fgem) emette Renewables Obligations CertificatéROCs) e gli
Scottish Renewables Obligations Certifica(@ROCSs) per conto das and Electricity Markets Authority
(GEMA). 1l sistema deiRenewable Obligationsera previsto chiudersi alla fine di marzo 2017, tuttavia in
conseguenza del Enérgypipt 20d6laafizei dotaleesistene lintedtivante per i nuovi impianti
eol i ci ~ stato anticipato a maagngiace pidddird aldbmarzd a p
2017) per quei progett.i che erano gi "~ stati aut o
Renewables Obligatiohs cenar i o di cui ha b e n &itefiod grace periotigiegamp i a
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a determinate circostanze limitate) sono stati introdéiti o ggi , il meccani s mo
i mpianti operati vi che si sono aggiudicati |l a par

| ROs impongono ai distributori dienerghet t ri ca che una percentual e s
distribuita sia prodotta da fonti rinnovabili. Dal 2009 il livello di energia rinnovabile viene misurato in numero
di ROs per MWh di energia di st r prile 2012 eail 32 mgoze 2020iill p
val or e mi ni mo che ciascun di stributore deve rag:
distribuita in Gran Bretagna (Inghilterra, Scozia e Galles) e di 0,190 in Irlanda del Nord.

La conformit ™ travers® Gnssistema ditcertifieazioae che utilizza i ROCs e i SROCs. |
produttori di energia rinnovabile ricevono uno specifico numero di ROC o SROC per ogni MWh di energia
elettrica prodotta, sulla base della tecnologia e della fonte di energia impiegate

A fine luglio 2012 sono stati resi noti i nuovi livelli di ROCs riconosciuti per i nuovi impianti che sono entrati
in esercizio a partire da aprile 2013. Per gli impianti eolishorec he sono entrati i n es
previsto il riconosehento di 0,9 ROCs per ogni MWh di energia prodotta.

I ROCs e i SROCs sono titoli negoziabili (- poss
NFPA), hanno un prezzo di mercato e rappresentano un premio rispetto al prezzo di mersptmdente alla
guantit”™ di ener giFeedinvPeemidm) a ( meccani smo A

Gli impianti eolici allacciati alla rete di distribuzione locale (nel caso del Gruppo tutti gli impianti ad eccezione
di Kilbraur e Millennium) hanno solitamente anche diriid altre forme di incentivazione, note come

AEmbedded Benefis. Quest. i mpi antii infatti, essendo conn
basso voltaggio e non alla rete di trasmissione ad alto voltaggio gestiNatttmnal Grid Electricty
Transmissiofl NGET) , permettono di evitare (o ridurre) |
relativi costi, detti TNUoSTransmission Network Use of Sysfem

C opportuno segnalare che i n | ogdnsiderate retrdadisteibuzdael | e
mentre le connessioni superiori a 132kV sono considerate quali appartenenti alla rete di trasmissione. L
situazione  invece differente in Scozia dove sor
peraltro sono pi% frequent. in Scozia di qguanto n
reti di trasmissione i n ScScattistaHydra Eentricity dransnpissiondidi e t
SHETL i e Scottish PowerTransmission Ltd SPT1) in base alla localizzazione geografica, rimanendo
tuttavia in capo a NGET | a responsabilit”™ di gest
Il noltre, per poter accedere al neestipaliaun Bowee Puechase i ¢ ¢
Agreement( PP A) con wun fornitore di energia elettric
di rettament e nel | a rete di di stribuzione, evitar
trasmissione. Ic o st i evitati da parte del fornitore (e
bilanciamento del sistema e dalle evitate perdite di rete) in parte vengono positivamente ribaltati sugli impiant
di generazione e Hmbedded Ben&ddo i (Ibemcerme cdi deri vanti 0

impianti di generazione nella rete di distribuzione).

NGET e Ofgem hanno promosso delle consultazioni in maniera coordinata, a partire da novembre 2018, per
revisione del | 6i nriee didefirsziore tdegiinabedded Benediteui iff Gruppo Faick ha
partecipato direttamente. A valle del processo consultivo, il 21 novembre 2019, Ofgem ha confermato che g
Embedded Benefismranno modificati, prevedendo quindi una riduzione nel aasprossimi due anni.

La revisione sostanziale dei meccanismi di incentivazione offerti ai produttori di energia rinnovabile nel Regno
Unito comprende | 6introduzione di

1 Feedin Tariff mediante Contratti per Differenza (FiT-CfD) per i nuovi impianti che avrebbero
beneficiato dei ROCs 0 SROCs, la riforma introduce un nuovo sistema incentivante (sostitutivo dei ROC ¢
dei SROCs) che prevede um@edin Tariff (FiT). 1 v al or dabilitheal segaito HiiaJte
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competitive e viene denominaBirike Price Tal e val ore dovrebbe riflet

costo doinvestimento della tecnologia utilizzat
tenuto a vender | 6energia elettrica sul mer cat o. Se i
all 6i ngr os s o RdferdnceRidgisubia inferioretrispett¢ all&trike Price | 61 mpi ant «
una FiT ad integrazione dei guadagni effettuati dallalviet a del | 6 ener gi a el et tri
| 6i mpi anto deve restituire | a differenza.
I Capacity Marketper assicurare sufficienti i nvesti ment.i
(programmabile) necessaria alla sicurezza delaitfoga elettrica. llCapacity Marketoffrirebbe a tutti i
fornitori di capacit”™ una remunerazione costant

domanda di picco.

1 Emission Performance Standar(EPS). pone un limite al livello di enssioni di anidride carbonica che le
nuove centrald. a combustibile fossile possono
install azioni munite di sistemi di cattura e st

1 Carbon Price Floor fissa un prezzo mimo alle emissioni di diossido di carbonio integrando il prezzo
e ur op ebEmisstbre Trhding Systertramite una tassaC@rbon Price Suppoytda applicare sui
combustibili fossili utilizzati per la generazione.

Finora si  spveorl tdemboneldi CiD a impianti edlimnshoree al t re At ecnol o
matureo (CfD POT 1). Ci, ~ avvenuto a fine dell 6.
impianti eolici. Nessuno dei progetti in sviluppo del Gruppo Falck ha partecipato a tale gara.

Successive gare peldfD hanno avuto luogo nel corso del 2017 e a maggio 2019 ma, come anticipato, non
sono state incluse allocazioni ad impianti eobcishore;al contrario le aste erano aperte solamente alle

c o0 s i dteoadlogierinrfovabili meno matwe ( Cf D -HEi©U fanhqg parte gli impianti eoliaffshore.
Tuttavi a, nel 2020 il governo britannico ha annur
un'asta aperta a tutte le tecnologie, inclusi I'eatinshoreed il solare, attesa per il 2021. Vista dell'asta il
governo ha posto in consultazione la struttura del CfD e, sebbene i risultati non siano ancora noti, si prevede c
['attuale sistema a due vie sia sostituito in un sistema a tre vie, in cui sia riservato un canale dedicato all'eolic
offshore( POT 3) . La prima via (POT 1) sar ~ odshotkt solaré,a a
mentre | a seconda (POT 2) rimarr?’ per l e Atecno

mareomotrice e I'eolico su isole minori.
x  Francia: quadro normativo settore eolico

La legge 992/2015 del 17 agosto 2015 sulla transizione energetica e la crescit erde(r gy T roan s i t
in coerenza con quanto previsto dalle linee guida europee sugli aiuti di Stato, introduce urdi serie

cambi ament. i vol ti a meglio integrare, seppur i n
mercato dell 6energia elettrica. Questo provvedi me
precedente sistema incentivante (FiT ad un si st ema nuo@ootraclf@-bat bersanc
(CfD). Tale regime incentivante prevede che gl i

prodotta direttamente o attraverso un aggregatore, per poi beneficiama demunerazione addizionale, un
premio, pagato in base a un contratto conotirtaker obbligato. Il pagamento di questa remunerazione
addi zi onal e avviene sulla base dell 6indice MO, un
profilo d i produzione eolico né&wimmalsd oad de R®gld at a
commissione francese responsabile della normativa in ambito di energia.

A maggio 2016 sono stat.i pubbl i c Briergy addufansitidre Actr e t i
pubblicato il 18 agosto 2015, ICi®D ] Quesii Decreti aafihistdnonilp | e
contesto normativo generale volto a per ntedrgyande u
Transition Act

Per quant@oncerne gli impianti eoliainshore lo Stato francese ha pubblicato il 13 dicembre 2016 un decreto
che sancisce la fine del sistema FiT e i benefici derivati dal sistemarCtbDn o st ant e c i , g

5

avevano avanzato una richiesta di FiT entroi1 A gennai o 2016 potranno coO

pagina20.



FALCK SpA Relazione finanziaria semestrale al 30 giugn@@0

4. Relazione intermedia sulla gestione

derivanti dai sistemi FiT, secondo quanto stabilito dal decreto del 17 giugno 2014. Di conseguenza, per tutti g
impianti che, prima del 31 dicembre 2016, hanno fatto domanda per beneficiarsigdiama incentivante, il
regi me concesso sar” il seguente:
9 CfD - ai sensi del decreto del 13 dicembre 2016 decreto stabilisce un livello base per la tariffa,
soggetto a indicizzazione annuale, pari a 82 euro/MWh per i primi 10 anni di produziogetieag

mentre |l a tariffa per gl ul t i mi 5 anni del C (
anni . Gl i i mpi ant.i coll ocati in aree a bassa
all danno) cont i nellestessa maffa ger tite ihperfododi 1& anai, mentre per gli
i mpi ant i a media ed elevata intensit”™ di vent
ultimi 5 anni. Inoltre, il decreto prevede, durante i 15 anni di durata del tontum management
premiumd i 2,8 eur o/ MWh, che ha principal mente 16

al |l 6access oCapdcity maketc at o e al
9 FiT- ai sensi del decreto del 17 giugno 2014l decreto prevede un regime a tariffastis (82
euro/MWh, soggetta a indicizzazione annuale) per i primi 10 anni di produzione energetica, mentre la

tariffa per gl ul t i mi 5 anni di vigenza del

10 anni. Gli impianti collocati a bassant ensi t = di vento (meno di z
continueranno a beneficiare della tariffa fis:
media ed elevata intensit”™ di vent o negliytimieSvi st
anni.

Dal 2017 (considerando la data di riferimento come la data di sottomissione di una richiesta per beneficiare
un sistema incentivante), [ suddet ti i mpd aseduito s o
della pubblcazione (i) di un decreto in data 10 maggio 2017 e (ii) di un piano di gare pluriannuale per gli
impianti eolicionshorepubblicata in data 5 maggio 2017. Stante quanto contenuto in queste due pubblicazioni,
ogni i mpi ant o eol i ¢ ocomesopeafdéscritto). Le cdratéristiche di questo reGimeDCIY
di pendono da (i) il numer o di turbine e (ii) | a c
come presentato di seguito:

1) impianti con un massimo di 6 turbine, con capacitn o mi nal e per tur bina non
1 decreto pubblicato in data 10 maggio 2017 Ve

CfD:
1. un livello base per |l a tariffa, in bsegue: al di a
i. Diametro deliuavét MwWe, O 80 m
i. Di ametro deliar7o2t/oMh , O 100 m
iii. Diametro del rotore tra80 e 100imh nt er pol azi one | i neare tr
2. i | |l ivell o base della tariffa pr evedaproduzione n t
annuale dell 6i mpianto super. un determinato |

Questo tetto massimo si applica solo alla produzione che eccede il tetto massimo di produzione definitc

3. il contratto CfD ha una durata di 26ra;

4. i | l ivell o base della tariffa  soggetto ad in
5. un premio di gestione pari a u2,8/ MWh (non so
costi fissi e variabi | iCapaciylMarket v i all 6accesso a

2) Impianti eolici con un minimo di 7 turbine.
Il piano di gare pluriannuale per gli impianti eolmishorev er r © applicato e dar’
seguente regime CfD:

a. un livello base per la tariffa, con un valore pari a quello definito e presentatcogeakfario del progetto
del parco eolico che partecipa alla gara. In base a quanto stabilito dal piano, il valore massimo della tariff
base  074,8/ MWh (tale valore massimo sar” rido
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b. nel caso il progetto preveda un investintepiartecipativo (con un minimo del 40% di azioni) o un
finanziamento (con un minimo del 10% ad esclusione del deéitmi) con enti pubblici locali e/o privati,
il livello della tariffa base aumenta secondo quanto segue:
i. investimento pditacipaii)voulOMING Y
ii. finanziamento partecipatisenm) ( QOul10MWAd escl t
iii. tra il 20% e il 40% di azioni: interpolazione lineare;
c. il contratto CfD ha una durata di 20 anni;
d. i | |l ivell o base thdicizzazondaanualef f a @ soggetto ad

Il piano di gare pluriannuale per gli impianti eolazishore pubblicato in data 5 maggio 2017 e modificato nel
2018, nel 2019 e nel 2020, ha | 6obiettivo di i nc
novembre 20Q.

In data 23 aprile 2020, il Governo francese ha emesso il cosidiattgy Multi Annual Programming Decree
definendo gli obiettivi al 2023 e 2028 in termini di energia rinnovabile. Stante quanto contenuto nel decreto
ri chi amat o, | aargetppaciquuant os randhtredar @a evdsdvlai ca@aggi u
pari a 24,1 GW entro il 2023 e compreso tra 33,2 GW e 34,7 GW entro il 2028. Al 31 dicembre 2019, la
c a p ac i brnshoeimstaliata ia Francia risulta essere pari a 16,5 GW.

x USAT quadro normativo settore fotovoltaico

lGruppo presente in North Carolina a partire da di c
Massachusetts a partire da giugno 2018 con quattro impianti fotovoltaici (per un totale di 20,5 MW).
I progett. del Gruppo negl: Stati Uni t i benefici

investimenti solari $olar Investment Tax CreditITC) e sono titolari dei requisiti ambientali per i progetti
fotovoltaici volti a promuovere laroduzione di energia da fonti rinnovabili. A livello stataldr@newables
Portfolio Standards (RPS)presenti attualmente in 29 stati e nel Distretto di Columbia, prevedono che le
utilities garantiscano una determinata percentuale di consumo di energia elettrica da fonte solare, eolica o ¢
altra fonte rinnovabile.

Il Gruppo ha installato un sistema di accumulo a batteria da 6,6 MWh collegato al proprio impianto fotovoltaico
in esercizio a Nlidleton, Massachusetts. Il Middleton Electric Light Department (MELmjljity del

Massachusett s, ha stipulato un contratto di capa
Development Services & Construction Management, LLC per il dispan@ nt o del | denerg
durante i periodi caratterizzatd.i da el evati oner
ridurre tali oneri, generando vantaggi anche per

opea@tivi del sistema.
A Federal incentives

Solar Investment Tax CrediiT C)

Il credito d'imposta sugli investimen6lar Investment TaxCredt TC) ~ uno dei pi % in
della politica federale a sostegno della diffusione dell'energiaesoegli Stati Uniti.

L6ITC ~ un credito d'imposta federale pari al 309
essere wutilizzato per ridurre | e imposte sul rec
governo fede a | e . L'"I TC si basa sulla quota di i nvestim

commerciale sono pari al 30% della base investita in immobili idonei, che hanno iniziato la costruzione entro |l
20109. L'l TC s cend2020%al22%wunel 2021. Dopaill2022, B &edito eommerciaitliey

S i ridurr”™ al dil@y%calkdhe f|mno inidiato parcasgueidané prima del 31 dicembre 2021
continueranno a beneficiare del in8izhg prilacdes 3lodiceémbreo d «
2023.
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A North Carolina

Léobiettivo del RPS del North Carolina prevede ¢
rinnovabil. entro il 2021. Di t al e (poteosolare ($ethb2ne 5i%)
presuma che |1 688% di nuova <capacit?’ prevista dal
venga coperta da nuovi i mpi ant i eolici. I n partic
eolicaefo ovol t ai c a, cos3 come stabilito da RPS, sar ’

RECs

Il North Carolina ha previsto nel proprio RPS cheplelic utilities possano acquistare i RERdnewable
Energy Certificatg per ottemperare agli obblighi previstal RPS stesso. Infatti, in alcune zone degli Stati
Uni ti, | 6ener gi a da f on wtdity daii produttori @albpretze al guale costerelbbe n d

all dutenza generare quella deter minataM@mdemggia el
rinnovabile qualificata come tale riceve tre tipc
relativo Renewable Energy Certificate | | costo complessivo dell 6ener

vengono quindi asferiti ai clienti dellautility.

Il North CarolinaUtilities Commissiorha istituito il North CarolindRenewables Tracking Syst¢éNC-RETS)

per il rilascio e il monitoraggio dei RECs. Lélities del North Carolina utilizzano il NRETS per dimostrare
lacompliancecon il RPS.

1 mer cato dei REC nel |l o st atcompliancealRPS3 sebhiene patiliy n c i [
possano acquistare fino al 25% del proprio mandato RPS attraverso i mercati REC qualificati al di fuori dellc
stato.

| produttori da energia rinnovabile possono registrare i propri impianti presso tale commissione. Se approvat
possono utilizzare NRETS per creare e vendere REC allevestorOwned Utilities alle aziende
municipalizzate Kunicipal Utilities) e alle Cooperative Utilitiesche devono soddisfare la propria quota

d 6 o b b | iRET® .infatil @ilizza i dati di produzione di energia, verificabili dalle strutture partecipanti, per
generare un certificato digitale ad ogni MWh prodotto.

NC-RETS e tufti relativi recorddi produzione di energia da FER sono controllatiRisblic Staffof theNorth
Carolina Utilities Commission

A Massachusetts

Per quanto concerne il Massachuset t@&een Cobrauniiies Act i Vv «
S.B. 2768 del luglio 2008, prevede che il 15% di consumo totale provenga da fonti rinnovabili entro la fine del
2020 e, successivamente, venga aggiunto a tale qu
RECs

In Massachusetts gli impianti fotovoltaici elegibili producddalar Reewable Energy CertificatelSRECS),

che i fornitori di energia acquistano per conformarss@hr carveout del RPS. A seguito di modifiche
introdotte per gli obiettivi del RPS sono state create nuove quote SREC. Il primo progra®atar, Carve

Out Prgram( successi vamente denominato SRBdar GaveOllllas s e
Program(o SREC di Classe Il). In generale, i SREC di Classe | si applicano a impianti solari costruiti a partire
dal 1A gennaio 2008, imamtrrdeanio PREQedit i Clcasse ul tt i
programma SREC | ~ stato sostituit &olanMassachuseaitd Rerewshl® Tadget d a
(SMART). Tale programma prevede I'applicazione di un incentivo a scaglioni differenziaergerio e tipo

di tecnologia. Le percentuali dei vari gruppi di incentivazione SMART diminuiscono man mano che ogni
scaglione viene saturato e variano i n basuiltyaGlil e d
impianti possonanoltre ricevere percentuali aggiuntive di tolleranza in base alla tipologudf-thker, alla
posizione, al monitoraggio e alla presenza di sistesticllage
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1 prezzo dei SREC  determinato pr i nddomratt bifsecrali e d
tra compratori e venditori. lMassachusetts Department of Energy Resouf@®ER) ha cercato di
stabilizzarne il val ore i mplementando (Salar @redid c an

Clearinghouse Auction Ihel qude i prezzi vengono fissati annualmente, con una detrazione pari al 5% per le
spese amministrative. | produttori di SREC partecipanoSallar Credit Clearinghouse Auctiondblo qualora

non siano stati in grado di vendere gli SREC con contratti bilasetdibero mercato.

| progetti da fonte rinnovabile solare che hanno diritto ai SREC generano fra 0,6 e 1,0 certificati ogni MWh
prodotto nei primi 10 anni a partire dalGommercial Operation DatéCOD), a seconda della tipologia di
proget ofstaker del | 6

A New York

Diversamente dalla maggioranza dei programmi statali RPS che richiedonuildiées di fornire una certa
percentuale del carico elettrico attraverso I'energia rinnovabile, lo Stato di New York utilizza un modello di
approwvigionamentcacentralizzato per implementare il suo programma RPSNew York State Energy
Research and Development AuthorfftyNY SERDA) in qualit?7 di agenzi a
gestisce diversi progr ammi di s 10.i NYSERPAodetiére linlcambio i n 1
tutti i diritti e le concessioni relative alla qualifica rinnovabile dell'energia elettrica generata, di cui si tiene
conto per il raggiungimento degli obiettivi RPS dello Stato.

L' RPS =~ par t@ean Bnargy $tarmd(CES), uteribre misura che stabilisce un obiettivo statale
pari a 6 GW di energia solare entro il 2025, con un programma di transizione progressiva a partire dal 2017.
L'RPS dello Stato di New York prevede che olgrd serving entityLSE) - comprenénte qualsiasi ente o
organizzazione qualiutility, municipalizzate e cooperative elettriche autorizzate, necessarie per
I'approvvigionamento di energia o di servizi energetici ai clienti fin@inisca ai propri clienti finali certificati
associati a move fonti rinnovabili, denominafiier 1 Renewable Energy Cred{REC). Le LSE hanno diverse
soluzioni per garantir e | Taer IcREGdA NYSERDA; I'apardvvigionaméante ma :
diretto diTier 1 RECattraverso accordi con produtteinnovabili o intermediari; I'autoapprovvigionamento di

Tier 1 REC il pagamento diAlternative Compliance Payme(ACP); o una combinazione di tali opzioni.
Diversamente dagli altri Stati in cui i certificati di primo livellbiér 1) sono riservati ad un particolare insieme

di energie rinnovabili, il pri mo | i v eficdbiti cosheenuoveC E S
font.i rinnovabili. Tut ti gl i i mpi ant i gualificab
come fonti di primo livello.

Il CES prevede un ulteriore meccanismo che impone alle LSE di acquistare da NYSERDA @wiilsiani

zero geroEmissions CreditsZ EC) , il cui valore  stimato in bas
ri chiest a, proporzionale per ciascuna LSE, in un
RECs

1 CES determina |l a quantit™ di carico che i REC

revisione introdotta daPhase 2 Implementation Plaadottato nel dicembre 2017, si prevede peutlkty

| 6adempi ment o di iRHEC diophmoédivelto dedloo0,1%¥memtrod P048, dkllo 0,78% entro |l
2019, del 2,84% entro il 2020 e del 4,20% entro il 2021utlliey ottemperano ai propri impegni acquistando la
guantit”®™ necessaria di REC da NY AER@EAREO®d ghimo ligellot r e
alle utility su base trimestrale, se disponibili.

I New York Generation Attribute Tracking SystenNY GATS) , gestito da NYSERI
monitoraggio e della diffusione di informazioni relative all'energia eletpicalotta, importata e consumata
all'"interno dell o Stato. 1 NYGATS deve inoltre
l'obiettivo del CES del 50% di rinnovabili entro il 2030. widity devono registrarsi al NYGATS per creare un
accountattraverso il quale gestire i propri obblighi CES.
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Le LSE che non rispettano i propri obblighi sono tenute a pagare un ACP a NYSERDA, quale sisteme
alternativo di adempimento.

Community Solar

LaRd&f or mi ng t he(REY)iatrodptya daf gosernarenAndrew M. Cuomo, definisce la strategia
energetica dell o Stato di New Yor k. La struttura
le risorse distribuite (DER) non provvedeva a compensare adeguatamente molte delle proprie corAponent
marzo 2017 ladPublic Service Commissiogh P S C) ha emesso unéordinanza i
distribuite (VDER Order) al fine di ripagare correttamente le DER con una potenza fino a 2 MWca.

Il 14 maggio 2020, la PSC ha concesso ultefinenziamenti e I'estensione del programmaSuwal fine di
sostenere il nuovo target di 6 GW al 2020. Si prevede che la Commissione autorizzi un finanziamentc
addizionale di 573 milioni di dollari per sostenere il target di 6 GW ed estenda il progrand®25alTale
finanziamento addizionale verr?’ principal mente r
incentivazioneMW Block 2) 111 milioni di dollari per un meccanismo addizionale denomiGatmmunity

Adder, 3) 135 milioni di dollari r progetti a beneficio di clienti a basso reddito, alloggi a costi accessibili,
giustizia ambientale e comunit? svantaggi at e; 4)
determinati criteri, quali I'ubicazione in aree dismesse o disear®)hl6,8 milioni di dollari per la formazione

dei clienti, laCost Recovery Fegello Stato di New York e la gestione del programma.

A Michigan

A ottobre 2008, il Michigan ha promulgatoGlean, Renewable, and Efficient Energy @&uiblic Act295), che
impone alleinvestorowned utilities agli altri fornitori al dettaglio, alle cooperative elettriche e alle aziende
municipalizzate di generare, entro il 2015, il 10% delle proprie vendite di energia elettrica da fonti rinnovabili.
La legge del senato SBB4, firmata a dicembre 2016, ha incrementato tale requisito al 15% entro il 2021 e ha
apportato ulteriori modifiche. Ciascundility ha uno specifico obbligo annuale calcolato in base al proprio

portafoglio di impianti a fonte rinnovabild.GruppoFalckh a i ni zi ato | e proprie at
nuovi progetti all'interno dell'area servita @ansumers Energyresentando le relative istanze di connessione

che verranno esaminate nel corso del 2020nsumers Energg ondur r °© p r otigeesdl bbase C
annual e, attraverso | o svolgimento di aste gest.i
incrementare | a produzione di energia elettrica
20197 2021,1.200MV saranno destinat. a nuova capacit”™ sol

A Tariffe doganali
Léamministrazione Trump ha applicato attraverso
d'America una serie di dazi sui prodotti importati da diversi Stati, tra cui la Cina, che potrebbero essere
impiegati in progetti relativi alla produzione stoccaggio di energia solare, con possibili ripercussioni sui
prezzi. A gennaio 2018, lI'amministrazione Trump ha applicato un dazio del 30% sui pannelli fotovoltaici
importati dalla Cina, prevedendo una diminuzione tariffaria del 5% in quattro anng &tabilizzarsi al 15%
nel 2021. Fra i beni che potrebbero essere colpiti dalle tariffe doganali ricadono anche altri component
utilizzati in progetti rinnovabili qualinverter e batterie. Le tariffe doganali attualmente in vigore sono incluse
nellequa azi oni di mercato e sono, pertant o, gi 7 i nc
possibile che | e nuove tariffe doganal:i aumenti n
rischio nel caso in cui i contratti di fatara in essere includano componenti interessate dal nuovo sistema
tariffario.

x  Svezia e Norvegia: quadro normativo settore eolico

1 Gruppo  presente in Svezia e Norvegia a part:.
Apronta eestruzioneo. I n particolare, due I mpi an
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iliden Vind con una potenza di 4 6 ,- gentvkVeltriedue khepiamti B y
eolici sono ancora in costruzione.

Sulla base di un aocdo firmato nel 2011I{Agr eement bet ween the Gover nmen
t he Government of the Kingdom of Swedeihcdd il ac Cb ma
Certifi)catrea ASt®zia e Nor vedye paesi hdrmd impledentgte unnsstena 2
comune di sostegno finanziario per la produzione da fonti rinnovabili, basato su un regime di certificati verdi.
Léaccordo infatti prevedeva un obiettivo comeane
Svezia al 15,2 e per la Norvegia al 13,2), da raggiungere attraverso un sistema dira@®I¢ Green
Certificateg: un certificato per ciascun nuovo MWh da FER per 15 anni, a prescindere dalla tecnologia, il cui
val ore =~ da swoalestad el lad e meregiza.

Il 19 aprile 2017, il governo svedese ha presentato una proposta di legge al Parlamento che mira a modificare
sistema dei certificati. In generale, la proposta prevede un aumento della quota ed il prolungamento del sisterr
il governo nfatti ha proposto di estenderlo al 2045 (invece che al 2035) e di aumentare ltagyeitaon

ulteriori 18 TWh al 2030 (da sommaretatget2020).

Questa proposta dell 6esecuti vo svedeAgeenemanSmishe ved
Energy Policy ) raggiunto dal governo nel giugno 2016 c
accordo prevede infatti um@admapcomune verso un sistema basato interamente sulle rinnovabili, con un
targetpari al 100% FER al 2040.

Poi ¢h® si stema di certificati -~ regolato dal tra;
eventuali modifiche rispetto al sistema in essere debbono essere approvate anche dal governo di Oslo.
A tal fine, un accbobvesecusiad onoavdgeementiomip@an”™ 2

Swedish expansion of the Electricity Certificate Regine, che pr eve daegetdi L&TWH al) i
2030 si vada a sommaretalgetdei 15,2 TWh al 2020, ma che la Norvegia non conisdaual finanziamento

di guesta quota addizional e, bens3® mantenga | 6obi
che vi sia un aumento della quota dbéobbligo di C €
affi nch® aumenti sin dé&rgetd IBiTWovergaragdiunto aom dnaincrentento lingare i |
sulla curva delle quote pari a 2 TWh all dédanno dal

siano negoziati sul mercato conausino al 1 aprile 2046; (V) i progetti norvegesi debbano qualificarsi entro |l
31 dicembre 2021 per poter partecipare al regime, ma non riceveranno certificati dopo il 2035; (vi) entro il
2020, la Svezia proponga un meccanismo di sostegno per raggiilngsogo targetdi 18 TWh e garantire

prevedibilit? e stabilit?” del meccani smo agl.i 0
dichiarare ai sensi della direttiva sulle rinnovabili 2009/28/CE debba essere divisa in parti uguali traaNorvegi
Svezia finch® | a Norvegia non avr”™ raggiunto | do0ob
eccedente rispetto a taiarget sar” da attribuirsi Hdcrcty Ctiicate Ach . T
sono entratiinvigoreddl A gennai o 2018.

L'"obiettivo fissato per il 2020 st tafgeial 2080g/engau n t
conseguito con |l argo anticipo rispetto alldanno d

x  Paesi Bassi: quadro normativo settore eolico e fotovoltaico

IGruppo  presente nei Paesi Bassi con alcune att
Nell'autunno 2012, il governo di Rutfesscher ha cercato di promuovéaegetp i %2 ambi zi o s ri e
previsto dall daccor do eanedelile anogvabip paeal b al2l2@ una pen
L'Energy Agreemertt e | settembre 2013 riflette questa prior.i
prevedendo 6,000 MW installati al 2020 (inclusi gli attuali 2,500 MW), ma conferma l'impegmicaissgede
europea pari al 14% entro il 2020 e punta a raggiungere il 16% entro il 20Ehetgy Agreemenha
confermato il regime SDE+ come principale strumento di sostegno per le rinnovabili, promuovendo una politice

di i nvesti ment. pi % stabil e.

I sist e ma SDE +, infatti, prevede che i produttor.i
rinnovabile generata, calcolata sulla differenza
fossili. SDE+ compensa i produttori pgrue st 6ul ti ma component e, per un
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seconda della tecnologia wutilizzata e della | oc:
contributo SDE+ dipendente dagl. sviluppi dei pr e
Il 30 novembre2016, il governo, considerato il significativo ritardo sugli obiettivi nazionali di riduzione delle
emissioni imposti dalla UE, ha proposto un aumento del 33%bunddgetannuale dedicato al sostegno dei
progetti a fonti rinnovabili.

A maggio 2019 il Senatolandese ha approvato, tra le altre misur€jithat Act con I'obiettivo di raggiungere

entro il 2050 una riduzione delle emissioni di gas serra del 95% rispetto ai livelli del 1990, tangain
intermedio di riduzione del 49% entro il 2030. Agiugh® 1 9, st at o GlimatelAgreementp u b &
che definisce misure concrete per il raggiungimentaatgetintermedio al 2030 previsto d@limate Act Tale
accordo prevede, nello specifico, un obiettivo di produzione di almeno 35 TWh/anno da fonti rinnovabili
onshoresu vasta scala (>15kW) da conseguire entro il 2030 (soprattutto solare fotovoltaico ed eolico), associat

ad una crescita di rinnovabidecentralizzate. IClimate Agreement e | 2019 prevede altre
nuovo regime di sostegno alle rinnovabili, il co
gennaio 2020. 1 me ¢ ¢ a n i poohdi tecnolagie tlegibilerispettoialopneaedemte a

SDE+, che ammetteva esclusivamente la fonte solare, I'eoliahore le biomasse, la geotermia e
I'idroelettrico.
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4.1.3 Risultati

Gli indicatori alternativi dperformanceutilizzati dal Gruppo sono:
9 Ebitdg definito dal Gruppo come risultato netto al lordo dei proventi e oneri da partecipazioni, dei
proventi e oneri finanziari, degli ammortamenti, delle svalutazioni e deghntonamenti ai fondi
rischi e delle imposte sul reddito;

1 Posizione finanziaria netta def i ni ta dal Gruppo come Ssomma
equi valenti, dell e attivit? finanziarieelleorrr
passivit?® finanziari e, del val ore equo degl:

finanziarie non correnti;

9 Posizione finanziaria netta senkEmsing operativi ai fini del calcolo dei Ratio Finanziari, i debiti
finanziari perleashg oper at i vi iscritti ai sensi del | 6
dal |l 6l ndebitamento Finanziari o Netto Consolid

| principi contabili e criteri di valutazione utilizzati per la redazione della presente relazione finanziaria
semestrale al 30 gigno 20 non hanno subito modifiche rispetto a quelli adottati nel precedente periodo, ad
eccezione di quelli entrati in vigore AIA g e2020.ai o

Nel corso del primo semestre deRB0l Gruppo Falck ha ottenutidcavi pari a195.289 migliaia di euro ¢oun
incremento, rispetto al primo semestre del 2019, di 9.872 migliaia di euro (+5%).

L6incremeavit oddeut o: (i) per circa 5,5 milioni di
degl i i mpi antii eol i ci dSiveHdemn By opNairnvae gciaappacd t " | i
all o6inizio del mese di febbraio 2020 dell 6i mpi ani
rete pari a 10 MW; (ii) per circa 3,1 milioni di euro alla variazione del perimetro di conselida per effetto
del l e acquisizioni avvenute nel 2019 dei 5 parchi
diminuzione dei prezzi di cessione energia elettrica rispetto allo scorso esercizio per circa 11,6 milioni di euro
attribui bi 1l e i n modo prevalente a Regno Unit o Wastettoal i ¢
Energyd i Trezzo sull 6Adda hanno viceversa contri bui
circa 8,3 milioni di euro alla maggiore produzione nel settore eolico nel Regno Unito e in Francia parzialmente
compensata dalla minore produzione inidtae Spagna; (v) alla diminuzione di circa 1,7 milioni di euro
derivante dalla minore produzionegdli impiantiWaste to Energybiomasse e fotovoltaico dovuta al fermo per
manutenzi one programmata del |l 8i mpi a robilancieia da maggiva s s e
volumi fotovoltaici in Italia e Stati Uniti; (vi) per circa 5,8 milioni di euro, derivanti dai maggiori volumi di
energia ceduta a terzi da parte di Falck Next Energy Srl; (vii) a minori rigdsettoreservizi del gruppo

FalckRenewableger circa 0,4 milioni di euro.

Nel primo semestre del 2020 i GWh prodottglilampianti eolid sono stati pari a 1.275 rispetto ai 982 del
primo semestre 2019 (+30% rispetto allo stesso periodo del 2019). | GWh prodotti globalmente éa tutte |
tecnologie del Gruppo sono stati pari a 1.464 rispetto ai 1.177 del primo semestre 2019 (+24% rispetto all
stesso periodo del 2019).

Come anticipato si ~ assistito durant e didessigng i mo
del | 6 e ntrica, gpin@ensivi della componente incentivamigpetto al primo semestre 2019, in ltalia, per
gli impianti eolicidel 6%c o mpr ensi vo del |l d6attivit”™ di coperdelur a

7%, per gli impianti WtE dell2%, in Spana per gli impianti eolicilel 31%e nel Regno Unito per gli impianti
eolici del11%

In Italia, i n v dncrementesdei prezzliziseryia sldttiica per ghichpiantia biomasse3%l
dovuto alla componente incentivanteles prezzi elativi al servizio di smaltimento e trattamento rifidél 7%
mentrein Francia il meccanismo delkeedintarifha neutr al i zzaprezzi(tB@.sci | | azi
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Si segnala inoltre, con riferimento alla produzione nel Regno Unitgydéutazione media della sterlina
sull 6euro pari allo 0,1% del ©primo semestre 2020

Si precisa che i cambi di riferimento nelle operazioni di conversione tra euro e sterlina sono i seguenti:

Euro/GBP
Cambio finale 30 giugno 2020 0,9124
Cambio finale 30 giugno 2019 0,896¢€
Cambio finale 31 dicembre 2019 0,850&
Cambio medio 30 giugno 2020 0,874¢€
Cambio medio 30 giugno 2019 0,873€
Cambio medio 31 dicembre 2019 0,877&
I risultati del bil ancio consolidato si possono
(migliaia di euro
30.06.2020 30.6.2019 31.12.201¢
Ricavi di vendita 195.289 185.417 374.494
Risultato operativo 61.379 57.947 103.94-
Ebitda (1) 105.314 104.699 202.71¢
Risultato netto 26.987 27.520 52.10€
Risultato netto di pertinenza 11.463 9.965 18.45(C
Capitale investito al netto dei fondi 1.325.131 1.232.464 1.314.96:
Patrimonio netto del gruppo e di terzi 587.615 479.373 540.94¢
Posizione finanziaria netta - debito/(credito) 737.516 753.091 774.01¢
di cui finanziamenti non recourse 614.204 687.184 671.90¢
Investimenti 62.996€ 70.666 152.152
Dipendenti attivi alla fine del periodo (n.) 540 466 503
Azioni ordinarie (n.) 72.793.163 72.793.163 72.793.16!

(*) | dati al 30 giugno 2019 sono stati riesposti per riflettere gli aggiustamenti effettuati a seguito dell'applicaziofSd@HAggregazioniaziendali relativamente
all'acquisizione Energy Team SpA ed Energia Eolica de Castilla Sl

Il ricavi sono cos?® suddivisi per settore:

(migliaia di euro
30.6.2020 30.6.2019 31.12.201¢

Falck SpA 658 536 1.300
Energie rinnovabili 195.289 185.417 374.49¢
Altre attivita

Totale parziale 195.947 185.953 375.794
Eliminazione ricavi infragruppo (658) (536) (1.300)
Totale 195.289 185.417 374.49¢
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A fronte di un incremento dei ricavi di circa 9,9 milioni di euro, i costi sono cresciuti di Hix8amilioni di
euro e gli altri proventi sono aumentati di 4,3 milioni di euro, determinandumnentodel risultato operativo
di 3,4milioni di euro, pette seguenti dinamiche:

9 gli Altri proventi risultano in aumentano di 43 migliaia di euro, principalmente per (i) maggiori ricavi da
prestazione di servizi per BB migliaia di euro principalmente verso Novis Renewables, LLC e (i) la
plusvalenza di 3.989 migliaia di euro realizzata a seguito della cessione da parte del Gruppo del 50% dell
guote di partecipazione di Novis Renewables, LLC (e quindi del controllawwgoya Eni New Energy US
Inc con conseguente deconsolidamento delle stesse e della prima iscriioneadiedella partecipazione
residua al 50 %. Léeffetto =~ stato parzial ®nte
migliaia di eurarispetto al periodo precedente;

1 la voceCosti e spese direttaumenta dB.&22migliaiadieurg pri nci pal mente: (i)
dal mercato da parte di Falck Next Energy Srl, (ii) per i maggiori costi e ammortamenti dovuthgdjeore
capacit "(iiisit)alpeart amaggi or i costi di manutenzi one

7 il Costo del personale i n cr es9mitgd imera 2A.i9luro per effetto
medi o dell orgahicospet7Oo ual primo semestre 20

di pendent. i dovuto principal mente ad una cresc
sono strutturate per far fronte allo sviluppo delle nuove iniziative gigedal piano industriale. Hanno inciso

nel costo del personale, rispetto al 2019, anche maggiori castndi Term Incentive Plaper 527 migliaia

di euro (di cui 448 migliaia di euro per costie-off del piano 20172019);

1 leSpese generali e amminisativer i sul t ano in diminuzione rispettc
migliaia di euro principalmente per i maggiori utilizzi dei fondi rischi e i minori accantonamenti rispetto al
periodo precedent e. Tal e ef f adatb dai npagg®rn cbsti dovuti a: (i)s t a
attivit”™ di sbusinésgasgeteservicese digital assetr nsanagemant, (i1) per i
incremento del perimetro di riferimento, (iii) per maggiori costi lding Term Incentive Plan
del | 6 Anmatoré delegato di Falck Renewables SpA per 628 migliaia di euro (di cui 526 migliaia di euro
per costioneoff del piano 20122 0 1 9) (i wv) per i costi in favore
opera il Gruppo a <ovelti%@ gper dei t aaemedogmnghi ai a d

Per effetto delle dinamiche sopra esposte, nel primo semestre|2@2&, b iaggidrege 16.314 migliaia di
euro (104699 migliaia di euro nel primo semestre 2019) Rigultato operativo si attesta #1.379 migliaia di
euro 67.947migliaia di euro nel primo semestre 2019).

L Bbitda d e | primo semestre 2020  aument(iala wariazionesdele t t ¢
perimetro di consolidamento per effetto delle acquisizioni avvenute nel 2019pdects eolici francesi, (ii)

| 6entrata in esercizio a fine dicembre 2019 degl
all é6inizio del mese di febbraio 2020 dell 6i mpi an
produzionenel settore eolico nel Regno Unito e in Francia parzialmente compensata dalla minore produzione ir
ltalia e Spagna nel settore eolico e dell é6i mpi a
| 6aument o dei prezzi r el st itvriatalameat vi ziid | diti sipa
sul | 6 A dert plesvalenza realizzata a seguito della cessione da parte del Geupp&o delle quote di
partecipazione di Novis Renewables LBEni New Energy US Inc con conseguente deconswighto delle

stesse e della prima iscrizionefal valuedella partecipazione residua al 50Pka inciso negativamente invece

la diminuzione dei prezzi di cessione energia elettrica rispetto allo scorso esercizio, attribuibile in modo
prevalente a RegnorlJi t o, ltalia e Spagna. | Whasteeta EnerggdTirezzo o n f
sull 6Adda hanno viceversa contribuito positivamen
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Gli oneri finanziari netti risultano in aumento rispetto al primo semestre del 201 Pemigliaia di euro.
Léincremento  dovuto alla svalutazione di credit
accordi di sviluppo, maggiori costi per fideiussioni @@orto delBusiness Developmemhaggiori differenze
cambio passive parzialmente compensati da minori oneri finanziari riferibili a un debito medio di finanziamento
inferiore e dalle azioni dehanagementolte ad efficientare i costi finanziari.

Nel corso del primo semestre del 2020, il Gruppo Falck ha registratisultato positivo ante imposte e
prima della quota dei terzi pari a38.895migliaia di euro, iraumentadi 465 migliaia di euro rispetto al primo
semestre del 2019.

Le imposte sul reddito al 30 giugno 2020 ammontano 908 migliaia di euro {0.910migliaia di euro nel
primo semestre 2019).

Tale dato ha risentito negat i v aoneoff tiebe ingposie wiferitp el me |
Regno Unitop e r un totale di 2,7 milioni di eur o, a s
del | 6i mposta sui eapprdvata ¢ Succdsgvaneente abregath) @afiienmnori proventi da
consolidamento iscritti nel 2020 per circ& Milioni di euro.

Per effetto delle dinamiche sopra illustrateridultato netto si attesta &6.987 migliaia di euro, con un
decremeru di 533 migliaia di euro rispetto al 30 giugno ZD1

Il risultato netto di competenza del Gruppo pari all.463migliaia di euro, risulta irmumeno di 1.498
migliaia di eurorispettoal primo semestre 291(9.965 migliaia di eurd . S e n z anedff dalld impedtet o
differite nel Regno Unito, il risultato netto di competenza del Gruppo sarebbe statol@at8amigliaia di
euro (inaumentadi 2.522 migliaia di euro rispetto al primo semestre 2019).

Si evidenzia che Iposizione finanziaria netta, comprensiva defair value dei derivati, ~ Pp3E.Blb a
migliaia di euro rispetto alle74.018migliaia di euro del 31 dicembre 2019. La stessa:

1 comprade finanziamentnon recourseari a 614.204 migliaia di euro in diminuzione di 57.705 migliaia di
euro rispetto al 31 dicembre 2019;

9 comprende il debito perieasingoper at i vi , che ai sensi del princ
debiti finanziari, pari a 81.881 milioni di eurAl netto di tale importo la posizione finanziaria netta sarebbe
pari a655.635migliaia di euro e risulta in miglioramento, rispetto al 31 dicembre 2019.

9 incorpora debiti finanziari netti pari E08.051migliaia di auro relativi a progetti in costruzione e sviluppo
che, al 30 giugno 2020, non hanno ancora generato i ricavi a pieno esercizio; al netto di tale importo, de
fair value dei derivati pari é38927 migliaia di euro al 30 giugno 202(2696 migliaia di euro al 31
dicembre 2019) e dei debiti finanziari deasingoperativi, la posizione finanziaria netta sarebbe pari a
508.6% migliaia di euro.

Nel corso del primesemestr020 gli investimentitotali sono stati 62.996 migliaia di euro.

Gli investimentiin immobilizzazioni materiali ammontano %7.943 migliaia di euroe hanno riguardato
principalmeng, la costruzione dei parchi eolici di Brattmyrlide#8(610migliaia di euro)e di Aliden (260
migliaia di euro) in Sveziadi Falck Renewadls Vind (L.870migliaia di euro)in Norvegia, diEnergia Eolica

de Castilla(1.908 migliaia di euro) in Spagna, interventi di manutenzione degli impianti di Ecosesto SpA (1.056

migliaia di euro), Actelios Solar Sp@60 migliaia di euro), la capitalizzaen e di di ri tti dou
i mpi ant i in costruzione (3.160 migliaia di eur o)
euro).

Gli investimenti relativi a immobilizzazioni immateriali ammontanb.@53migliaia di euro e isriferiscono a
spese pesoftwareoperativie licenze per 3.460 migliaia di euro e costi di sviluppo per 1.593 migliaia di euro
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414 Fat t i gestional primpsemtestee2020ni f i cat i vi del
x Falck SpA
Nulla da segnalare.

x Settore Energie rinnovabili

Il 30 gennaio 2020 Falck Renewables Vind AS, ha firmato un contraRowier Purchase AgreemefRPA),
del |l a durata di 10 anni, per |l a vendita del 70 %
(Norvegi a) a tantptayerkmergetiq in Europanp o r

1 7 febbraio 2020 = ent r aBnergiaiEolicaals @astitlehezha incrementatonp i «
|l a capacit”™ istallLat mpdanGouppsetdtol@oMWruite in
SL. La societ” ha sott os chowet Purhase Agreement; PPdoh Hadaluza | u
fornitore di energia spagnol o, che consentir”™ un

Il 20 marzo 202CE n i New Energy US I nc. ( A EtN Bmetic8 g.( ek RMNa&AIOQ k
hanno completato | 6accordo strategico annunci ato
di una piattaforma paritetica per lo sviluppo, la costruzione e il finanziamento di nuovi progetti da fonte
rinnovabile qali solari, fotovoltaici, eolicionshore e di storage Contestualmente, secondo i termini

del |l 6accor do, FRNA ha ceduto ad ENE US il 49% de
esercizio negli Stati Uniti. Tali quote riguardano un portafoglio complessivo di MW&,511 valore totale
pagab da ENE US a FRNA =~ circa par:i a 71 milioni di

1 27 marzo 2020 Falck Renewables SpA ha compl et a
in Energia Eolica de Castilla Sl. Per effetto di tale operazione Falck Renewables Spédepassa
partecipazione par.i al 100% dell e quote dell a soc
2020.

Il 22 aprile 2020Falck Renewables SpA ha lanciato un programma internazionale di sostegno per alleviare gl
impatti della pandemi€ovid19c on azi oni mirate in favore dell e cc
un valore complessivo di 720 migliaia di euro.

17 maggi o 2020 | 0As skakkRerewablesSgAlai dAed ii dreirsattio didavvi

acquisto di azioni proprieLa Soci et ” potr” acqguistare un massi
Renewabl es, corrispondleat soail 464, 02bb& 8eti eapi (s
gi ~ possedute dalla Societ? al 7 maggio 2020 (n.
sociale), sino alldél, 7878% del C a priedcrzibne normaticei ea | e
regol amentari nonch® d erbtereporgvigeats ave applidabiimer cat o amme
La Societ”™ potr” procedere alldacquisto di azioni
Léacqui sto di adi aami pdewrzo awdrmirieo a&he sar” det
operazione, fermo restando che (i) non potr?” ess
riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa del giorno preteagmni singola operazione e (ii) non
potr” comungue essere superiore al prezzo pi¥ el
prezzo dell 6offerta di acquisto indipendente col
effet uat o | dacqui st o. Gl i acqui sti potranno essere
di sponi bili risultanti dall 6ul timo bilancio (anc
| 6esbor so mas s i stabilitgpire2d mitioai dieuroac qui st i

I Programma prevede inoltre che (i) 11l quantitat
al 25% del volume medio giornaliero di azionie del
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operazioni ddacqui sto potranno essere effettuate
modal i t™ di cui all e disposizioni di |l egge e rego
Il programma dbuyback f i aatad i grzi nci pal mente all dadempi mento
stock grant2020i1 2 0 2rk@nc h® a compi ere possibildi atti di di

di progetti industriali o operazioni societarie e/o di finanziamehvodi finanza straordinaria nel rispetto delle
disposizioni normative e regolamentari vigenti.
I n data 7 maggi o 2020 dFaclhRencsvabled Spaa dpgbivatha istodki & P

grant20202 022060 desti nat o al |ebtAlmgantreidipenderdi iche riveestoBoerliok ahiave o
all dinterno della Societ”™ e delle sue societ”™ con
(! piano di incentivazione, di durata triennal e,
massime n. 1.800.000 aziamir di nari e dell a Societ ™, par i a un ma
del |l a Societ"™

Il Piano distockgrant subor di nat o all 6avveramento di

(1) una condi zione di performance | egata all a s

espressa dal rapporto tra Posizione Finanziaria Netta ed EBITDA,;

(i) una condizione di performance legata al raggiungimento di un obiettivo di EBITDA cumulato

triennale;

(iii) una condi zione di permanenza del rapporto i
IAPi astack glan20202 02206 i n | inea con quanto annunci at
marzo 2020 ed ~ volto a incentivare i benelurigezi ar
periodo e ad allineare gli interegsii quest oul ti mi con quell.i del | a S
piano avverr?’ con azioni proprie della Societ? g
Codice civile.

x Settore Altre Attivit?’

In data 4 marzo 2020  stato firmato un accordo
Falck Energy SpA nella societ” l'talianahaor abriom p
guantoha registrato un rallentamenteausa dello sviluppo della panderiavid-19.
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4.1.5 Andamento dei settori

In questo paragrafo sono esposti, con un breve commento, i principali dati economici e finanziari dei due setto
(AEnergie rinmavwvdlviilti"®d) e dd GahagmippoiFalckr SpA ehe tompongano il
Gruppo.

x  Settore Energie rinnovabili

| principali dati del settoreinesee  si possona cos® sintetizzare

(migliaia di euro’
30.06.2020 30.6.2019* 31.12.201¢

Ricavi di vendita 195.289 185.417 374.494
Risultato operativo 62.290 63.567 114.39¢
Ebitda 106.251 104.935 204.011
Risultato ante imposte 40.673 44,991 77.963
Risultato netto 28.401 33.816 63.181
Risultato netto di pertinenza 21.283 26.344 48.436
Capitale investito al netto dei fondi 1.339.471 1.241.573 1.328.42¢
Patrimonio netto del gruppo e di terzi 646.991 561.427 607.66%
Posizione finanziaria netta - debito/(credito) 692.480 680.146 720.76€
di cui project financing"non recourse" 614.204 687.184 671.90¢
Investimenti 62.996 70.664 152.15C
Dipendenti attivi alla fine del periodo (n.) 535 461 498
Azioni ordinarie (n.) 291.413.891 291.413.891 291.413.89:

(*) | dati al 30 giugno2019 sono statiiesposti per riflettere gli aggiustamenti effettuati a seguito dell'applicazione dell'lFR§yBgazioni aziendalirelativamente adl
acquisiziom, di Energy Team SpA di Energia Eolica de Castilla S|

Il Settore  focalizzato nella produzione di ener
In particolare la strategia si sviluppa attraverso la gestione degli impianti attualmente in funzione, la messa i
esercizio di quelli in fase ditart upe lo sviluppo @ nuovi progetti con intervento diretto o tramitEnt
venturescon primari soci industriali.

a form

to
di tutte

Il settore si identifica con ilgruppo Falck Renewablex he s ~venu
straordinariache ha comportato il consolidamento in FaRle newabl es SpA

produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili

Nel corso del primo semestre del 2028ettore Energie rinnovabitia ottenutaicavi pari a 195.289 migliaia
di euro con un incremento, rispetigpamo semestre del 2019, di 9.872 migliaia di euro (+5%).

L6incremeavit oddeut o: (i) per circa 5,5 milioni di
degl i i mpi antii eol i ci di HennRBy (Norvegi a) e [ i
all éinizio del mese di f e bBonrearigoi a2 OE200l i cceal |dGei m(pa satnif

rete pari a 10 MW; (i) per circa 3,1 milioni di euro alla variazione del perimetro di consolidamento per effetto
del l e acquisizioni avvenute nel 2019 ich®&dMWE (iiiypallar c h i
diminuzione dei prezzi di cessione energia elettrica rispetto allo scorso esercizio per circa 11,6 milioni di euro
attribuibile in modo prevalente a Regno UmMiadtedo It
Energyd i Trezzo sull 6Adda hanno viceversa contri bui
circa 8,3 milioni di euro alla maggiore produzione nel settore eolico nel Regno Unito e in Francia parzialmente
compensata dalla minore produzione inidtae Spagna; (v) alla diminuzione di circa 1,7 milioni di euro
derivante dalla minore produzione del settdfaste to Energybiomasse e fotovoltaico dovuta al fermo per
manutenzione programmata del | 6i mpi a n tilanciada ddormaggiod s s e
volumi fotovoltaici in Italia e Stati Uniti; (vi) per circa 5,8 milioni di euro, derivanti dai maggiori volumi di
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energia ceduta a terzi da parte di Falck Next Energy Srl; (vii) a minori ricavi da parte del settore Servizi pel
circa0,4 milioni di euro.

Nel primo semestre del 2020 i GWh prodatagli impiantieolico sono stati pari a 1.275 rispetto ai 982 del
primo semestre 2019 (+30% rispetto allo stesso periodo del 2019). | GWh prodotti globalmente da tutte e
tecnologie sono stapari a 1.464 rispetto ai 1.177 del primo semestre 2019 (+24% rispetto allo stesso periodo
del 2019).

Come anticipato si - assistito durant e didessigng i mo
del | 6 e n er gmnmensividella compomEaincentivantetispetto al primo semestre 2019, in ltalia, per
gli impianti eolicidel 6%c o mpr ensi vo del |l éattivit”™ di coperde¢lur a

7%, per gli impianti WtE dell2%, in Spagna per gli impianti eolidiel 3L% e nel Regno Unito per gli impianti
eolici del11%

I'n Italia, i nvancrementesdeiprezzliiseria sldttrica per ghichpiantina biomasse3iél
dovuto alla componente incentivantee prezzi relativi al servizio di smaltimene trattamento rifiutdel 7%
mentrein Francia il meccanismo delleedintarifha neutr al i zzaprezzi(tB@.sci | | azi

Si segnala inoltre, con riferimento alla produzione nel Regno Unito, la svalutazione media della sterlina

sul | 6eallrloo pOa,rlii% del primo semestre 2020 rispetto
I ricavi del primo semestre 2020 suddivi si per se
(migliaia di euro]
30.6.2020 % 30.6.2019 %
Settore Wte, biomasse e fotovoltaico 31.844 16 33.121 18
Settore Eolico 130.009 67 124.563 67
Settore Servizi 20.224 10 21.222 11
Altre Attivita 34.343 18 37.064 20
Totale parziale 216.420 111 215.970 116
Eliminazione ricavi infragruppo (21.131) (11 (30.553) (16)
Totale 195.289 100 185.417 100

A fronte di un incremento dei ricavi di circa 9,9 milioni di euro, i costi scnesciuti di circa 15,5 milioni di
euro e gli altri proventi sono aumentati di 4,3 milioni di euro, determinando una diminuzione del risultato
operativo di 1,3 milioni di euro, per le seguenti dinamiche:

9 gli Altri proventi risultano in aumentano di 4.328igliaia di euro, principalmente per (jaggiori ricavi
da prestazione di servizi per 1.874 migliaia di euro principalmente verso Novis Renewables, LU& e (ii)
plusvalenza di 3.989 migliaia di euro realizzata a seguito della cessione da parte deldar&®86 delle
guote di partecipazione di Novis Renewables, LLC (e quindi del controllo congauBta) New Energy
US Inc con conseguente deconsolidamento delle stesse e della prima iscrizfairevalue della
partecipazi one r e stataparaialnzehte coripensatoldd reirforfi irdennipzi assicurativi
per 1.204 migliaia di euro rispetto al periodo precedente;

1 la voceCosti e spese direttiaumenta di8.627 migliaia di eurg principal ment e: (1
energia dal mercato grarte di Falck Next Energy Srl, (ii) per i maggiori costi e ammortamenti dovuti alla
maggi or e cap(iciiit)’ pert arhdq@giaorei costi di manut en
a biomasse;
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9 il Costodelpersonale i n crescita per 2.918 migliaia di e
medi o dell dorganico (+70 wunit™) ri spetto al pr
di pendenti =~ dovuto princi pal rmegnantele @idcipal furzion, sie s c
sono strutturate per far fronte allo sviluppo delle nuove iniziative previste dal piano industriale. Hanno
inciso nel costo del personale, rispetto al 2019, anche maggiori castgliTerm Incentive Plaper 527
migliaia di euro (di cui 448 migliaia di euro per castieoff del piano 20172019);

1 le Spese generali e amministrative i sul tano in aumento rispetto al
migliaia di eur o principal mesviluppo n@ diversiusinesdasdets ¢ o
servicee digital asset managemgnt per i | gi " citato incremento c
accantonamenti, per maggiori costilding Term Incentive Plad el | 6 Ammi ni str ator e
Renevables SpA per 628 migliaia di euro (di cui 526 migliaia di euro per oostoff del piano 2017
2019) e per i costi in favore delle comunit? I
emer g€avid¥0 iper circa 700 migliaia di euro

Tali maggiori costi sono stati parzialmente compensati da maggiori utilizzi dei fondi rischi rispetto al
periodo precedente.

Per effetto delle dinamiche sopra esposte, nel primo semestre|2@2&, b raggidrege 106.251 migliaia di
euro (104.935 miglia di euro nel primo semestre 2019) Ribultato operativo si attesta a 62.290 migliaia di
euro (63.567 migliaia di euro nel primo semestre 2019).

L Bbitda d e | pri mo semestre 2020 ~ aument(ijala wariazionesdele t t ¢
perimetro di consolidamento per effetto delle acquisizioni avvenute nel 2019 dei 5 parchi eolici francesi, (i)
|l 6entrata in esercizio a fine dicembre 2019 degl

all é6inizio del méséi opi dretbbr apagrdi2d die Ener gi a
produzione nel settore eolico nel Regno Unito e in Francia parzialmente compensata dalla minore produzione

Italia e Spagna nel settore eol i cnaionee programmhbtd i(vhp i a
| 6aument o dei prezzi relati vi al servizio di S me
sul | 6 A dert plesvalenza realizzata a seguito della cessione da parte del Geupp#o delle quote di

partecipaione di Novis Renewables LLEEni New Energy US Inc con conseguente deconsolidamento delle
stesse e della prima iscrizionefait valuedella partecipazione residua al 50”ka inciso negativamente invece

la diminuzione dei prezzi di cessione energiatteta rispetto allo scorso esercizio, attribuibile in modo
preval ente a Regno Unito, I'talia eeVNasSept@aEnergdi Trekzo pr e
sull 6Adda hanno viceversa contribuito positivamen

Gli oneri finanziari netti risultano in aumento rispetto al primo semestre del 2019 per 1.343 migliaia di euro.
Léincremento  dovuto alla svalutazione di credit
accordi di sviluppo, maggiori costi per fideiussioni a suppdel Business Developmemhaggiori differenze
cambio passive parzialmente compensati da minori oneri finanziari riferibili a un debito medio di finanziamento
nonrecoursenferiore e dalle azioni dehanagementolte ad efficientare i costi finanziari.

Nel corso del primo semestre del 202G&ettore Energia Rinnovabilia registrato umisultato positivo ante
imposte e prima della quota dei terzipari a 40.673 migliaia di euro, in riduzione di 4.318 migliaia di euro
rispetto al primo semestre del 2019.

Le imposte sul redditoal 30 giugno 2020 ammontano a 12.272 migliaia di euro (11.175 migliaia di euro nel
primo semestre 2019).

Tale dato ha risentito negat i v aoneoff tiebe inposie wifferitp @el me |
Regno Unitop e r un total e di 2,7 mil i oni di eur o, a s

del | 6i mposta sui eapprovata ¢ succdsgvaneente abregath)e (ieperti minori proventi da

consolidamento iscritti nel 2020 per circa 0,6 milioni di euro.
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Per effetto delle dinamiche sopra illustrateridultato netto si attesta &8.401 migliaia di euro, con un
decrementai 5.415migliaia di euro rispetto al 30 giugno 2D1

Il risultato netto di competenza delsettore pari a21.283 migliaia di eurorisulta in diminuzionedi 5.061
migliaia di eurorispettoal primo semestre 201(26.344mi gl i ai a di e wneoffdelle iBpostez a |
differite nel Regno Unito, il risultato netto di competenza del Gruppo sarebbe stato pari a 22.990 migliaia di
euro (in riduzione di 3.354 migliaia di euro rispetto al primo semestre 2019).

Si evidenzia che laposizione finanziaria netta, comprensiva defair value dei derivati, - pari a
migliaia di euro rispetto alle 720.766 migliaia di euro del 31 dicembre 2019. La stessa:

1 comprende finanziamention recourseari a 614.204 migliaia di eoin diminuzione di 57.705 migliaia di
euro rispetto al 31 dicembre 2019;

9 comprende il debito perleasingoper at i vi , che ai sensi del princ
debiti finanziari, pari a 81.881 milioni di eurdl netto di tale impado la posizione finanziaria netta sarebbe
pari a610.599migliaia di euro e risulta in miglioramento, rispetto al 31 dicembre ;2019

9 incorpora debiti finanziari netti pari 208.051migliaia di euro relativi a progetti in costruzione e sviluppo
che, al 30giugno 2020, non hanno ancora generato i ricavi a pieno esercizio; al netto di tale importo, del
fair value dei derivati pari a38.887 migliaia di euro al 30 giugno 2020 (32.587 migliaia di euro al 31
dicembre 2019) e dei debiti finanziari geasingopetivi, la posizione finanziaria netta sarebbe pari a
463.661migliaia di euro.

Le componenti che determinano la variazione della posizione finanziarissoetide seguenti: la generazione
di cassa derivante dalla gestione operativa ammonta a 4%8mi | i on i di euro ed
investimenti netti effettuati nel corso del 2Z20per circa 63 milioni di euro. La svalutazionalella sterlina
rispetto 46 e uha avuto un effettpositivosui debiti finanziari netti pe23,6milioni di euroe la variazione del
fair value dei derivati ha comportato un effett@gativosulla posizione finanziaria netta parbanilioni di
euroL6operazi oneliadsen eglsisi 09 A, da&lg nett o degl i Nouwsvest
Renewables LLCha comportato un effetto positivo di 55,6 milionidiedtddd e guament o ¢he i d
essere ai sensiel principio IFRS16 ha comportato umumentodella posizione finanziaria netta di cirda

milioni di euro.Infine, il pagamento di dividendi, al netto del contributo delleorites st at o par i a
milioni di euro.

Inoltre il Debito Lordg con esclusione déhir valuedei derivatie il debto deileasingoperativi, pari &53.999
migliaia di euro ¢ o paeosctllazioni dei tassi di interesse attraverso operazidniatest rate swag da
finanziamenti a tasso fisg@r un ammontaretalepari a505.725migliaia di euro, pari a7% di tale debito.

Per effetto dei valori anzidetti anche la posizione finanziaria netta, con esclusidaie daluedei derivatie il

debito deileasingoperativi pari a571.712mi gl i ai a di eur o, onidiittepepteate sveap t r ¢
da finanziamenti a tasso figsper un ammontare pari 88% del | 6i ndebi t amento fi
variazione dei tassi di interesse.

La tabella successiva evidenzia una serie di rapporti finalizzati a illustrare [sosi@mane e la politica di
copertura del rischio di tasso dglippo Falck Renewables:
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Totale Debito Lordo senZgair ValueDerivati e leasing operativi 753.999
di cui Debito LorddProject(DL Projeci 614.204
% DL Project/ DL 81%
Totale Debito Lordo senZgair ValueDerivati e leasing operativi 753.999
Ammontare coperto dalla variazione dei tassi di interesse 505.725
% Coperture / DL 67%
Totale PFN senzBair Value Derivati e leasing operativi 571.712
Ammontare coperto dalla variazione dei tassi di interesse 505.725
% Coperture 88%

Nel corso del primeemestr020 gli investimentitotali sono stati 62.996 migliaia di euro.

Gli investimentiin immobilizzazioni materiali ammontano %7.943 migliaia di euroe hanno riguardato
principalmeng, la costruzione dei parchi eolici di Brattmyrlidei8(610migliaia di euro)e di Aliden (260
migliaia di euro) in Sveziali Falck Renewables VindL(870migliaia di euro)in Norvegia, diEnergia Eolica

de Castilla(1.908 migliaia di euro) in Spagna, interventi di manutenzione degli impianti di Ecosesto SpA (1.056

migliaia di eup), Actelios Solar SpA 36 0 mi gl i ai a di eur o) , la capital
i mpi ant i in costruzione (3.160 migliaia di eur o)
euro).

Gli investimenti relativi a immiilizzazioni immateriali ammontano %053 migliaia di euro e si riferiscono a
spese pesoftwareoperativie licenze per 3.460 migliaia di euro e costi di sviluppo per 1.593 migliaia di euro

La tabella sotto riportata illustrataa p a c i t ~ rispetted prelcedenti periodi:

(MW)
Tecnologia Al 30.6.2020 Al 30.6.2019 Al 31.12.201¢
Eolico 932,7 825,9 922,7
Wte 20,0 20,0 20,0
Biomasse 15,0 15,0 15,0
Fotovoltaico 128,6 128,6 128,6
Totale 1.096,3 989,5 1.086,2
La capacit? install ata si " incrementata di 106, 8
A fine dicembre 2019 sono entrati in funzione gl
totale di 96,8 MW Inoltre,n e | mese di febbraio 2020, - cbmdrgiaat o
Eolicade Castila he ha i ncrementato | a capacit”™ istallata
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x Settore Altre attivit?

| principali dati del settore Altra t t i vi t ~ s possono cos?® sintetizzar
(migliaia di euro’
30.6.2020 30.6.2019 31.12.201¢
Ricavi di vendita
Risultato operativo (52) (5.346) (7.455)
Risultato netto totale 424 (4.543) (6.657)
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 421 (4.490) (6.608)
Posizione finanziaria netta - debito/(credito) (6.497) (1.292) (21.308)

di cui Project Financing
Investimenti in immobilizzazioni tecniche

Dipendenti attivi alla fine del periodo (n.) 4 4 4

Il settore ~ composto principal mente dalle seguen
- gestione delle partecipazioni internazioteimite hs oci et ©~ Fal;ck Ener gy SpA

- gestbne diun immobile a Vientiangamitelas oci et ©~ I tali an Lao Group Lt

- daSesto Siderservizi Sim liquidazione

Il settorein esameegistra un risultato netfgositivo pari a424 migliaia di eurg contro un risultatmegativodel
primo semestr019 di 4.543 migliaia di euro.l | ri sultato positi dabdividendbr i n
incassati peB82 migliaia di eurce dai minori accantonamenti a fondo risibpetto al periodo precedente.

La posizione finanziaria netta del settore mostraaldo acreditodi 6.497migliaia di euro con udecremento
di 14811migliaia di euro, rispetto al 31 dicemk2619, principalmente peit pagamentalei dividendida parte
di Falck EnergySpA a Falck SA.

4.1.6 Personale

Al 30 giugno2020i | personal e operante rB40liné t Soircreneentddi 3¢ on s (
uni t ™ r Ildicpnebte201®. a | 3
(numero;
30.6.2020 30.6.2019 31.12.201¢
Dirigenti 59 55 56
Impiegati 449 376 413
Operai 32 35 34
Totale personale operante nelle societa consolidate 540 466 503

Nella tavola che segue sono evidenziati i mutamietégrvenuti nella composizione del personale operante nei
diversi settori.

(unita)

30.6.2020 30.6.2019 31.12.201¢

Falck SpA 1 1 1
Energie rinnovabili 535 461 498
Altre attivita 4 4 4
Totale societa consolidate 540 466 503
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417At ti vit” di ricerca e sviluppo

(! Gruppo ha proseguito |l e attivit™ diindinzzawepropra e
sforzi in particolare su progett:i che ritiene par
~ stato pari a 905 migliaia di eur o.

| progetti di ricerca si sono concentrati in particolare sui sistemi informativiapgestione digitalizzata dei
processi dasset managemedegli impianti eolici e fotovoltaici.

Le attivit”™ di ri cerca stanno proseguendo nel cor

L'esito positivo di tali nnovazi oni potr " gexnming di ecave corbricamlutd favoravaiu | t
sull'economia del Gruppo.

4.1.8 Rischi e incertezze

Si riportano di seguito i principal:] rischi e i ni
ambito di attivit " bitSo cdceli lRsknNahagamenih Briipparaldkdroéegua

nell 6attivit?’ di anal i si e gestione organica de
definizione della metodologia di rilevazione e monitoraggio deirischiaGirilu ppo ~ espost o;
anal i si sulla rischiosit?@ dei pusinesse des dati @mexvisiopali ha | i
supporto del processo decisionale; iii) la condivisione comathagemend e | Gruppo deld 6an:
Risk Assessmerit;v) | 6adozi one da parte del Consi gl iRiskdi

Appetite Frameworlc he espr i me i | l'ivell o di ri schio che i

propri obiettivi.
a) Finanziari

1. Rischio di credito

1 ri schio di credito  inteso sia come perdite g
ri schio di controparte connesso all a negpppriatadal on e
Gruppo Falck — molto contenuto sia dal lato cli
finanziari e. I n relazione ai clienti commerci ali

rischio: la maggior pat e del | 6esposi zione verso clienti terz
gestori di servizi elettrici atility e offtakere i | grado di concentrazione de
si tratta di clienti con un buon merito cregiiv. Inoltre, alla maggior parte deglfftaker, l e Societ”

richiedono strumenti di attenuazione del rischio di credito attraverso il rilascio, in proprio favore, di garanzie
bancarie e/@parent company guarantee

1 di spacci aane ntge dteiltld einrerigtial i a all i nterno del
Si segnala che il gruppo spagnolo Vector Cuatro ed Energy Team SpA, pur caratterizzati da una diffusa base
clienti terzi, al momento non hanno modificato sostanziatmé profilo di rischio di credito commerciale del
Gruppo.

1 rischio di credito attribuibile alle controp:
anchdéesso contenuto, in quanto gl itutibahcaru ment i der i
Con riferimento al Gruppo, ' a | iqui di projectpimamcinge nt e
depositata pressobank accounf c he gener al ment e  un grojecefihahcng).Ba nc h-

Con patrticolareiferimento alla situazione di alcune banche italiane ed estere, si segnala che il Gruppo monitore
con attenzione | 6evoluzione del merito di <credito
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2. Rischio di l'iquidit?”
Tra Falck SpA e Falck Renewables SpA (e usrollate) non vi sono rapporti finanziari di debito e credito.

Si segnhal a che, in data 12 giugno 2015, modi ficat
nuovo contratto di finanziamento (Nuov©orporate Loap, avente scadenza 3licembre 2023 (nuova
scadenza a seguito della modifica apportata in data 30 luglio 2018), con un pool di primari istituti di credito pel
un i mporto di 65 mil i oni tedmper8&Qnrilion di exird e da ura tinga di ctedito t o
rewolvingp e r 35 milioni di e ur o. coVeadnténanziasinilt prinaotrélativo al s o
rapporto Market value / Logrrilevato periodicamente dalla Banca Agente, che deve essere uguale o superiore
al rapporto di 1, 2 &l ;rispettd di snencassimdl® su alcumeetibodogia di ailteriori
indebitamenti finanziari di FalcBpA

Alla data del 3Qgiugno 2020 Falck SpA ha utilizzato tale finanziamento per 50 milioni di eurccevenant
sSono stati rispettati.

fcen

Il Gruppo Falck gestisce | a Tesoreria i a
ck Rene

n
- Falck Renewables SpA ped¢; il Aigruppo Fa
- Falck SpA per le sue controllate, con esclusione del gruppo Falck Renewables.

Vi
[

Non esistono fAc/ cashdpoolimgo rt rrias gcrad cce&kn zSgp Ae /eo Fal ck Rene
Falck SpA non agisce dHolding finanziaria per il gruppo Falck Renewables, ma solo per le altre sue
controllate.

Falck Renewables SpA, intrattiene c/c di corrispondenza con le sue controllate non sottopagéeta

financing con una gestione di fiz ie ¢ o ecashi malsagement ant rgatugpdp o
Con |l e societ”™ <cont r oprdeet firancingtFack Remewables $PA hasotbirhizzaiopilo s t
pr oc e <astomadageméiit t r ami t e domestk cashtpeofimg. d i i

Le soci et "proscofinanang mos rieetran® nel sistematdis or er i a accentrat a,

sui c/ c vincolata al servizio del debito.

Le societ”™ possono effettuare i pagament i kgl e 0
ove preenti debiti e crediti commerciali: il saldo viene regolato come segue:

- l e societ” che intrattengo un <c¢/ c di corrisp

corrispondenza e senza movimentazione di denaro;
- | e soci et projestinaricingpransité onifigo bancario.

Il gruppo Falck Renewables produce con cadenza mensile un aggiornamento della posizione finanziaria nette
del rolling forecastfinanziario, in cui i dati consuntivi di periodo sono supportati da una valutazione e da un
commento sintetico siapersettasré a per | 6i ntero gruppo.

Si segnala che in data 28 maggio 2015 Falck Renewables SpA ha rimborsato anticipatamente il finanziamen
per un importo originario di 165 milioni di eur@drporate Loah e ha sottoscritto in data 12 giugno 2015,
modificato in daa 30 luglio 2018, un nuovo contratto di finanziamento di 325 milioni di euro con scadenza 31
dicembre 2023nuova scadenza a seguito della modifica apportata in data 30 luglio 2018)

Alla data del30 giugno 20201 Nuovo Corporate Loanrisulta parzialmene ut i |l i zzat ®& per
milioni di eur o. (! c apvenhanfiaanziao relativi 8l cagpgreo t calamlato d rispattatl 6 a
con riferimento al bil ancio consolidato deadttagir up |

Ebitdao e tra fAposizione finanziaria netta e patr
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3. Rischi connessi al finanziamento degli impianti

Il finanziamento dei progetti del Gruppo, in particolanel settore Energie Rinnovabili effet
principalmente tramitgroject financingo strutture finanziarie analoghe generalmente senza ricorso sui soci
(i.e. senza garanzie rilasciata Fal c k Renewabl es SpA) ; piojact fiaandingle a d e
necessit " deifprogettinia paaticolare durante il periodo di costruzione, possono essere gestite
attraverso | o6utilizzo dell a | Coyporatelliodans di attri fisapzeamentd i | e
bancari a breve termine. Si sottolinea che, a,agGruppo continua ad avere accesspraject financingo ad

altre forme di finanziamento in linea con le migliori condizioni di mercato per progetti aventi caratteristiche
simili.

Il Corporate Loand el | 6i mport o di 325 mi portavenle esigenze fenanrziavie ele r m
sviluppo del | e &orpoiate Loarsottodaeitto in @endiziopi favorevoll di mercato, data la
sua car advdlvingdi, sppiotca "Hessere ut i lidilBkzdicendre 202, grandd a s
flessibilit?@

4, Rischi di tasso di interesse e di cambio

I Rischio ditas di interesse

Il Gruppo Falck adotta ungolicy d i gestione del ri schio di vari abi |l
terziamedid ungo ter mine, che prevede una copertura n
salvo diverse specifiche richieste da parte degli Istituti Finemkia

1 Gruppo segue prassi operative consolidate volt
natura speculativa.

La valutazione sull dopportunit”™ e sulla tipologi e
rilevanza dell 6esposi zione e alle condizioni corr

Il Gruppo Falck utilizza strumenti finanziari derivati su tassi di interesse e, in partidolarest rate swap
(I'RS) con esclusiva finalit”™ di copertura.

Le operazioni e leondizioni delProject Financingr i chi edono | a necessit”™ di ¢
I RS per mitigare i ri schi dei Finanziatori e, se
ri schio di t as s o dzéti secorelo le regoke Hiedge mocounticgdencoresdylel che le
variazioni difair valuedei derivati non di copertura seguono la regola generale riservata ai derivadiiio,
ovvero sono i mputate direttamentigeriado. Alo38 giugno 22®ih o mi
Gruppo  coperto in misura significativa, tramit
variazione in aumento dei tassi variabili di interesse.

I Rischio di cambio

1 ri schio cambideldeG®riwppodaddredoattttei viin "aree di ve
Regno Unito, Stati Uniti, Norvegia, Svezia, Giappone.

Léesposi zione del Gruppo al rischio di cambi o si
di traslazioneognuna dell e qual. pu, produrre effetti S |
Gruppo.
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(i) 1 rischio di transazione  definito come | 6e
origina il rapporto commerciale/finaiazio in valuta estera e il momento di regolamento della relativa

transazione (incasso/ pagament o). Tale rischio, c h
in relazione alla valuta di conto di ciascuna soc
Il Gruppotende a minimizzare | 6esposizione al ri schio

coperture con strumenpiain vanilla, tipicamente acquisti o vendite a termine di divisa estera contro valuta di
conto.

(ii) (! rischio di traslazione =~ definito come
economico e sul patrimonio netto consolidato del Gruppo aisegon del |l a conversione
passivit"™, dei costi e dei ricavi del |l e societ”™
di versa dall deuro. 1 Gruppo non copre il ri schio

b) Rischi connessi alla gestione delmmodities

Dal l 6ini zio del 20109 i Gruppo gestisce autonon
di spacciamento della totalit?@ del |l a energettodpr od
minimizzare gli oneri di gestione e di shilanciamento degli stessi e permettere una stabilizzazione dei ricavi de
Gruppo a livello consolidato mediante coperture d
avviata anche laget i one del di spacciamento di i mpi ant i ter
anni successivi, permettendo al Gruppo una maggiore diversificazione del portafoglio a livello zonale e/c
territoriale.

| risultati del Gruppaono esposti al:

® rischio volume derivante dalla non programmabi l
eolica o solare | a cui produzione dipende dall

(ii) rischio di vol adammbditftattatedei prezzi dell e

(iii) rischioogr ati vo, derivante dal l'ivell o di adeguat e
messe in atto dal Gruppo per svolgere |l e atti
mercato;

(iv) ri schio di contropart afeakaer d rispaitara le oblligatidniéassantean@ a c
periodo contrattuale.

Per mitigare tali rischi, — stata iEndrgyManageraemhen 6 a f
sulla base di una specifid@nergy Risk Policyapprovata divello di Gruppo, effettuaa t t i vhedging d i
(strategie difixing dei prezzi dei volumi fisici sottostanti al portafoglidjading (strategie volte a realizzare
mar gi ni sfruttando |l a volatilit”™ dei prezzi) e an
il processo dexecutiond e | | e  &ahedygimge trading, Falck Next Energy Srl ha completato nel codsb

2019 il processo dinboardingsulla piattaforma di mercatéuropean Energy ExchangBEX) che le consente

di avere accesso in tempo reale ai kxdangelNa torimo de |
semestre del 2 @ivata sui nlerca® delgagpcontinerntale (TTRaet altri) ed Hanb/(gas Stati

Uniti) rispettivamente sugli Exchanges ICE e CME Nymex.

I n ottica di continuo miglioramento dei processi

sistemadi controllo interno, st ata, i noltre, istituita a inizio

di Risk Managemertui ~ af fi dat a | 6raportingd/e It 6 els p areoinz it o ea gayii

di Gruppo e il coordinamentd el | e atti vi t policde dedi\strumentp ¢ enonitbeadgio e

reportingut i | i zzat. (ETRM) . Il n part i EoergyRisk Polidyohe peevetdel v i |

| 6adozione di speci fici | i dhrischioedil 6r mpchgo dn ®¢€
i nanzi ar i comunemente wutilizzat.i sul mer cat o, al
[

f
finali zzat a nelaTrading Rolicycltied@efinigtd prdlil® di ischio ritenutoaccettabile dal
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Gruppq i limiti in termini di Capitale di Rischio, VaR 8top Loss® i processi descalationche normano le
at t i Uradingsvotte dalla struttura dtnergy Management

1 Rischio volume

Loesposizione al ri schio vol ume p uoyver/undematlgingrisgettoi n ¢
alla produzione attesa in fase di definizionebddget mentre a livello giornaliero a delle differenze tra il
programma vincolante del Mercadel Giorno Prima (MGP), poi corretto sulle differenti sessioni del Mercato
Infragiornaliero (MI), e | 6beffettiva energia | mme
di sbilanciamento. Le strategie di gestione del rischio volumebrele ve t er mi ne preved
ottimizzazione giornaliera dei programmi di produzione sui mercati del Mercato del Giorno Prima-e Infra
Giornaliero e si b a s farecastingnmetéanotogido {vento,drraghiamests, temperatard) i
accurat. alla frequenza oraria per | imitare |l e d
Altre azioni di mitigazione del rischio volume prevedaimtegie di prevenzione e protezione per la gestione
dei fermi impianti, programmat no,unitamente a una politica tiedgingche prevede un livello soglia di
copertura al fine di limitare fenomeni averhedging

1 Rischio prezzo

Per la gestione deischio prezzo, la funzione dinergy Managememntopre,at t r aver s oswdpd ut i

fi nanziar i, | 6 espqtdeismerzati elettdaci neiilimitppreeisti dall&nergy Risk Policye dai
contratti PPA Power Purchase Agreemgént i n essere con | e contropart
responsabilit?” del ritiro dell a energi a. efeayi C

managementconsentono di effettuare operazioni fdiing alle SPV detentrici deglasset garantendo la
fissazione del prezzo per volumi prodotti indipendentemente dalla localizzazione degli impianti e dal profilo di
produzione. Al fine di migliorare il processo di mitigazione del rischio prezzo, le struttuinetgy
Managemene Risk Marmgementivedranno nel corsdel 2020la Hedging Policycalibrata sulle caratteristiche
tecniche e sulla localizzazione geografitel parco di produziong | fine di mi ni mi zza
risultati finanziaridel Gruppod er i vant i den prézzd evl d laa t ellé edpetazioni dinetging
saranno disciplinate dalldedging Policyin maniera coerente ai principi delimergy Risk Policy

1 Rischiooperativo della gestione delleommaodities
Per | a gestione e H1édideeggudieaai mnai hekkar enmi s ri

di commercializzazione del | Bnergyevtampagementbe il dupports dettei e t
funzioni Operationse IT, effettua regolarmente wassessmertdelle procedure aziendali, dei flussi informativi

(da e verso gli i mpianti), dell 6infrastruttura 11
utilizzati nel |l 6ambito di tale atitvaidégl iTal mpiaan
|l egate al di spacci amento siano svolte nel rispett
di tracciabilit ™. Per sopperire al ri schi oumper e
turnistica 24 ore su 24, 7 giorni su 7.

I nfine, i n ottica di continuo miglioramento dei

inizio 2019 | 6i mpl eTnaing eaRisk Managenembh cuissone gestitede attivi ~ d i

monitoraggio ereporting Inoltre, nel primo semestre del 2020 sono state individuate, per i mercati i cui
exchangesono operativi 24 ore su 24, deiézhnicalitiesdi esecuzione degli ordini automatici, che consentono
di eliminare il rischio opeta&vo negli orari di mercato non presidiati.
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Il nol tre, da inizio 2019 IBalande&éndck PrividdBEP) &l ha pargegipats r |
alle aste indette da Terna per | 6approvvigi ovamen
Abilitate Miste (UVAM). Tale attivit?® richiede |
aggregat.i all 6interno delle UVAM ed una gestione
di Terna.

9 Rischio controparte

Per i progetti di nuova realizzazione che non beneficiano di un sistema di remunerazione garantito (FiT, CfD

e/o incentivato, il Gruppo sta negoziando dei cont@thewable PPA/a prezzo fi sso | ¢
generalmente, superioge 5 anni ai fini di mitigare il rischio di prezzo, stabilizzandmash flowdel progetto
anche per facilitare | 6acces pojectafinancemg per tai mpiogettd. iLa f i r
controparte in tali contratti off-takep sono, genefame nt e, i mprese che consu
dal | 6i mpi ant vade/utiiyh t chesoggendionp | 6energia ritira
Nel caso delRenewable PPA i | ri schio contropart eff-tages mel peribdo Gr u
contrattuale non sia in grado di ri spettare | e ob
contatto, ritardo nei pagament.i e difficolt”™ fina
La gestione del ri schio cemtiroparhei palpierpamt oo s
progetto.

Nel Gruppo Falck | a gestione del ri schio contro

d e offitaker nel fornire garanzie ed una visione prospettica dei rischi che potrebisergere nel lungo
periodo rispetto alla tenuta del contratto. Risulta molto importante la definizione di una struttura contrattuale
che possa mitigare, nel lungo periodo, i rischi operativi derivanti dalla gestione di tale tipologia di operazioni.
Inalc uni casi , al fine di coprire il ri schio contro
a lofftakeril rilascio di garanzie bancarie oppurepdirent company guarant@he coprano una percentuale del
valore nozionale del conttatper tutta la sua durata.

c) Rischi Legali

A sequire si riportano i principali rischi di natura giuridica, derivanti dalle cause in corso.

Falck SpA

Aeroporti di Roma SpA Vs. Falck SpA

Nel corso dell 6esercizio 2009 = stato notificato
(AAdRO) al fine di condannare | a stessa al pagam

IVA e imposte varie non pagate da AdR tamente ad anni precedenti al possesso della partecipazione in
AdR da parte di Falck SpACon sentenza depositata in data 15 ottobre 2012 il Tribunale di Roma, in
accoglimento della domanda proposta da ADR, ha condannato Falck SpA al pagamento deldg$,90%

51, 166% del | 6i nepdloOmgliaia @ edroemat) o (La sentenza non

guanto | a condanna di Falck SpA  condizionata al
pagamento di somme didenaroamf or e del | 6ammini strazione finanzi
| 6atto impositivo avant.i alla commi ssione provin

successivamente, avanti alla Corte di Cassazione). Pertanto, la coddBalci SpA diverrebbe esecutiva solo

nel momento in cui la Cassazione dovesse respingere il ricorso presentato da ADR. Avverso la sentenza ¢
Tri bunale di Ro ma, Falck e I mpregil o hannsetterdbeep os i
2013, la Corte ha rinviato la causa per la precisazione delle conclusioni al 10 novembre 2017. Successivamer
con decreto n. 10118el 3 ottobre 2017, il Giudice ha rinviato la causa al 14 novembre 2018 per gli stessi
i ncombent i . Al | 6 uad20Bril Lallegid &d decisd di tnatiaveelandausa oralmente ai sensi
del | 6art . 281 sexies cod. proc. ci v., per culi n o
replica (sostituite dalla discussione orale), udienza di precisazione dabitugioni fissata al 25 settembre
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2019Con sentenza n. 186 pubblicata in data 9 genna
promosso da Falck e Webuild SgAgi © | mpregi |l o SpA) . La Societ”™ ha
ricorsoper Cassazione. I n attlasaodi efi sbazicorsa i del t @
precedenti valutando anche con | dausilio dei prop

Milanosesto Vs. Falck
In data 7 luglio 2016, Ml anosesto S. p. A. (AMi |l anosestoo), soc
Falck di Sesto San Giovanni, ha promosso avanti il Tribunale di Milano richiesta di risarcimento ai sensi
del Il 6art. 253, comma 4 delddal Il @Ambi3e ratpegd )l en €i0 06q n
fronte delle spese sostenute e del maggior danno subito per la bonifica delle aree sopra citate. Milanoses
chiede un indennizzo di 18 milioni di euro per costi sino ad ora sostenuti (facendo riservaiperai oneri

ancora da sostenere) in base alldassunto (errone
dell o stato di i nquinamento delle aree. Il noltre,
sentenza di merito | 6 emi ssi one in proprio favore dell dord
menzionat a. All 6udi enza del 24 gennaio 2017, Mi | a
da Falck a sostegno del |carenzacdelegittimazione @aessiiva dl Gipdice gani a
ordinanza del 26 gennai o 2017, a scioglimento

contraddittorio rinviando | a causa all 6udi ecoltpa de
| 6eccezione di nul lit”™ dei terzi chiamatl dando t
citazione e ha rinviato all éudienza del 20 febbr
atto di avere notificata t ut t i [ ter zi chiamat. |l a dichiarazio
Falck in data 19 febbraio 2018 il secondo atto di citazione, chiedendo al Giudice di disporre la riunione. I
Giudice, preso atto di quanto sopra, ha rinviatclausa all 68 maggio 2018, al
raggiungi mento di un accordo con i predetti terzi
confronti. All udienza del 2 ot t odiudido ngi fohf@ntiidditertsi u d

chiamati e ha disposto, inoltre, la riunione di questo giudizio con il giudizio R.G. 7740/2018. In detto secondo
giudizio Milanosesto aveva chiesto la somma di 65 milioni di euro, oltre ad accessori di legge e al maggiol

danno subito, per pretesi costi di boni fica sost
all 6area su cui sorger’ la Citt?” dell a Salute. I
comma 6, c.p.c. perle memoriedittra azi one e istruttorie rinviando |
|l a discussione dei mezzi i struttori . i Giudi ce,
marzo 2019. , ha di sposto | a eQiSsato landata di mdienza al 16 maggm n s
2019 per il giuramento del CTU e | 6assegnazi one |
seguito di i stanza dell e Part.i e fissato | e@e&i en
maggio 2019 il Giudice ha nominato il CTU e le Parti i propri CTP, fissando il termine per il deposito della
relazione del CTU al 20 gennai o 2020 e l a dat i
Successivamente il Giudice, con ordinanzd @& febbraio 2020, a scioglimento della riserva assunta
all udi enza del 12 febbrai o, h a fissato | "'udi en:

ritenendo la causa matura per la decisighéetta udienza, il Giudice ha trattenuto laszin decisione e ha
assegnato alle parti il termine fino al 5 ottobre 2020 per il deposito delle comparse conclusionali e fino al 2¢
ottobre 2020 per il deposito delle memorie di repliQuanto al rischio di soccombenza, i legali di Falck
rilevano che la relazione peritale sia viziata, incompleta, parziale e superficiale e ritengono che detta relazion

pur ri sultando, in gran parte, s f ailooim paxticolare, dedld | a
correlazione tra | 6attivit”™ svolta e | 6inquinamen
da Falck (in via principale). Per tali ragioni, anche alla luce delle valutazioni espresse dai legaistbeoas

Fal ck, si reputa che il ri schio pu, continuare a

non ritiene di costituire alcun fondo rischi.

CB Trafilati Acciai Vs. Falck e Sesto Siderservizi
In data 1415 settembre u.s., CBr af i | ati Acci ai S.p. A. (ACBO) ha n
in causa del terzo) a Falck e Sesto Siderservizi
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giudizio promosso da Zecca Prefabbricati S.p.A. e Zecca ®udd bi | i are S.r . | . i n
confront.i di CB medesi ma e di altre parti (l'e ACO
del danno in relazione all basserita pazitecdelplada omn
mercato europeo (dal 1995 al 2002) e italiano (dal 1979 al 1994).

Le Attrici ritengono | e Convenute responsabili,
asserite distorsioni del mercato che avrebbero riguardat@ r e z z i dei trefoli ddacc

propri fornitori nel periodo 198@003.

CB, convenendo in giudizio le Terze Chiamate, tra cui Falck e Sesto Siderservizi, chiede sia accertata una lo
responsabilit”™ c dmacute aparteded dasno the @Badbvesse esserp ternuta a risarcire in
ipotesi di condanna per aver partecipato alle supposte condotte anticoncorrenziali. Alla prima udienza tenuta
il 14 dicembre 2016, il legale delle Attrici ha anzitutto affermatmdin r i t ener opportur
contraddittorio nei confronti di Sesto Siderservizi in quanto ritenuta estranea ai fatti di causa; inoltre, ha chiest
al giudice | 6assegnazione dei termini ex oadtil 18
Giudice, a scioglimento della riserva assunta, ha assegnato alle parti i termini per le memorie fissando |
prossima udienza allé611 aprile 2017. Al l dudi enza
sul |l 6ammi s s i otwe richiesti Comerdinariza del<d8 luglio 2017 il Giudice ha sciolto la riserva
fissando | 6udienza di precisazioni del l e concl usi
necessiti di una valutazione del Collegio quanto alla decisivordine ad alcune questioni poste dalle parti (ad
esempio la decorrenza della eccepita prescrizione), anche al fine di verfifioaee risultasse necessaiio

| 6effettiva delimitazione dell e condot teer osief eartith
istruttorie (CTU) e la decisione in merito alla pertinenza e rilevanza delle ulteriori istanze istruttorie avanzate
dall e partio. Al l udienza il Giudice ha concessc
conclusionale e nmoria di replica. Con ordinanza in data 27 giugno 2018, il Tribunale ha ordinato alle altre
terze chiamat e, non a Falck SpA., | 6esi bi zi one d
della Commissione e ha deciso di disporre una corsuden t ecni ca doéoufficio tesce
danno subito da Zecca nonch® | a fondatezza (e |
sovrapprezzo. (! Giudice ha quindi fissattaudienzaadi e

il Giudice ha indicato che era sua intenzier@ima di adottare ogni decisione con riguardo alla designazione
del CTU e alla formulazione del quesito peritatehiedere alla Commissione Europea di indicare i documenti
depositati dalle partice devono essere sottratt:i (in tutto o i
riservatezza. Il giudice ha, quindi, chiesto alle parti di esporre eventuali osservazioni al riguardo e rinviato
all 6udienza del 29 ottobre 2018.

A detta udienza | Giudice si  riservato di decidere sul |l ¢
documenti. Il Giudice con successiva ordinanza ha sciolto la riserva con le seguenti decisioni: i) invio di
richiesta alla Commissione europea per decidere sieremaccessibili a Zecca i documeget cui i convenulti

hanno rivendicato la riservatezza, in quanto documenti afferenti ad un programma di clemenza; ii) accogliment

del I 6i stanza di CTU, fissando udi enz azimmddeihuiesitimar z o
Al l 6udi enza del 18 marzo 2019 ha avuto luogo il g
nominato i CTP. Il Giudice ha poi assegnato il quesito peritale e termini per la relazione di CTU, depositata in
data 29 luglio 2020 | | Giudice ha fissato | dudienza di trat

Gli amministratori, anche supportati da consulenti legali incaricati di assisterli nel giudizioritengono il rischio di
soccombenza, come possibile.

SestoSide ser vi zi Sr | (gi " Riesfactoring SpA)

Coopcostruttori Vs. Sesto Siderservkiullo Energia Ambiente )
Atto di citazione notificato in data 1A l|luglio 20
e Fea per vedere accertata e dichiakatai nopponi bilit”™ alla procedura
Coopcostruttori dell a cessione di credito interci

riconoscere e condannare in via alternativa e/o solidale le convenutara pagoopcostruttori la complessiva
somma di 9.182 migliaia di euro.
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Con sentenza del 28 giug2d luglio 2010 il Tribunale di Ferrara ha accolto la domanda nei confronti di
Riesfactoring e Fea, condannando le stesse in solido al pagamento di 9.182 migliaia di euro. Fea, con atto
citazione notificato a Riesfactoring eo@Costruttori il 20 dicembre 2010, ha proposto appello avverso la
predetta sentenza. Ri esfactoring si ~ costituita
risposta con appello incidentale. Con ordinanza del 1giugno 2011 la CortpeallcAgi Bologna) ha sospeso

la provvisoria esecuzione della sentenza di primo grilddia fissato per la precisazione delle conclusioni

| udi enza del ii)dsidi c ermbser v2a0tlo2,i n meri to alla deci
Riesfactoring (ora Sesto Siderservizi). La Corte di Appello, in particolare, ha ritenuto le argomentazioni addotte
in giudizio complesse e controvertibili non potendosi dunque ritenere pretestuose le ragioni degli appellanti. Pe

tale ragione e considerando al t r e s 3 | l e motivazioni rese dal Gi
riforma della sentenz€on sentenza (non definitiva) del 28 me
respinto | deccezione di de ®®dd ébn s d.al IF6ad zli.o n en ornecy
La Corte dOAppell o ha rimesso | a causa sul ruol o
novembre 2014, il Giudice, dopo aver esaminato i documenti prodotti dalle Parti, ha concessqér il
deposito di memorie sulle istanze istruttorie ri
crediti ceduti siano effettivamente sorti ed ordine di esibizione dei collaudi ex art. 210 cod. proc. civ.) e per le
relative replit e . Al'l 6esito dell 6udienza fissata dapprim
Coopcostruttori ha fatto presente |l a possibilit?@
pertant o, rinviato | desaadimédudelihe ar dsitirvidtdah I gentaie mb a
2016 e, successi vament e, al 31 maggio 2016 e al
fissato | 6udienza di precisazi one dosilogniedecisiona sulleu s i
istanze istruttorie formulate da Sesto Siderservi
2019 il Giudice ha concesso i termini per il deposito delle comparse conclusionali e delle memorie di replica
Consentenza del 28 maggio 2019 |l a Corte doAppell o
proposta da Riesfactoring. Nell o specifico, |l a C

rigettato le domande, proposte da CoopcostiutioA.S., volte ad ottenere la restituzione dei due pagamenti,
rispettivamente, di 1.087 migliaia di euro e di 1.825 migliaia di euro effettuati (dalla debitrice ceduta FEA
Frullo) in favore di Riesfactoring, in quanto al momento della cessione, noncesads stato di insolvenza di
Coopcostruttori. La Corte ha, invece, confermato la condanna di Riesfactoring alla restituzione, in favore d

Coopcostruttori in A.S., dell i mporto di 6.270 mi
tansattivo, a titol o di ri sarcimento da responsab
ricorso in Cassazione. Successivamente Coopcostr.
incidentale avverso la parte leh sentenza che | 6ha vista soccomb
controricorso incidentale. (! rischio di soccomk
probabile. In considerazione ddorischi, | a Societ”™ ha

Progetti Siciliani:
Nel corso del 2020 sono proseguite |l e attivit®™ di

A Epc Sicilia SRL/Falck/Falck Renewables

EPC Sicilia Srl (AEPCO) ,ciient "quRiilani"mpdii a mtvie nSrel .c,au
il 28 novembre 2018 ha notificato atto di citazi
rappresentanpro tempored el | e st esse, per pretesecccorndotdacen illd
Regional e per i Ri fiutdi e Il e Acque dell a Regione
progetto siciliane, nonch® per | a conclusione dei
sempreddle societ”™ progetto siciliane con ARRA. La p
forza dell a pretesa direzione e coordinamento sul

| 6i nadempi ment o d sionidiectiti suddett accomditdél 2089 elala syzaessivairinunzia alle
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pretese e relativi contenziosi sempre da parte de
della firma del suddetto Accordo Transattivo del 2015. EPC hatohjes risarcimento dei pretesi danni subiti

a vario titol o, |l a somma di 10.588 migliaia di eu
corso di causa, nonch® | a S 0Omma di 507 mi géi ai
partecipazioni nell e societ”™ progetto siciliane,
causa. Falck e Falck Renewables si sono costituite in giudizio tempestivamente e contestualmente hant
avviato trattative con la controparta.data 14 maggio 2020 le parti hanno sottoscritto accordo transattivo e con
ordinanza del 4 giugno 2020 il Giudice ha dichiarato estinto il processo.

A Legali difesa Regione Sicilia in sede accordo conciliazione vs TifeBlettroambiente - Zurich

Con ricorscexart. 702bisc.p.c., depositato in data 17 marzo 2018 dinanzi al Tribunale di Milano, gli avvocati

Francesco Stallone e Pietro Carmelo Russomna convenuto in giudizio |e
S.c.p. A. in |liquidazione (ATiIi feood), El ettroambi en
PLC Rappresentanza Generale per | 61 teddsiinemal pfagaentoi c |

del credito (quantificato in via alternativa, in 248 migliaia di euro ed in una somma compresa tra un minimo di
294 migliaia di euro ed un massimo di 947 migliaia di euro oltre accessori di legge ed istepgtsi284,
comma 4, cd . civ.), a titolo di corrispettivo per | 6 ¢
Regione Siciliana e dell 6Assessorato dell 6Energi
(insieme ARegi one Sgiudiolavartin aribunalerdeMildn@ Sen Vi, R.G. 7422312009,
intercorso tra la Regione Siciliana e le resistenti con conciliazione giudiziale in data 8 giugno 2015. In

particol are, in sede di conci |l i azoicheniecompgendi métuaati z i ¢
potessero non essere corrisposti dal | 6 Ammi ni str a
beneficio della solidariet”™ professionale ex art.
nellacompr sa di ri spost a, hanno chiesto di essere a

Regionale Siciliana per essere dalla stessa manlevate e tenute indenni dalle pretese dei ricorrenti,
applicazione di g u a nt dliazppme giudizialé. Con drdinahzéa der 28 ottobre 2@18 il | -
Tri bunale di Mi |l ano ha: (i) respinto | e domande ¢
234 migliaia di euro, oltre IVA e CPA e spese di giudizio, per 20 migliaia di €iilocondannato al
pagamento di tali importi, in via solidale tra loro, tanto gli Enti regionali, quanto Tifeo, Elettroambiente e
Zurich, (iv) condannato gli Enti regionali a rimborsare a Tifeo, Elettroambiente e Zurich tutti gli importi che

gueste dovesser o corri spondere all davyv. Russo, (v) cCon
El ettroambiente | e spese del giudi zi o, l iquidate
riconosciuto anche aanzamr idcaht)a. 1A sneagruziot o2 0d2e0l | 6 osrtdailt
convenut e, in forza del qual e |l e parti hanno <co
condanna dell 80rdinanza e regol at o PRresilenza dellarRagiopeo r t
Siciliana.

In data 20 giugno 2020 gli avvocati Russo e Stallone hanno notificato ricorso in Cassazione avverst
I'Ordinanza, per aver stabilito il difetto di legittimazione passiva di Stallone, per non aver applicato il D.M. n.
1272014 per la liquidazione degli importi dovuti ai legali pari a 13 migliaia di euro e per la mancata statuizione
sugli interessi. In corso valutazioni sulla strutturazione difensiva.

Tenuto conto della difficile raescoupciradsilta negadt
recupero verso | a Regione Sicilia,  stato costit

A Legali difesa Regione Sicilia vs Elettroambiente e Platani

Gli avv.ti Russo e Stallone (legali della Regione Siciliana) hanno notificato, in data 1 giugno 2020 epcorso
art. 702 c.p.c. nei confronti di Elettroambiente e Platani, con cui chiedono la condapagamento degli
onorari che gli stessi avrebberoatrato nei confronti della Presidenza della Regione Siciliana e
del | 6Assessorato, in relazione alldattivit”™ svol:
Palermo, sez. Il, R.G. 1969/2009 (ii) Corte di Cassazione, Sez. Unite, Re&L/2013, e (iii) Consiglio di
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Giustizia Amministrativa della Regione Siciliana
contenzioso pendente in sede amministrativa st a
2015.Su tale presuppost o, i nvocano una pretesa res
pagament o degl:i onorar. dagl i stessi mat ur at i per
non corrisposti. Ipetitum  d i lidni, dbeurm(oltre IVA e CPA) ovvero in subordine 960 migliaia di euro

(oltre I'VA e CPA), oltre interessi ai sensi dell a
stata fissata al 15 dicembre 2020, con termine per la costituzeinarocedimento almeno 10 giorni prima

del | 6uigidendziac e(mbre 2020) . Ri spetto a questa richi

recentemente sottoscritto con Zurich, in quanto la predetta Zurich non era parte dei procedimenti pendenti i
sede amministrativa nei confronti della Regione Siciliana. In corso approfondimenti al fine della costituzione in
giudi zi o. Al momento | a Societ? non ha costituit
poter esprimere una valutaziodierischio.

Altri:
A FalckSpAFal ck Renewables Wind Ltd (AFRWLO) vs GEO

In data 29 maggio 2015, GEO Gesell schaft f-iosef Ene
Claes e il sig. Roberto Giuseppe Schirru hanno depositato domanda di arbitrato contro Falck SpA e Falc
Renewabl es Wind Li mit e dontratio BeR2WLmaggio 2005 conel lquale GEO) iesiga |
Claes e il sig. Schirru (nella | oro qualit?@ di f
Geopower Sardegna Sr |, ncorpoatef® n o alell GaizmipB3d2émalidiehaas sy
di euro rilasciata da Falck SpA a favore della sola GEO. Oggetto della domanda era il pagamento di ulteriol
somme a titolo di corrispettivo ai sensi del Contratto (per 536 migliaia di euro) e di conguaglio a saldo (per
2.490 migliaiadiar o) . FRWL e Falck SpA (questoultima in
corporatemenzi onata) hanno depositato | datto di nomine
domande formulate da controparte hanno proposto domanda riconvenzionale volta alla restituzione dell
somme gi = pagate da F RWLgenn&@mn2017,lildrdbanale Arbitrale hacstattito a i |
maggioranza come segue:

- ha condannato i Venditori, in solido tra di loro, a pagare a FRWL la somma di 4.734 migliaia di euro e a Falck

SpA la somma di 1.900 migliaia di euro, oltre interessi; FalgkSp i n caso di i ncasso,
a FRWL;

-ha condannato GEO a restituire a Falck | 6origine
2009.

Inoltre, per quanto concerne le domande formulate dagli attori nei confioRRWL e di Falck SpA, il
Tribunale arbitrale:

- ha respinto la domanda degli attori volta al pagamento a loro favore di qualsivoglia somma a titolo di
conguaglio a saldo;

- ha accolto, invece, la domanda degli attori di condanna di FRWL al pagaméatsotieina di 904 migliaia di

euro oltre interessi a titolo di saldo del corrispettivo dovuto a fronte dei MW dell'impianto "autorizzati e
installabili" da portare in compensazione con le maggiori somme dovute dagli attori a FRWL.

Le societ”™ daeuindi Gasto mpssereneaazioni volte a recuperare le somme stabilite a proprio
favore dalla sentenza. Il Gruppo non ha contabilizzato nessuingent assen riferimento a quanto descritto

in precedenza.

In data 29 marzo 2017, i Venditori hannoindti cat o | datto di i mpugnazi oné
depositata il giorno 15 marzo 20109, n. 1146/ 2019,
lodo arbitrale proposta da GEO e dai sig.ri Claes e Schirru, condannandeenticalrpagamento delle spese di

lite a favore di Falck SpA e di Falck Renewables Wind Ltd. A seguito della sentenza, il lodo arbitrale risulta
gui ndi integral mente confer mat o. I ricorrentlla sor
garanzia dalla stessa rilasciata nel 20009. La ser
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25 marzo 2019 Falck SpA e Falck Renewables Wind Ltd hanno trasmesso a controparte richiesta di pagamer
di quanto disposto dal Lodo e I@asentenza della Corte di Appello. In attesa di ricevere riscontro da
controparte, | e Societ”™ stanno valutando | 6avvio

A Eolica Petralia vs Curione

Nel 2016  stato notificat o iaSiglCurior®da dhiesto’il pagamento did i
784 migliaia di euro per presunti lavori effettuati in relazione al parco eolico di Petralia Sottana. Con sentenz:
n. 2012 del 1A ottobre 2019, il Tribunal ealdidiMa
Curione, condannandolo a rifondere le spese processuali, liquidate in 29 migliaia di euro e al pagamento d
costi dell a consulenza tecnica doéufficio (pari a
In data 10 dicembre 2019 o¢o6anmger£oarianeibhat aosi
costituita in termini e | budienza di di scussi one
costituito fondo rischi e al moment o e niomeritoalti e
rischio di soccombenza.

Rapporti con il Mi ni stero dell o Sviluppo Economic

A Ecosesto SpA

Con ricorso depositato in data 23 aprile 2010, Ecosesto ha impugnato il provvedimento del GSE del 13 febbral

2010,r el ativo all 6i mpianto a biomasse di Rende, nel
alimentato da fonti rinnovabildi applica un coeff
novembre 2019, il Tar Lazio, sez. lll, higenuto di dovere respingere il ricorso proposto da Ecosestd 8pA.
societ” ha proposto ricorso innanzi al Consiglio
del | 6udi enza.

A Ecosesto SpA

Con |l etter a del | 611 maraztoo 230 1153, siolci 68E h 8 avwwimu
rideterminazione della tariffa incentivante e il recupero delle somme nel frattempo percepite a seguitc
del |l 6esclusione della rivalutazione | STATasnefz&2 da
del |l 6Adunanza Plenaria del Consiglio di Stato n.

apportate dal D.M. 6 febbraio 2006 al D.M. 28 luglio 2005, con annullamento delle sentenze di primo grado ch
avevano invece riconostivo t al e rivalutazione (sentenza a cui
Stato con decisione del 30 lwuglio 2013) . La Soc
chiedendo al GSE la conclusione positiva del procedimento avwiatoprocedendo al recupero delle somme
percepite a titolo di rivalutazione ISTAT dal 2007. Con provvedimento definitivo del 23 novembre 2015,

ricevuto i 7 di cembr e 2015, i GSE ha respinto
| 6 ati toinea zd i recupero dell e maggi ori somme percepi
529 migliaia di euro. In data 20 gennaio 2016, | a

essendo stata f ivvedia,tinadatd Séapritki2@ 6, a presentara istpnzadi prelievo/trattazione

congiunta per tutte le cause connesse con oggetto analogo. A seguito della sospensione dei pagamenti da p
del GSE |l a Societ”™ ha deposittatobmeo@l7 spamzlaa df

di merito. I n attesa | a Societ? ha provveduto adc
precedenti pari a circa 529 migliaia di euro.
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A Actelios Solar SpA

Con lettera del 7 aprile 2015, GSE ha comunicato all a soci et”
rideterminazione della tariffa incentivante e il recupero delle somme nel frattempo percepite a seguitc
del |l 6esclusione della rivalut azi on epplitaddnéddellagedténza d a
del | 6Adunanza Plenaria del Consiglio di Stato n.
apportate dal D.M. 6 febbraio 2006 al D.M. 28 luglio 2005, con annullamento delle sentenze di primo grado ch
avevanoilmece riconosciuto tale rivalutazione (senten:
Stato con decisione del 30 lwuglio 2013) . La Soc
chiedendo al GSE la conclusione positiva del primsedto avviato, non procedendo al recupero delle somme
percepite a titolo di rivalutazione ISTAT dal 2007. Con provvedimento definitivo del 30 novembre 2015,

ri cevuto il 7 dicembre 2015, i GSE ha recpdont o
|l 6attivazione di recupero dell e maggi or.i somme pe
migliaia di eur o. I n data 20 gennaio 2016, |l a So

essendo s tdenza hafprowedatd, m datad aprile 2016, a presentare istanza di prelievo/trattazione
congiunta per tutte le cause connesse con oggetto analogo. Con comunicazione del 27 febbraio 2016, il GSE

invitato | a Societ”™ al paggopmdaret ma deltlod omaggirdrvial g
proposto motivi aggiunti al ricorso pendente (R.G. 1355/2016) avverso la comunicazione del 27 febbraio 201€
A seguito della sospensione dei pagametarza di pedievgp ar t
in data 14 ottobre 2017 per | a fissazione dell 6uc
Societ”™ ha provveduto ad accantonare | a somma 40
A Prima St

Con delibera comunicata in data 16 dicembre 2016
(AARERAO ex AAEEGSI 0) ha approvato | a propost a
rideterminare per il periodo 202014 gli incentiviexCi p 6/ 92 riconosci uti e g
| 6energia elettrica netta prodotta dall éi mpianto
sia stata sovrastimata. Avverso t al e 14pfebloraio2@1ld come n t
contestuale richiesta di sospensiva. All éesito de
domanda cautelare con ordinanza avverso |l a quale
Consiglo di Stato ha accolto il peariculam is morael quihdi e sospesmi e t |
provvedimenti impugnati in primo grado rimettendo gli atti al TAR per la sollecita fissazione del merito. In
attesa di fissazione udienza. Il nol tre, con | etter
alla stessaarebbero stati riconosciuti, per il periodo 2@08.2, certificati verdi non spettanti. Avverso tale
provvedi mento |l a Societ”™ ha proposto ricorso not.i
La Societ”™, anchepsetta basepdopguahéeogalki, ha acc

pari a 6.638 migliaia di euro, riferito al rischio di soccombenza di natura probabile dipendente da quantc
statuito nella menzionata delibera.

A Ecosesto SpAEolica Petralia Srl-Eolica Sud SrkEolo 3W MM Srl-Geopower Sardegna Srl e Prima
Srl

I n data 30 giugno 2016, | e societ?” menzi onat e
all dannull amento e/ o alla dichiarazione diperfaul | |
regolazione economica dell dincentivo sulla #dAprod

successivo al 2015, riconosciuto agli impianti che hanno maturato il diritto a fruire dei Certificati Verdi ai sensi
degli articoli 19 e 8 del Decreto 6 luglio 2012 (c.d. iConv
tecnico. Léudienza per |l a discussione dell a cause
del TAR Lazio del 16 novembre 2018, il TAR ha accolto ibrso proposto e ha annullato lo schema di

Convenzione del 22 aprile 2016 in quanto adottata dal GSE in assenza del potere di imporre la convenzior
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stessa con riferimento agl:. i mpi ant i di produzi
incentivati con i certificati verdi. Con atto notificato in data 15 maggio 2019, il GSE ha proposto appello
innanzi al Consiglio di Stato avverso |l a predetta

entro i termini. In attesa didsazione di udienza di merito.
Societ”™ consolidate a Equity:
A Frullo Energia Ambiente Srl (AFEAO) Vvs Minister

Ri corso promosso dalla collegata FEA al TAR Lazi
Granaroloé | | 6 Emi | i a, per l 6annul | ament o: (i) del Dec
novembre 2012 e (ii) della delibera detRABHIONala i t
parte in cui estendono la propria efficaciataec al | e Ai ni zi ati ve prescelteo
|l egge 14 novembre 1995, n. 481, nonch® per | dann|
Energetici- GSE SpA del 18 dicembre 2012, prot. n. P20120229091, indirizZatalla Energia Ambiente

Srl ., avenAggiadr ngment® dei prezzi relativi all 6e
2011 e 2012 nell 6éambito di convenzioni de. ckebspol
gradoilgudi zi o si - chiuso con sentenza pubblicata i
respinto il ri corso di FEA. La sentenza =~ stata i

| udi enza per tr atiteatz'i ohnae pdredv vneedruittoo .a dL aa cscoacnt o n a
negli esercizi precedenti.

A Frullo Energia Ambiente ST ( REAO0) vs GSE

Con ricorso presentato avanti al TAR della Lombardia, FEA ha impugnato, con richiesta di sospensiva, l
Deliberan527/ 2016 con | a quale | 6ARERA (ex AEEGSI) ha
Comunicazione GSE/P20150105503 del 28 dicembre 2015 e ha conseguentemente disposto che la Cassa f
servizi energetici e ambientali (CSEA) operi nei confrontd el | a soci et ™ FEA, i r

i mporti che, a detta del GSE, sarebbero stati i n
dal termovalorizzatore sito a Granarolo e da questo immessa in rete e incentivamtinpyadotta da un
impianto alimentato da fonti rinnovabili. Secondo la tesi del GSE, la percentuale del 4,9% imputabile ai servizi

ausiliari, ancorch® pattiziamente prevista, ri sul
assorbit dai servizi ausiliari stessi, dalle perdite di trasformazione e di trasporto, in quanto tutte le utenze
elettriche dell 6i mpianto devono essere classific
ragionament o, | 6 erdarl didd mel eant oi ca i mrceddtitvaat a ai
ri sultata sovrastimat a. I n particol are, appare co
sottese al punto di connessione siano classificabili come serviziausiia ci , i n quanto | a

apparecchiature da considerare quali servizi ausiliari della centrale elettrica e la quota di energia da imputare
tali apparecchiature sono state a suo tempo oggetto di una puntuale verifica da parte detj@BEaiueva
escluso dal novero dei servizi ausiliari, quelli non funzionali alla produzione di energia elettrica che oggi, per

contr o, ha computato ai fini del |l a determinazi one
del 17 gennaio 2017 su suggeri mento del Presidente dell a ¢
del |l 6i stanza di prelievo al fine di ottenere | a
possibilit™, nel |l e mor are qudlora Ip CSEA dovessa prazedereacondil gecLgerad &
del Il 6incentivo ritenuto in eccesso. I n data 2 mag
richiesta di sospensiva dell a nota pCS&Ahaintimatoal2 6 6
Societ”™ di provvedere al versamento di 4.916 migl
cal col i del | 6 ARERA, ritenutii erronei . Con detti n
dano determinato in misura wuguale alla differenza
novembre 2011 al 31 dicembre 2015 e | e somme paf

energia consumata dalle utenze del termovalorizzatdtre alle accise versate. Con sentenza n. 2338/2018 |l
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Tar Lombardia ha respinto il ricorso principale ¢
favore del TAR Lazioi Ro ma . La sentenza  stata fonpseguitoadla a\
discussione nel merito, il Consiglio di Stato ha parzialmente accolto il ricorso. Il Collegio ha pertanto disposto
la rimessione degli atti al TAR Lombardia, in composizione diversa, per la decisione sui motivi aggiunti in
relazione aig u a | i il predetto TAR non si era pronunci at
somma richiesta dal GSE.

A Frullo Energia Ambiente Sr|l (AFEAO) vVvs GSE

Con ricorso presentato avant.i al TAR dellanmentoLio mb s
provvedi ment.i del GSE ©prot. GSE/ P20160092819 del
controllo mediante verifica e sopralluogo effettuato il giorne228 maggi o 2015 ai sens
D. Lgs. 28/ 2011 seutl tlréiicnop i aht mme ntteartnoo e b Tr IAARI 2160i d e
Comunicazione di esitoo, prot. GSE/ 20160099808 (
mediante verifica e sopralluogo effettuato il giorne28 maggi o 2015 ai deblkLys i d
28/ 2011 sull 6i mpianto termoelettrico alimentato a
2160, e prot. GSE/P20160041049 del 6 aprile 2016,
sopralluogo effettuatd giorno 282 9 maggi o 2015 ai sensi del Il 6artic
termoelettrico al i mentat oi IAFR R160. iRichiesta dl eosservazioniad o
documentazione sul | e evidenze r i s c provvediraente oprot. | n

GSE/ P20160092819 ha comunicato a FEA | 6erogazi on:
stati indebitamente percepiti da FEA nel periodo 2064, mentre con il provvedimento prot.
GSE/20160099808 il GSE quantificavaliri34 migliaia di euro il valore dei Certificati Verdi chiedendone a
FEA la restituzione. Con ordinanza il Tar Lombardia ha dichiarato la propria incompetenza territoriale in favore
del TAR Lazioi Ro ma . FEA ha riassunto | avuoabsea &a&vadiin
di scussione del merito  stata fissata al 18 nov
somma richiesta dal GSE a titolo di fondo svalutazione crediti.

d) Tributari:

A Palermo Energia Ambiente Scpa in |liquidazione
In data 22 lwuglio 2011 | 6Agenzia delle Entrate |
mi gliaia di eur o, emessa da Unicredit nekai@innt er
relazione alla richiesta di rimborso del credito

stato notificato a PEA accertamento da parte de
restituzi oorimbodatolin ghidntm pseerithmente non riconosciuta la causa di esclusione dalle c.d.

societ”™ di comodo. I n data 13 ottobre 2011 = stat
Commissione Tributaria Provinciale di Palermo. Contaeza del 13 giugno 2012, la CTP di Palermo ha

accolto il ricorso presentato dalla Societ”™. LOAg
Tri butaria Regional e. La Societ”™ ha conseguent eme
Indata 23 ottobre 2018 si ~ riunita |l a Commissione
ha rigettato | 6appell o presentato dall dAgenzi a ¢
Tributaria Provinciale impugnata. Successme nt e, poi ch® | 6 Agenzia dell e

4869/14/18 della Commissione Tributaria Regionale di Palermo avanti la Suprema Corte di Cassazione, |
Societ”™ ha presentato controricorsoll9resso | a ste
L6OAgenzia delle Entrate ha, i nol tre, notificato
(rispettivamente par.i a 1.636 e 709 migliaia di €
relativo al Credito IVA 2006. PEA&provveduto a impugnare i provvedimenti di diniego proponendo ricorso

presso |l a Commissione Tributaria Provinciale di P
di Pal ermo ha accolto i ricorsi @ idedlep Entnate rha depositéte r o
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appello presso la Commissione Regionale Tributaria. In data 6 luglio 2015 si sono tenute le udienze d

trattazione dell 6appell o. Con sentenza depositat a
harigettatd 6 appel |l o promosso dell 6Agenzi a. La Societn

all 6Agenzia delle Entrate. La stessa Agenzia dell
data 25 luglio 201@Gotlidi®@adioetil hal@uiinvd controri
settembre 2016 e lo ha depositato presso la Cassazione in data 12 ottobre 2016. Si segnala che alla luce d

compl essit” dei contenzi osi sotpo adenein@Ammian i st rdae
ri spetto agl:. stessi ed alle richieste di ri mbor
chiusura della procedura di |l iquidazi one, gehteéi e s e
crediti I VA sopra menzionati, nonch® il credito |
euro) e quello maturato esistente non oggetto di richiesta di rimborso per la parte che attualmente si stima ne
sar’”’ 0gget tzione éntro laadatepreyviata @er la chiusura della procedura di liquidazione (circa 710
migliaia di euro).

A Tifeo Energia Ambiente Scpa in liquidazione

I n data 26 maggio 2016 | 6Agenzia delle Entrate h

I VA per | 6anno 2008 presentata nel corso del 20009
ha conseguentemente presentamair so avverso | 6atto di diniego p
Palermo, riunitasi lo scorso 13 febbraio 2019 per la trattazione della controversia. In tale data la Commission
ha rigettato il ricorso propogtiondial |l laa S8acieet =
contro la sentenza della Commissione Tributaria Provinciale di Palermo.

I n considerazione del fatto che non si ritiene pi
entro la chiusura della proaed a d i |l iquidazione, |l a Societ”™ ha ri
degli esercizi precedenti.

In data 27 giugno 2017, inol tre, | 6Agenzia del l e
registro (ed ipecatastali) para. compl essi vi 579 migliaia di eur o.
i mposte sulla sentenza depositata | 611 settembre

tra Tifeo e Gulino condannando Tifeo a dare esecuzione al tonfiacompravendita del terreno di Enna e
Assoro.

Nel corso del mese di settembre 2017, |l a Societ?
presentata con il gual e | 6Agenzia dichiara di non
La Societ "™, qui ndi, con il supporto dei consul ent

per lamentare la totale infondatezza della pretesa erariale. Il Garante ha ritenuto opportuno archiviare la pratit
i n consi desistanza doun eontehzidsd adoera pendente.

In data 11 gennaio 2019 si riunita | a Commissi
proposto da Tifeo, condannando | 6Agenzia dell e En
Awersol a gi " menzionata sentenza di pri mo grado, | ¢
Cui -~ pervenuta |l a sentenza di primo grado. La ¢
giugno 2019 le proprie controdeduzioni alla Consiuise Tributaria Regionale per la Sicilia. Al riguardo si
segnala che in data 25 novembre 2019 = stata em
Regionale per la Sicilia ha rigettato I'appello dellAmministrazione Finanziaria ed ha cdoféans@ntenza
del Il a Commi ssione Provinciale. In data 4 febbrai
ricorso per cassazione avverso | a sentenza emess
quindi depositato il controrigeo in Cassazione in data 13 marzo 2020.

Si segnala che alla luce della rigidit?em dell a po
opportuno accogliere | 6istanza di autotutela pr
d fensi ve, | a posi zione del Gar ant e del Contri bu
dal |l 6 Agenzia delle Entrate alldéistanza in autotut
circa | desito meht eoaktlkedappsossiumarn i del l a chi us

ritenuto opportuno svalutare il credito per imposta di registro precedentemente iscritto per 528 migliaia di euro.
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A Platani Energia Ambiente Scpa in liquidazione

In data 1A dicembre 2016 | 6Agenzia delle Entrate

I VA per | 6anno 2008 presentata nel corso del 20009
ha presentat oatrtiac odis odianwivegs.o Il data 25 gennai o
Provinciale di Palermo per la trattazione della controversia, che, alla medesima data, ha dichiarato il ricors
i nammi ssi bile (comunicato alol a c®acioet3’ 0 isnetdeetmbr e
depositato il ricorso contro la sentenza della Commissione Tributaria Provinciale di Palermo.

Si segnala inoltre che alla luce della compl essi
costanteat t eggi ament o dell 6 Ammi ni strazione Finanziar:.
crediti Il VA maturati, unitamente all dapprossi mar s
eserci zi S i ~ ri tielnudroe diptporit\ViA os sprad umam=2i onat o
oggetto di richiesta di ri mborso per |l a parte ct

prevista per la chiusura della procedura di liquidazione (circa 510 migliaimadi e

Societ”™ consolidate a Equity:

A Frullo Energia Ambiente Srl (ICI/IMU) vs Unione dei Comuni Terre di Pianura

In data 30 marzo 2016 | 6Unione dei Comuni Terre o
Ambiente Srl, partecipatal 49% da Falck Renewables SpA e consolidata secondo il metodo del patrimonio
nett o, un i nvito al contraddi ttori o emesso ai sen
1 procedi mento in oggetto =~ stato atwvalacoadttezzadlel| | 6
classamento catastal e i n categori a2 RlED, adelflidonim)

termovalorizzazione sito nel Comune di Granarolo (Bologna).
I'l totale cont estidlDammanta a direa 2@Aiomidiedrd. t © 2010

Nel corso del mese di ottobre 2018 | 6Unione dei (
approfondito contradditorio a valle del gual e har
costituisse in @un modo riconoscimento alcuno delle reciproche avverse posizioni, di considerare dovuta
| 6i mposta per l e annualit?” oggetto di accertamen
catastale degli opifici ai sensi della normativa vigenteped e annual it dal 2010 al
conciliativo |l a Societ”™ ha concordato il wversamen
a 4.530 migliaia di euro (ul ti ma r @dalxontibautoeorcordator s i
con Herambiente (2.250 migliaia di euro).

Per guanto concerne i periodi ddéi mposta successi

intrapreso un contradditori o c oireaddnAgedozankstessal | e

e) Rischi operativi

Con riferimento agl:. i mpi ant i i n esercizio, i r
personal e i mpiegato e alla gestione e mappowtfieerdz i on
of frire |l a miglior disponibilit”™ ed efficienza d
gestione e |l a sicurezza del parco i mpiant.i del G

relative aubrizzazioni integrate ambientali e delle autorizzazioni di legge nei paesi dove opera il Gruppo, sotto
il presidio della Struttur®HSE/ComplianceQualora la gestione degli impianti, la tecnologia e/o i materiali

utilizzati non fossero pi% efficienti, al cuni o]

riduzione dei volumi di energia elettrica prodotti con conseguenti affedtig a t i v i sull 6atti vi
economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo. Il Gruppo presidia attivamente tali potenziali fattispecie di
ri schio assicurando un Q@peratisniedMaiatenanogntchémediante stami di 6 a t |
performance monitoringc 0 n  6ausilio di piattafor me di ghet al i
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permettono dicaltmmal liazatatonddéll e singole macchin
ottimizzare | e atpregdtttdvamanaohenznohunzione del
garantisce sia il completo rispetto deflermative applicabili, sia la massima efficienza ed efficacia possibile
nella fase di esercizio degli impianti.

f) Rischi strategici

Le caratteristiche delle fonti di energia utilizzate nel settore in cui opera il Gropmgortano sia una
produzione caratterizzata da el evata wvariabilit?"
localizzati gli impianti eolici e fotovoltaic(quali sole e vento), sia previsioni di produzione basate su serie
storiche e stime probabilistiche. In particolare, la produzione di energia elettrica da fonte eolica e solare, ch

rappresenta unoel bugimessdel Grgppoc essendoaldgam delf att or i cl
programmabili o =~ <caratterizzata da fenomeni di s t
Eventual/i condi zi oni climatiche avverse e, i n p a
v e nt pesdli impianti eolici e di scarso irraggiamento solare per gli impianti fotovoltaici anche rispetto alle
mi surazioni effettuate in fase di sviluppo (circa
climatiche), potrebbero detemi nar e | a ri duzione o | 6éinterruzione
flessione dei vol umi di energia elettrica prodott

economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo.

Il Gruppo mitiga tale rischio diversificando le zone geografiche di sviluppo del proprio parco impianti e
monitorando | 6andament o dei dat i rel ati vi al |l e

| 6i denti fi cazi on eeddagdiornaré periodicdmenté la stimer redasive alla @rdduzibne futura
dei singoli i mpi ant.i eolici, tenendo conto sia
funzi onamento tecnico, regi st r attitti gimmanti it esenczio dae .

al meno cinque anni, mentre per quell.i con anziani
stime predisposte da una terza pddaderd i mer cassesememtel 1 @ vent osi tssimi Nel
esercizi, altri impianti saranno assoggettati alla procedura di aggiornamento delle stime, in seguito alle
mat urazione del periodo di anzianit”™ di cinque at
stime saranno oggetto di ulteri@ r i cal col o basato su una serie sto
anni.

In tema di aggiornamento della tecnologia utilizzata per la produzione di energia da fonti rinnovabili, si rileva
come la tecnologia adottata sia in continua evoluziangioramento, alla ricerca della maggiore efficienza. Il
Gruppo non pu, assicurare che |l a tecnologia e i
permettere un funzionamento costantemente efficace ed efficiente nel tempo risdigetevotuzioni
competitive e normative. In tale ambito, a mitigazione del rischio citato, il Gruppo presidia attivamente le
innovazioni tecnologiche riguardanti il proprio settore di riferimento, valutando le tecnologie e le soluzioni
t ecni che amingedad gvilupp@e rinnovamento del proprio parco impianti.

Alla luce delle conoscenze e delle competenze ¢
soprattutto con riferimento albusnesxieelpavede ®rswlupmomic h e
nuove attivit?” e mer cat i, sono inol tre da ril ev
competenze professionali di maggior rilievo anche in seguito alla crescita del settore dei servizi e
del Il 6i nnovafkiprnes iddiigo tdail et al e potenziale aspetto
identificazione dei talenti e ha completato il processo preliminare di analisi delle competenze distintive delle
ri sorse fAcriticheo i mhoedi forenaziome pex tatcepertara di eventugdip di e 1
competenza e pi ani di successione per | e stess
progressivamente aggiornata si a chusinesssia fullabdsendellet o
nuove esigenze organizzatv@ att ual mente in corso di definizion
Gruppo.

Inoltre, I6 As s emb | e a di¢ack Reneabie® Spdels/ tmaggio 2020 ha approvato, al termine di un
processo che ha <coinvolto anchestocklgran20282 @ 2 2S3bareRfe mt
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Plano ) destinato all d8Ammi ni stratore Del egat ontenoa di

dell a Societ”™ e dell e sue ¢hizdd @ tLgs. del @nfebbraid 1998,tneb8 a |

(ATUFO) .

Lo Share Plan di durata triennal e, ha per oggetto | 6as:

1.800.000 azio i ordinarie della Societ "™, par.i a un mas ¢

Societ”™, subordinatamente all éavveramento di tre
® performancel egata all a sostenibilits@ dell a situ

rapportotra Posizione Finanziaria Netta ed EBITDA;
(i) performancdegata al raggiungimento di un obiettivo di EBITDA cumulato triennale;

(iii) per manenza del rapporto in essere tra il be
Lo Share Plarche fa parte insieme @lash PlardelLong Termincentive Plan i n | i nea con qu
nel corso deCapital Markets Dayd e | 12 marzo 2020 ed  volto a ince
di creazione divaloredimedioungo periodo e ad al l i neagrueelglii dienltl
e degli azionisti.
Léoattuazione del piano avverr?’ con azioni propr.i
del | 6art. 2357 del Codice civile.

Al 30 giugno 2ShazePlar el at € ¥ 8 e A & Helegato diiFaick Renawable® SpA per
600.000 diritti azionari e per 417.000 diritti azionari ad alananagerdel Gruppo e ilCash Plan,relativo

all 6ammi ni st r at omanagedellGeugpa, per undotale di ciraal 1@ mitioini di euro.

Il Long Term Incentive Plaper il triennio2012 019 = giunto a scadenza | 0611
sono stati raggiunti. | diritti azionari sono stati trasformatiashper tutti gli aventi diritto.

g) Rischi esterni

Il Gruppo, dal momento che opera in un settore estremamente regolamentato e non sempre del tutto prevedib

gual e quell o dell denergia da fonti ri nnovabili, ¢
di essere costantemente aggaip. Le direttive e i provvedimenti normativi emanati in materia a livello di

Comunit”™ Europea e a livello nazional e, possono i
risultati del Gruppo. T a | eo, siadagastruaione degli angpiani (per quardm c e
riguarda | 6otteni mento dei permessi di costruzion
esercizio e |l d6incentivazione del | a pelaidwlzpacsaggo,.e s i
all 6inguinamento acustico).

Poich® Falck Next Energy Srl ha preso in gestione
posta attenzione anche ai provvedi mentefarsi mreheada i v i
normativa relativa all 6efficienza energetica e ai
C opportuno sottolineare | ri schi connessi al pr

rinnovabili, sempre oggetto di monitogig da parte del Gruppo, che appare caratterizzato da un processo di
inasprimento competitivo e di graduale riduzione dei vantaggi offerti al settore stesso. Unitamente a quest
scenario occorre altres?® considenastanhe gbdaetdto

soggetto a potenziald] di minuzi oni nel prezzo di n
(ad esempio macroeconomici e regolamentari).

La sitwuazione i n c o ndaattendessi nel\carsio dez prossime an@ una fevisiorle te a
ri forma del Mercato Elettrico. 1 23 luglio 2019,
sul nuovo Testo Integrato del Di s p a zione dimmeanserie diE| e
misure volte ad individuare le principali linee di intervento lf@roluzione del servizio di dispacciamento nel
nNnuovo cont esddintegthie ifmMmer catt oo it al i ani con .qiadelvarie de
proposte =~ da segnal ar si la volont ™ di introdurre pr
dal 2021, che avranno un impatto sia sugli impianti in esercizio che su progettiSueurnpr e al | 61 n
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TI DE, vengono il kensamanti atterkeé6Augbdbii T i n merito
nel modo pi % coerente possibile con | e dimensioni
val ore dell 6energia in tempo reale

Inoltre, con la pubblicazionedela del i bera 922/ 2017/ R/ eel , | 6 Aut or i
tariffaria degli oneri generali di sistema per i clienti non domestici. Modificando il peso della quota fissa e della
guota variabile degli oneri generali di sistema a padtiee | 1A gennaio 2018, tal e

sugli energivori, ha un impatto sugli interventi di efficientamento energetico e sulle iniziative di autoconsumo,
le cui strutture di remunerazione dipendono dalla struttura della bolletta del filiarge

Infine,i | 28 novembre 2019 |l a societ”™ Falck Next Ener
Capacity Marker el ati va al periodo di consegna 2023, pr es
Cerro, entrambi costituiti da un impianto fotovoltaico accoppiato ad un sistema di accumulo. Si sottolinea che
| 6otteni mento del p r eameénto del prosasdn autodizzative terdro iB23 marzm 2021, e
pena | 6escussione dell a garanzia versata.

Si precisa che la normativa relativa ai processi di autorizzazione e connessione dei sitigagelpresenta
diverse lacune e risulta ancora genericéneparte, definita solo in via transitoria. Un tale stato di carenza
normativa e regolatoria costituisce un contesto i

Negl i al tri paesi, [ si st emi di i mverato tniltalia giistannoe p
spostando verso il meccanismo delle aste competitive rispetto a regimi incentivanti basati su un sistema
fiFeedino . I n Francia ad esempi o, D&E&oendy s adguihidaanaslalc
18 agost®? 0 1 5, il sistema i ncent i v aReeddn Tarifimam suwvoobasdta | | «
sui cosiddettiContracts for differencie¢ Cf D) , che prevede il pagament o
rispetto almarket pricesulla base di un cortto con uroff-takerob bl i gat o al |l 6acqui st ¢
ROC Renewable Obligation Cerficgte non ~ pi % erogato ai nNuovi pr c

meccanismo diContracts for DifferenceqCfD), che prevede un processo di asta coitipettenuto
periodicamente per consentire ai progetti di stipulare contratti a lungo termine per la vendita di energia elettric

al di sotto di uncstrike price def i ni t o dal governo sulla base del
CiDtent a nel 2017 dessastablishedptechnblegiesa | d @ m esoffish@egepddtiuidendo

gui ndi |l a possi bi | onshoreed is opl aarrtee. c iNoeal rlea apdr i enoal inteot ™
annunciato una nuova asta peril 2@2he sar~ aperta a tut t eonshmeedilecno
solare.

Nel novembr e Qftel @& Gds @ridf Etpetrivity Markgtdha avviato una consultazione sulla
Targeted Charging Revie(@CR) in relazione alla riforma degli oneri di rete. La TCR mirava ad affrontare i
principald. cambi ament i avvenuti dall "entrata in v

| 6 at t ua lmdi genefaridnes al fine di garanticendizioni paritarie per tutti i produttori, oltre ad una
soluzione di lungo termine per il meccanismo di riduzione dei piccoli produttori che si applica agli impianti di
potenza inferiore a 100 MW connessi a 132 kV in Scazaelativafinal decision stata pubblicata da Ofgem

i 21 novembre 2019, prevedendo, in sintesi, | a
embedded benefi(sispettivamente I&ransmissions residual chargesl 2021 e ladistribution chargegdal
2022). Vengp o al tres? previ st ul teriori aggi ornament i

revenues per glimpianti embedded

Il Gruppo opera una costante osservazione del mercato e delle evoluzioni attese in modo da essere in gradc
minimizzare,pe quant o possibile, gli i mpatti negati vi c
dei propri strumenti di gestione dblsinesso la ricerca di accordi @artnershipo la diversificazione
geografica degli investimenti.

h) Rischirelativiallo esi t o del referendum britannico sulla p

Il Gruppo Falcka 30 giugno 2020 = presente nel Regno Uni
Inghilterra di 11,75 MW, dieci in Scozia di complessivi 342,75 MWne in Galles di 58,5 MW) per una
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capacit? install ata total e, calcol ata al 100 %, di
Regno Unito, sei impianti, per un totale di 273 MW, sono stati oggetto di cessione al 49% nel maa&€R014
Holdco (quota di pertinenza 134 MW).

Data | a presenza nel Regno Unito del Gruppo Falc
referendunt enut osi il 23 giugno 2016 nel qual e udcimdema g g
Regno Unito dalBréitdnione Europea (A

Dopo pi ¥ di tre anni di negozi at i con | 6Unione E
considerato un membro dell 6Uni one Europea. I nf at

| 6accordo su Brexit Gouverao Betanaico € falla Gomnmssigne Europea ad otiohre
2019 e preliminarmente approvato dal parlamento britannico e dalle altre istituzioni europee coinvolte,
Commissione e Consiglio, tra dicembre 2019 e gennaio 2020, a seguito delle nuove elezorenari
britanniche, tenutesi in data 12 dicembre 2019, che hanno confermato un ampio consenpcepeerin

carica leader dei conservatori, Boris Johnson, assegnando una forte maggioranza nel nuovo Parlament
costituito.

Dal 1A febbrai o, dunque, i Regno Unito = wuscito
transi zione che dur eag2020,ahchesale Pagi confermamd cheSslissistei il cissmolche
[ nNuovi negoziati durino qualche anno. Durante t a
nell 6Uni one Europea, ma senza par ttempo lp partiedovianno s u
affrontare accordi commerciali molto complessi e delicati, fino ad ora lasciati aperti, fra cui il sistema dei dazi
che riguarder? mi gliaia di prodotti, il nNnuovo r a

sistemadi circolazione delle persone e il trattamento dei reciproci cittadini. La proposta dei negoziatori europei
dovrebbe andare verso un accordo che non prevede
Unito si impegni a rispettare unarigedi condizioni sui diritti dei lavoratori, sugli elevatiandardambientali
europei , € norme sugl:i ai uti di stato. 1 ti mor €
economia dopo Brexit, il Regno Unito possa offrire condizi@tipolarmente favorevoli alle multinazionali,
come stipendi minimi, sistemi fiscali agevolati, standard normativi ambientali poco rigorosi, per fare
concorrenza alle aziende europee.

Per mane, comunque, una si t ua negaziatee ildischioidimdear t eam ap 8
essere escluso. Ci , i mpedi sce agl:] 0 p er a tpdliticii di

economici, finanziari, fiscali e industriali, anche con riferimento al mercato elettrico britannicopelitdhe
di sviluppo e incentivazione delle energie rinnovabili, in seguito alla Brexit.

Non si pu, escludere, quindi, che possa accentualt
tassi di interesse e del cambio della sterlina effetti anche sulla domanda di energia elettrica e un
peggioramento delle condizioni di erogazione del
| 6apertura verso |l e energie rinnovabilladhi puirdie
mercato dei finanziamenti.

Non S i pu, escluder e, inol tr e, che gl effetti f
membri della UE, soprattutto verso quei paesi che hanno esposizioni debitorie governative tacocesgtitari
bancar.i con forti esposi zioni O economie pi%¥%h deb

monetaria europea, e che possano comportare un rallentamento economico che, oltre a colpire il Regno Unii
possa estendersi agli alpaesi, con effetto sui cambi, sui tassi di interesse ma anche sui prezzi e sulle tariffe
elettriche.

Pi % in particolare si segnal a che, con riferi ment
sterline britanniche sono al serviziella porzione di debito denominato nella stessa divisa e che il Gruppo ha
continuato ad avere accesso negli ultimi due arpriogect financinga condizioni decisamente favorevoli per

gl i i mpi ant.ii e nt medetendunisutia Boegite r at i vi t© dopo il

IlGruppo continuer”™ a monitorare gli i ndicator.i d
i mpatto sul mercato elettrico del Regno Unit o, co
svalutazione porterebbe a un impatmpi t i vo sul |l i ndebitamento in ste
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comporterebbe una variazione negativa degli indicatori economici, del patrimonio netto e dei flussi futuri netti
di cassa deghkssemnel Regno Unito convertiti, per traslazione, inaur

h)Ri schi c 0 n n e s sCororavirds Cevid&d9g e nz a

Il Gruppo, dal momento che opera in un settore le cui dinamiche di mercato sono spesso connesse a varial
esogene non sempre prevedibili, si ritiene preoccupato dagli effetti negativi coa@akerivare dal perdurare

e dall 6espandeCovidl M|l ¢ ad plalnal emi audizi one sanitaria
del 2019 ha colpito la maggior parte degli Stati sia a livello europeo che mondiale, determinando unc
stravolgimentos enza precedent. i nell 6approccio alla gesti

della vita aziendale, oltre ad effetti ma&oonomici che ne stanno derivando a livello globale.
Le direttive e i provvedimenti emanati dai Paesi coinvoltlanetisi, al fine di contenere la diffusione dei

contagi, hanno previsto nor me sempr e pi % rest
riduzione/ sospensione delle attivit? p Hookdown, tonv e |
cosmeguent.i i mpatt.i negativi sull 6attivit”™ produtt

livello nazionale e internazionale.

Una simile situazione ha determinato nel p ruppmo s ¢
principalmente circoscritti:

- alla contrazione dei prezzi di vendita dell 6er

Cui opera il Gruppo (per quanto concernespdta ¢

dei mercé i elettrici), correlata ad una di minuzior

guale effetto principale del prolungalmckdownnei mesi di marzo e april&li effetti negativi sono
stati in parte neutralizzati dal Gruppo grazie alte iatv i hedgingal wvalere suPortfolio 2020, che ha

per messo di mi ni mizzare | 6esposi zione connessa
- ad una temporanea contrazione dei servi zi SVo
Cuatro) direttamente presso gli impianti dei clienti (es. serviZhudlit e monitoraggio energetico,
vendita e install azi omentocknergeticonyeshianasatd servizdtecnici)l 6 e |
a causa di undassenza forzata del personal e,
chiusura delle atti viodkdownproduttive dei <clienti
Si precisa che tali impatti finomon hanno prodotto effetti significa
riflettersi negati vamente sul presupposto dell a ¢

Di fronte a tali scenatri, il Gruppo ha sin dalle primissime fasi della pandemia messo in attoduttd ggt  at t i

di anal i si e strategie di continuit"™, definite n
sopr a, oltre che ridurre il rischio di contagio
puntoportante sottolineare come pi%% del 90% del p
gi orni del l a crisi ~ incentivato nel | SmartiWorikizgz)o, d i
che tuttdora stadpermduteadsi ghi Groppovamente | 0e
connessi, tra i quali anche | a mobilit”™ del perso
Considerando | 6attual e ¢ uwacdra aggi dna diffusionepdai mahtagmn entinua h e
crescita a |livello mondiale, non  possibile escl
di contagi e nlockdowrde nreeis tRa etstii vien dd u ifiti negativGriimanggnm o0 p
per ., di di fficile quantificazione in quanto stre

sanitaria e di quella macexronomica che ne sta derivando a livello globale.
Ad oggi, gli ulteriori ambiti del Gruppo che stiene possano essere potenzialmente impattati da nuove crisi,
sSono:
- eventualdi ritardi nelle attivit?’ di sviluppo,
concerne | e tempistiche e | e mod aJ pet il rilagtip dellee st i
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necessarie autorizzazioni degli impianti in via sviluppo da parte degli Enti Pubblici interessati, o le

modal i t™ di approvvigionamento e fornitura dei

-l a gestione debtavictonthnaegliit ™ i mpeant.i termici i
problematiche connesse ad unbassenza forzata de
richiesta una presenza fisica, o alle limitazioni operative connesse alle tattiv d i fornitu
conferimento rifiuti e smaltimento delle scori
comunque gestiti at t r dusieassscontinuigmplicdabil)v azi one dei p

4.1.9 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del semestre

II 22 luglio 2020 Brattmyrliden Vind AB ha firmato u@orporate Power Purchase Agreement Virtuale

( A P PcardBall Corporation, multinazionaleadernella fornitura di imballaggi in alluminio.

Il contratto, della durata di 18 n ni riguarder " la fornitura di ci
eolico. (! PPA Virtuale coprir”™ circa il 39% del
per bevande di Ball Corporation in Europa, Russia esclusatiiae mal 2021.

Il 27 agosto 202MNovis Renewables Holdings, LLC ha firmato un accordo con Building Energy SpA per
l'acquisizione di Building Energy Holdings US, LLBEHUS). Léattivit™ di BEHUS
progetti eolici e solari in esercizio de§tati Uniti, unteamdi sviluppo easset managemeatunapipelinedi
progetti eolici fino a 160 MW. Il presso totale di acquisto pari a 32,5 milioni di dollarclesingg pr evi s
entro | a fine dell danno

Il 16 settembre 2020 Falck Renewables SpeA collocato con successo la propria offerta di un prestito
obbligazionaricsenior unsecured equitinked greerper 200 milionidi eurocon scadenza al 2025

Contale operazioneFalck RenewableSpAc onf er ma i | proprio i mpegno pe
propria strategia di finanzi ament oGreerchkinanter i buendo
| proventi netti del prestito obbligazionareguity linked greenai sensi delGreen Fhancing Framework
saranno utilizzati per finanziare e/o rifinanziare, in tutto o in parte, asset di energia rinnovabile nuovi o esistent
con un conseguente notevole impatto ambienEllgible Green Asse}sel rispetto deGreen Bond Principles
pubblicati dallaInternational Capital MarketsAssociation (ICMA) nel 2018 e ddbreen Loan Principles
pubblicati dallaLoan Market Association(LMA) a maggio 2020.L 6 a | | i ndelaGreem FEirancing
Frameworka tali principi st at o DNMWAL Busioeas Assurdndlia ("DNV GL") la cuiopinion

~ stata resa di isplak Rendniadles Spdvundfalckrénewablewetn d

4110Evol uzi one prevedibile della gestione e prospe:
Conri ferimento al Setot orée siEhat gi eef i Gmappwi Iniel | 6
del | 6entrata in esercizio degl:. i mpi antii eol i ci d
un totale di 106,8 MW (i) dellapcbuzi one dell e societ”™ titolari di |
in Francia per una capacit”™ di rete complessiva ¢

importante nel primo semestre 2020.

At tual ment e [utazione dicalounidossierti anvestimento nelle aree geografiche di interesse
comprese nel Piano Industriale.

Con ri ferimento al settore AAl tre attivit”™o, pr
valorizzazione di alcuni asset.

Con riferimento a Fal c kgest®peAdelle partecigaranieidirniassimiazaziore Idel t
valore
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Con rif er i meCQotomavirgs(olCavidIB)Ca ,i s a | moment o si regi str e
mercati finanziari ed energeticcon parti col are riferimento ai prez:
in modesto rialzo rispetto ai prezzi minimi dei mesi di marzo e aprile 2020. | poezard sulla rimanente
parte del 2020 e sul 2021 bassirispattd & pidn@indastriald presentatoean t
marzo 2020. Si registra inoltre, un riavvio seppur graduale delle relazioni con i clienti industrialsimeiss
downstream

4.2. Andamento economico finanziario di Falck SpA
4.2.1 Dati di sintesi

(migliaia di eurc

30.6.2020 30.6.2019 31.12.1¢
Totale valore della produzione 680 570 1.428
Costi della produzione:
- costo del personale (87) (93) (164)
- altri costi (1.368) (899) (4.633)
Totale costi della produzione (1.455) (992) (4.803)
Differenza fra valore e costi della produzione (775) (422) (3.375)
Proventi e oneri finanziari:
- proventi da partecipazioni 27.12& 11.10z 11.10z
- altri proventi finanziari 1 24 32
- interessi e altri oneri finanziari (548) (897) (1.703)
- utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari 26.581 10.229 9.431
Risultato ordinario 25.806 9.807 6.056
- Rettifiche di valore di attivita finanziarie (5.000) (6.812)
- Imposte sul reddito 209 110 1.130
Risultato del periodo 26.015 4917 374
Investimenti
Patrimonio netto 258.552 241.920 235.451
Capitale investito 309.125 316.210 309.24¢
Posizione finanziaria netta - debito (credito) 50.573 74.290 73.795
Organico operante equivalente (n.) 1 1 1
4.2.2 Risultato e andamento della gestione
Occorre evidenziare che il bilancio di Fal,pe&kil Sp A

consolidato del Gruppo Falck, tale bilancio viene rettificato secongaincipi contabili internazionali
IAS/IFRS.

Al 30 giugno 2@0 Falck SpApresenta un risultato netto positivo Ré&015migliaia di euro (contro il risultato

di 4.917 migliaia di euro del primo semestre 2)1. (! principalingnteinfleenzatoin positivo dai
dividendi percepiti da Falck Renewables SpA2@B864migliaia di euro e da Compagnia Fiduciaria Nazionale
per 264 migliaia di eurq dai maggiori utilizzi dei fondi rischi e dai minori accantonamenti rispetto al periodo
precedentene nt r e i n f | udai mastapergrestaaioninnalietéetpér \L.a6ipliaia di euroe da
oneri finanziari peb648 migliaia di euro.
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La posizione finanziaria, che presenta un saldo netto a deb@.5i3mi gl i ai a di eur o,
23222 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 201 pr i nci pal mente per [ & r
controllata Falck Renewables SpA.

Il contratto di finanziamento Falck SpA, originariamente sottoscritto in data 12 giugno 2015 e successivament
modifica o i n data 30 luglio 2018 con scadenza 31 dic|
relativo al rapporto Market value/Loan, rilevato periodicamente dalla Banca Agente, che deve essere uguale
superiore al rapporto di 1,26 | s e cetativa a rispetto di un massimale su alcune tipologie di ulteriori
indebitamenti finanziari di Falck SpA.

L6 Al ndebitamento Finanzi ar i o020msulta eosi aompostar d i Fal ck
- Utilizzi in essere sul Nuov@orporate Loan 50.000migliaia di euro

- Altri finanziamenti in essere da Terze Controparti: 0 migliaia di euro

- Debiti finanziari, al netto di Crediti finanziari, verso Controllate 4.455migliaia di euro

- PrestitiObbligazionari (ad eccezioni di quelli in essere) 0 migliaia di euro

Ne consegue che | 6importo dell 6Al ndebiddsbmlaind Fi r

euro e ilcovenantisulta quindi rispettato.

4.2.3 Personale

Alla fine del primo semestre 20l a Soci et ™ ha wun solo dipendente.
30.6.2020 30.6.201¢

Dirigenti 1 1

Impiegati

Operai

Totale numero medio dei dipendenti 1 1

Il costo del personale al 30 giugno2Z®Gmmonta &7 migliaia di euro contro gi#3 migliaia di euro del primo
semestre 21

4.2.4 Investimenti
Nel corso del primo semestreZZnon sono stati effettuati nuowivestimenit

4.2.5 Controlli societari

La rappresentanza | egale della societ”™ e la firm
Presidente, al Vie Presidente e al Consigliere Delegato disgiuntamente tra loro e nei limiti dei rispettivi
mandati.

Al Presidente e al Consigliere Delegato sono stati conferiti i poteri di ordinaria amministrazione.
1 Consigli o diagghmato periodidameate in anodd puntuale, sui fatti salienti relativi
all'andamento della gestione e della situazione econeimicmanzi ari a del |l a societ”’

Il Presidente svolge analogo incarico nel Consiglio di Amministraziora dehtrollata Falck Renewables
SpA.
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4.2.6 Rapporti conimprese controllate e collegate

Falck SpA ha intrattenuto con le proprie controllate e collegate rapporti di natura commerciale e finanziarie
regolati a normali condizioni di mercato. | rappontirattenuti consentono l'acquisizione dei vantaggi originati
dall'uso di servizi e competenze comuni e dalle convenienze determinate dall'esercizio di sinergie di Gruppo
dall'applicazione di politiche unitarie nel campo finanziario.

In particolare,i rap por t i hanno riguardato | e attivit? [ C
integrative sui prospetti contabili, | 6erogazione
Al rapporti sopra descridetlil doocpczdrornee gaegi uinlgea @n sl
I 61 VA di Gruppo.

Si segnala che Falck SpA  posseduta al 65, 96% da

economicefinanziario.
4.2.7 Azioni proprie possedute da Falck SpA

In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 2428, comma 2, punto 3, si informa che al 30 gRigeca2ni
proprie Falck SpA in portafoglio ammontavano a n. 6.909.555 azioni, di cui n. 3.744 azioni di risparmio, per un
valore nominale paria euro 6.909.555appr esent ant i i 9,49% dell "inte

Sempre al 30 giugno 20 il valore di carico per complessivi euro 12.1¥R@orrisponde a un valore medio
per azione di euro 1,77.

Si dichiara inoltre che le imprese controllate, anche peritrane  d i societ”™ fiduciari
non possedevano al 30 giugn@@@zioni di Falck SpA.

428 Azi oni proprie acquistate o alienate dalla Soc

I n accordo a quanto di s p o spunto 4,diinforntaahe hel cosd dei prind sei8
mesidel2@0l a soonehda acquistato n® alienato azioni pr

4.2.9 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del semestre
Nulla da segnalare.

Per il Consiglio dAmministrazione
il Presidente
EnricoFalck

Milano, 29 settembre2020
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5.1 Stato Patrimoniale consolidato

5.1 Stato Patrimoniale Consolidato

(migliaia di euro!

Note 30.6.2020 31.12.201¢
Attivita
A Attivita non correnti
1 Immobilizzazioni immateriali 1) 166.679 167.243
2 Immobilizzazioni materiali (@) 1.262.015 1.266.635
3 Titoli e partecipazioni 3) 5.145 5.746
4 Partecipazioni contabilizzate a equity 4) 29.123 22.931
5 Crediti finanziari a medio lungo termine (5) 7.636 8.622
6 Crediti per imposte anticipate (8) 20.754 22.678
7 Crediti diversi @) 2.839 3.431
Totale 1.494.191 1.497.286
B Attivita correnti
1 Rimanenze 9) 30.354 30.128
2 Crediti commerciali (6) 66.566 92.602
3 Crediti diversi @) 50.742 42.681
4 Crediti finanziari a breve termine (5) 9.161 7.681
5 Titoli e partecipazioni (10) 926 852
6 Cassa e disponibilita liquide (11) 185.918 135.378
Totale 343.667 309.322
C Attivita non correnti destinate alla vendita 87 139
Totale attivita 1.837.945 1.806.747
Passivita
D Patrimonio netto
1 Capitale sociale 72.793 72.793
2 Riserve 92.850 66.297
3 Risultato a nuovo 88.295 106.524
4 Risultato dell'esercizio 11.463 18.450
Totale patrimonio netto di Gruppo (12) 265.401 264.064
5 Patrimonio netto deiterzi 322.214 276.881
Totale patrimonio netto (12) 587.615 540.945
E Passivita non correnti
1 Debiti finanziari a medio lungo termine (15) 837.332 830.938
2 Debiti commerciali (16) 2.088 2.321
3 Debiti diversi a7 53.846 55.389
4 Imposte differite 8) 46.108 43.655
5 Fondi per rischi e oneri (13) 119.076 124.151
6 TFR 14 5.302 4.945
Totale 1.063.752 1.061.399
F Passiuta correnti
1 Debiti commerciali (16) 54.907 71.742
2 Debiti diversi @7 28.685 37.805
3 Debiti finanziari a breve termine (15) 102.899 94.761
4 Fondi per rischi e oneri (13)
Totale 186.491 204.308
G Passivita associabili alle attivita non correnti destinate
alla vendita 87 95
Totale passivita 1.837.945 1.806.747
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5.2 Conto Economico Consolidat

(migliaia di euro

Note 30.6.2020 30.6.20191
A Ricavi (18) 195.289 185.417
Costi e spese diretti (20) (103.304) (94.682)
Costo del personale (19) (22.731) (19.812)
Altri proventi (21) 9.443 5.141
Spese generali e amministrative (29) (17.414) (18.070)
Margine netto da attivita di trading (22) 96 (47)
B Risultato Operativo 61.379 57.947
Proventi e oneri finanziari (23) (21.474) (20.700
Proventi e oneri da partecipazioni (24) (230) 296
Proventi e oneri da partecipazioni a equity (25) (780) 887
C Risultato ante imposte 38.895 38.430
Totale imposte sul reddito (26) (11.908) (10.910)
D Risultato Netto 26.987 27.520
E Risultato di pertinenza diterzi 15.524 17.555
F Risultato di pertinenza del Gruppo 11.463 9.965

dati al 30 giugno 2019 sono stati riesposti per riflettere gli aggiustamenti effettuati a seguito dell'applicazione 8eRggRSyazioniaziendali relativamente all'acquisizione
Energy Team SpA ed Energia Eolica de Castilla SI.
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5.3 Prospetto delle altre componenti del ¢tio economico complessivo

(migliaia di euro)

30.6.2020 30.6.2019*
Lordo Imposte Netto Lordo Imposte Netto

A Risultato dell'esercizio 38.895 (11.908) 26.987 38.430 (10.910) 27.52C

Altre componenti di conto economico complessivo

Altre componenti di conto economico compless

che saranno successivamente riclassificate

nell'utile / (perdita) dell'esercizio al netto delle

Differenze cambio da conversione dei bilanci este(il9.151) (19.151) (271) (271)

Adeguamentoa fair value di attivita finanziarie
disponibili per la vendita

Quota di altre componentirilevate a Patrimonic
nettorelativa a societacontabilizzateconil metodc 16 16
del Patrimonio netto

Adeguamentoa fair value dei derivati designat
come cash flow hedge

Totale altre componenti di conto economico
complessivo che saranno successivamente

(4.952) 1.020 (3.932) (3.612) 334 (3.278)

\
B riclassificate nell'utile / (perdita) dell'esercizio al (24.103)  1.020 (23.083) (3.867) 334 (3.533)
netto delle imposte
Altre componenti di conto economico compless
che non saranno successivamente riclassificate
nell'utile / (perdita) dell'esercizio al netto delle
imposte
Quota di altre componentirilevate a Patrimonic
netto relativa a societa collegate e joint venture 1 1 (19) (19)
contabilizzate con il metodo del Patrimonio netto
Saldo utili / (perdite) attuariali su piani a benefic
definiti
Totale altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno successivamente
c riclassificate nell'utile / (perdita) dell'esercizio al ! 1 (19) (19)
netto delle imposte
B+C Totale utl!ll(perdlte) di conto economico (24.102)  1.020 (23.082) (3.886) 334 (3.552)
complessivo
A+B+C Totale utili / (perdite) complessivi 14.793 (10.888) 3.905 34.544 (10.576) 23.96¢&
Attribuibili a:
- Azionisti della Capogruppo 484 8.118
- Interessi di minoranza 3.421 15.85C

*| dati al 30 giugno 2019 sono stati riesposti per riflettere gli aggiustamenti effettuati a seguito dell'applicaziofmSdeHAggregazioni aziendali relativamente
all'acquisizione Energy TeaBpA ed Energia Eolica de Castilla SI.

pagina69.



FALCK SpA Relazione finanziaria semestrale al 30 giugn@@0

5.4 Prospettadel Rendiconto Finanziario Consolidato

5.4 Prospetto del Rendiconto Finanziario Consolidato
(migliaia di euro’
Note  30.6.2020 30.6.2019’

Flusso di cassa dell'attivita operativa

Risultato netto del periodo 26.987 27.520
Aggiustamenti per:

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali (19) - (21) 2.039 1.764
Ammortamenti immobilizzazioni materiali (19) - (21) 38.531 36.263
Svalutazione immobilizzazioni immateriali (19) - (21) 101 1.129
Svalutazione immobilizzazioni materiali (19) - (21) (19) 301
Accantonamento TFR (18) 602 552
Costi per pianstock grant (18) - (22) 1.358 285
Proventi finanziari (22) (16.809) (15.142)
Oneri finanziari (22) 38.283 35.842
Dividendi (23) (645) (134)
Quota di risultato di partecipazioni valutateguity 780 (887)
(Plusvalenze)/minusvalenze da cessione di immobilizzazioni materiali (20) (823)
Altri (Proventi)/ oneri da partecipazioni (162)
Altre variazioni (3.257) (103)
Contributi in conto capitale (1.000)

Imposte (conto economico) (24) 11.908 10.910
Risultato operativo prima dei cambiamenti del capitale circolante netto e fondi 98.859 97.315
Variazione delle rimanenze 9) (226) (1.897)
Variazione dei crediti commerciali 25.583 (3.974)
Variazione dei debiti commerciali (17.068) (2.061)
Variazione altre attivita/passivita (23.166) (4.152)
Variazione netta dei fondi rischi (5.853) 7.123
Variazione dei fondi del personale - TFR pagato nell'anno (13) (269) (350)
Flusso di cassa dell'attivita operativa 77.860 92.004
Interessi pagati (30.291) (25.319)
Imposte pagate (7.694) (2.933)
Pagamenti per piano di stock grant (5.700)

Flusso di cassa netto dell'attivita operativa (1) 34.175 63.752
Flusso di cassa dell'attivita di investimento

Dividendi ricevuti 645 134
Vendita di immobilizzazioni materiali 16 346
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (5.053) (3.319)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (53.867) (41.423)
Acquisto di partecipazioni e rami d'azienda (7.897) (839)
Vendita di attivita di investimento 1.849
Cessioni di partecipazioni con perdita del controllo 2.006
Acquisizioni di controllate, al netto della cassa (33.733)
Interessi incassati 16.800 17.302
Flusso netto dell'attivita di investimento (2) (47.350) (59.683)
Flusso di cassa dell'attivita di finanziamento

Dividendi pagati (16.392) (18.465)
Aumento capitale e versamenti in c/capitale 745 2.057
Variazione netta dei crediti finanziari 790 768
Finanziamenti concessi (757)
Accensione nuovi finanziamenti 68.500 1.115
Rimborsi di finanziamenti (47.825) (49.794)
Cessioni di partecipazioni senza perdita del controllo 62.186

Flusso netto dell'attivita di finanziamento (3) 67.247  (64.319)
Flusso netto generato (assorbito) da attivita operative destinate a essere cadute (4)

Incremento netto in cassa e disponihilita liquide equivalenti (1+2+3+4) 54.072  (60.250)
Cassa e disponibilita liquide equivalenti al 1 gennaio 135.378 218.725
Variazioni per differenze cambio (3.532) (169)
Cassa e disponihilita liquide equivalenti a fine periodo (11) 185.91§ 158.306

*| dati al 30 giugno 2019 sono stati riesposti per riflettere gli aggiustamenti effettuati a seguito dell'applicaziomSdeHAggregazioni aziendali relativamente
all'acquisizione Energy Team SpA ed Energia Eolica de GaSiill
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5.5 Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto Consolidato

Capitale Riserve Utile Totale  Patrimonio Totale
sociale del periodo  patrimonio netto patrimonic
netto di di Terzi
Gruppo

Saldo al 31.12.2018 (*) 72.793 127.769 24.594 225.156 245.679 470.83¢
Destinazione risultato 2018 24.594 (24.594)
Pagamento dividendi (2.240) (2.240) (16.377) (18.617)
Altre componenti dell'utile
complessivo rilevate a Patrimonio (1.848) (1.848) (1.704) (3.552)
Netto **
Altri movimenti 595 595 2.592 3.187
Risultato al 30 giugno 2019 ** 9.965 9.965 17.55% 27.52C
Saldo al 30.6.2019 (*) 72.793 148.870 9.965 231.628 247.745 479.37°
Dividendi distribuiti (1) (1) (3.814) (3.815)
Altre componenti dell'utile
complessivo rilevate a Patrimonio 11.842 11.842 10.894 22.73€
netto **
Altri movimenti 12.110 12.110 5.955 18.06&
Risultato dell'esercizio ** 8.485 8.485 16.101 24.58€
Saldo al 31.12.2019 72.793 172.821 18.450 264.064 276.881 540.94¢
Destinazione risultato 2019 18.450 (18.450)
Pagamento dividendi (2.965) (2.965) (13.584) (16.549)
Altre componenti dell'utile
complessivo rilevate a Patrimonio (10.979) (10.979) (12.103) (23.082)
Netto **
Altri movimenti 3.818 3.818 55.496 59.314
Risultato al 30 giugno 2020** 11.463 11.463 15.524 26.987
Saldo al 30.6.2020 72.793 181.145 11.463 265.401 322.214 587.61¢

(*) | dati al 31 dicembre018 e al 30 giugno 20X®no stati riesposti per riflettere gli aggiustamenti effettuati a seguito dell'applicazione dell{R&Beazioni aziendali
relativamente all'acquisiziortenergy Team SpA ed Energia Eolica de CasSlla
(**) Tali voci sono incluse nel Prospetto delle altre componenti del conto economico complessivo.
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5.6 Note Esplicative e integrative sui prospetti contabili

5.6.1 Contenuto e forma dei prospetti contabiliconsolidati

1 bil ancio consolidato semestral e-3a0bbgiewgma 02 0 2(
redatt o i n I&ASEB4ifBbanchintermedi.al | o
[ bil ancio consolidato al 31 dicembre 2019 st

(International Accounting StandardslAS e International Financial Reporting StandardsiFRS), integrati

dalle rdative interpretazioni $tanding Interpretations CommittéeSIC e International Financial Reporting
Interpretations Committeé | FR1 C) e adottati dal Il 6Uni one Eur ope
attuazione dell 6art. 9 del D.Lgs n. 38/ 2005.

| principi contabili adottati per la redazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato sono conformi &
quelli utilizzati per la redazione del bilancio consolidato al 31 dicembr@.201

La presente relazione semestralepn e s ponendo atriohiestaanella éedaridne demlailancios
consolidato annuale, deve essere letta unitamente al bilancio consolidato al 31 dicembre 2019.

Relativamente alla forma dei prospetti contabili consolidati il Gruppo ha optato di presentare le seguent
tipologie d schemi contabili:

Stato Patrimoniale Consolidato

Lo stato patrimoniale consolidato viene presentato a sezioni contrapposte con separata indicazione del
Attivit™, Passivit?’ e, RatArtitmovnito Metlteo.Pafs sliorid
consolidato sulla base dalbro classificazione come non correnti e correnti.

Conto Economico Consolidato
Il conto economico consolidato viene presentato nella sua classificazione per desingiinzando
altres3® come el emento distintivo di suddivision

Al fini di una pi % chiara comprensione dei risu
fiscale, il conto economico presenta i seguentitasiuihtermedi consolidati:

- risultato operativo;

- risultato ante imposte;

- risultato netto;

- risultato di pertinenza di terzi;

- risultato di pertinenza d&ruppo.

Prospetto delle altre componenti del Risultato Economico Complessivo

Il Gruppo ha optato per la presentazione di due prospetti separati, quindi viene presentato il prospetto, ct
partendo dal risultato economico, include anche i proventi e gli oneri athjgitettamente a Patrimonio
Netto.

Prospetto deRendiconto Finanziario Consolidato
Viene presentato il prospetto di rendiconto finanziario consolidato suddiviso per aree di formazione dei
flussi di cassasecondo il metodo indiretmo s 3 come i ndicato dai principi

Prospettadelle variazionidel Patrimonio Netto Consolidato

Si ri porta il prospetto delle wvariazioni dii pa
contabili internazionali con evidenza separata del risultato di esercizio e di ogni ricavo, provento, onere ¢
spesa hon transitati a conto economico, ma imputati direttamente a patrimonio netto consolidato sulla bas
di specifici principi contabili IASFRS.
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La valuta di presentazione del bil ancio consol i d:
note al bilancio sono espressi in migliaia di euro, salvo quando specificatamente indicato.

Il presente bilancio consolidato semest@bbreviato al 30 giugnd200 o ggett o ddédapprova
Consiglio di Amministrazione d&9 settembre020, che ne ha autorizzato la pubblicazione.

1 presente bilancio consolidat o centabie Ignitataada marteadb b r e
PricewaterhouseCoopers SpA in base alldédincarico ¢
5.6.2 Area di consolidamento

Il bilancio consolidatssemestrale abbreviato al 30 giugd@?0 include idati della CapgruppoFalck SpAe

guel | i dell e societ”™ controllate direttamente o i
Falck SpA controlla wunbdaltra societ”™ quando ha ¢
rilevanti, | 6esposi zi ond aaie rlean cciamperctiit “f wti uruit idédl:
rendi menti della partecipata: in tal caso |l a soci
Sono consolidate con il met odo d eualilp @pogrupmeserditadil n et
controllo congiuntamente con altri somiftventur¢ e quel l e sull e gquali eserc

Al 30 giugno2020, il Gruppo Falcksi compone dil26s o c i e t 107 inchise netl'area di consolidamento
con il metodo dell'integrazione globalel8 incluse nell'area di consolidamento con il metodo del patrimonio
netta

Si precisa che |l a societ”™ Italian Lao Grtadogevidid d,
dal principio contabile IFRS 5.

Le societ”™ incluse nell ' ar mpopettsuppernemtariqdguitadéadlme nt o s o
563 Variazioni del |l 6area di consolidamento
Nel corso dei primi sei mesi del 2020 sonostates t i t ui te | e seguenti societ?

- Novis Renewables Holdings, LL@XEF Columbus Energy Holdings, LLC) posseduta al 51% da Falck
Renewables North America Inc e consolidata integralmente;

- Novis Renewables, LLGKEF Columbus Renewables, LLC) posseduta &b 5@ Falck Renewables
North America Inc e consolidata con il metodo del patrimonio netto.

Sisegnalache | a societ” EF Columbus Renewabl es, LLC
Renewables, LLC con efficacia a partire dal 22 aprile 2020 d che soci et ~ EF Col umbu
LLC ha cambiato la propria denominazione in Novis Renewables Holdings, LLC con efficacia a partire dal 22
maggio 2020.

Si segnala inoltreghe, con efficacia a partire dal 3 aprile 2020, sono state costituiteuleeseg | nuove s
US, detenute al 100% diovis Renewables, LL@ pertantaonsolidate con il metodo del patrimonio netto:

- EF NY CDG 001, LLC
- EF NY CDG 002, LLC
- EF NY CDG 003, LLC
- EF NY CDG 004, LLC
- EF NY CDG 005, LLC
- EF NY CDG 006, LLC
- EF NY CDG 007, LC

- EF NY CDG 008, LLC
- EF NY CDG 009, LLC
- EF NY CDG 010, LLC
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- EF NY CDG 011, LLC

In data 20 marzo 2020 Eni New Energy US 1Inc. (7
(AFRNAO) hanno completato | 6daccordo strategico an
la creazione di una piattaforma paritetica, tramite il®enewables, LLC, per lo sviluppo, la costruzione e il
finanziamento di nuovi progetti da fonte rinnovabile quali solari, fotovoltaici, eolishoree di storage
Contestual ment e, secondo i termini del | 6 aotedr do,
partecipazione di Novis Renewables Holdings, LLC, proprietaria degli impianti attualmente in esercizio negli
Stati Uni t i per una capacit”™ totale pari.i a 112,5

Nel mese di mar zo 2020 Falck Renewab teesute 8 Asciah a
Renovables Sl in Energia Eolica de Castilla Sl. Per effetto di tale operazione Falck Renewables SpA possie
una partecipazione pari al 100%.

Nel mese di aprile 2020 Falck Renewabl e ssat&qulB80% a s
al 88,64% delle quote di Falck Renewables Vind AS.

Nel mese di maggi o 2020 Elettroambiente SpA in |
Epc Sicilia Srl in Tifeo Energia Ambiente ScpA in liquidazione. Per effettol@lidperazione Elettroambiente
Spa in liquidazione possiede una partecipazione pari al 100%.

Si segnala, inoltre, che con efficacia dal 12 giwu
Renouvelables Sas che ne deteneva il 100%.

Purchase Price Allocéion definitive

Il Gruppo ha completato nel corso del terzo trimestre 20Putehase Price Allocatiodi Energy Team SpA

ed Energia Eolica de Castilla SI che erano state presentate come provvisorie al 31 dicembre 2018, al 31 mar
2019 eal 30 giugno 2019Di segquito si riporta lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico con le allocazioni
definitive al 30 giugna2019.
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30.06.2019 IFRS 3 30.06.2019
Allocazione Allocazione
provvisoria definitiva
(migliaia di euro) Note
Attivita
A Attivitd non correnti
1 Immobilizzazioni immateriali (D) 153.006 6.453 159.459
2 Immobilizzazioni materiali 2) 1.190.005 1.190.005
3 Titoli e partecipazioni 3) 5.098 5.098
4 Partecipazioni contabilizzate a equity 4) 21.237 21.237
5 Crediti finanziari a medio lungo termine (5) 9.161 9.161
6 Crediti per imposte anticipate (8) 17.305 17.305
7 Crediti diversi (7) 3.227 3.227
Totale 1.399.039 6.453 1.405.492
B Attivita correnti
1 Rimanenze 9) 7.725 7.725
2 Crediti commerciali (6) 101.939 101.939
3 Crediti diversi (7 34.616 34.616
4 Crediti finanziari a breve termine (5) 4.294 4.294
5 Titoli 936 936
6 Cassa e disponibilita liquide (10) 158.306 158.306
Totale 307.816 307.816
C Attivitd non correnti destinate alla vendita
Totale attivita 1.706.855 6.453 1.713.308
Passivita
D Patrimonio netto
1 Capitale sociale 72.793 72.793
2 Riserve 42.647 (301) 42.346
3 Risultato a nuovo 106.524 106.524
4 Risultato dell'esercizio 10.570 (605) 9.965
Totale patrimonio netto di Gruppo (11) 232.534 (906) 231.628
5 Patrimonio netto dei terzi 248.319 (574) 247.745
Totale patrimonio netto (11) 480.853 (1.480) 479.373
E Passivita non correnti
1 Debiti finanziari a medio lungo termine (14) 816.127 (154) 815.973
2 Debiti commerciali (15) 2.463 2.463
3 Debiti diversi (16) 56.446 56.446
4 Imposte differite (8) 35.893 8.245 44.138
5 Fondi per rischi e oneri (12) 106.648 106.648
6 TFR (13) 4.676 4.676
Totale 1.022.253 8.091 1.030.344
F Passivita correnti
1 Debiti commerciali a breve termine (15) 48.197 48.197
2 Debiti diversi (16) 46.673 (158) 46.515
3 Debiti finanziari a breve termine (14) 108.879 108.879
4 Fondi per rischi e oneri (12)
Totale 203.749 (158) 203.591
G Passivita associabili alle attivitd non correnti
destinate alla vendita
Totale passivit: 1.706.855  6.453 1.713.308
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30.06.2019 IFRS 3 30.06.201¢

Allocazione Allocazione

provvisoria definitiva

A Ricavi 185.417 185.417
Costo del personale diretto (11.091) (11.091)

Costi e spese diretti (93.264) (1.418) (94.682)

Altri proventi 5.075 66 5.141

Costi del personale di struttura (8.721) (8.721)
Spese generali e amministrative (18.070) (18.070)
Margine netto da attivita di trading 47 47

B Risultato operativo 59.299 (1.352) 57.947
Proventi e oneri finanziari (20.700) (20.700)
Proventi e oneri da partecipazioni 296 296
Proventi e oneri da partecipazioni a equity 887 887

C Risultato ante imposte 39.782 (1.352) 38.430
Totale imposte sul reddito (11.283) 373 (10.910)

D Risultato netto 28.499 (979) 27.520
E Risultato di pertinenza dei terzi 17.929 (374) 17.555
F Risultato di pertinenza del Gruppo 10.570 (605) 9.965

5.6.4 Principi contabili e tecniche diconsolidamento

| principi contabili adottati per la redazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato sono conformi &
quelli utilizzati per la redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019, ad eccezione dei principi
applicabibhiodabD20A fgensociet”™ controllate congiun
del patrimonio netto.

Si segnala, infine, che il Gruppo non ha adottato anticipatamente alcun altro principio, interpretazione c
miglioramento emanato ma nancora in vigore.

Nuovi principi e modifiche entrati in vigore per
previsto dall 6UE in sede di omol ogazione.

Con riferimento ai princiopi cont abi dennaio 2020 trispetiom e t ¢
guel | i applicabili all 6eserci zio 2019, |l a seguen

consolidato di Gruppo:

AmendmentFRS 3-Def i ni zi one di un' attivit? aziendal e

Con il Regolamento (UE) 2020/551 il famento europeo ha modificato il Principio contabile internazionale

IFRS 3 Aggregazioni aziendali al fine di chiarirea def i ni zi one di at t Businesg az
e facilitarne | 6att uaadusiriome dpor basinese acquisiziame dil ungrugpodi i o r
assets infatti, fondament al e per i corretto tratt
La nuova definizione stabilisce che un'attivit™ ™ a
condotto egestito allo scopo di fornire beni o servizi ai clienti e che genera proventi da investimento (quali
di vi dendi 0O interessi) o al tri provent.i da attiv
definiti:

a) Fattori di produzionelrfput): qualsiasi risorsa economica che crei produzione o sia in grado di contribuire
alla creazione di produzione quando | e vengono ap

b) Processoqualsiasi sistemastandard protocollo, convenzione o regola che, se applicato #oriadi
produzione, crei produzione o sia in grado di contribuire alla creazione di produzione.

¢) Produzione Qutpu): il risultato di fattori di produzione e processi applicati ai fattori di produzione che
forniscono beni o servizi ai clienti, generamo@v e n t i del |l 6i nvesti mento (qua
al tri provent. da attivit”™ ordinari e.
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Per essere considerato unodattivit”™ aziendal e, un
minimo, un fattore di produzione e un pesso sostanziale che insieme contribuiscano in modo significativo
alla capacit”™ di creare produzione.

(! principio chiarisce inoltre che |l a valutazion:t
prospettivanarket participane pert ant o non  ril evante:

T se prima dell " acquisizione, i venditor busigeesst i v

1 se dopo l'acquisizione, il compratore ha intenzione di gestire tale insieme integrato dousiess

Le societ”™ dovranno applicare | e modifiche, al pi
finanziari o c¢ he 202®omicecessivamerte. 1A gennai o

Queste modifiche non hanno avuto alcun impatto sul bilancio consolidato semestrale del Gruppo

Si segnalano inoltre i seguenti principi contabil

- Madifica ai IFRS9, IAS 39 e IFRS17nterest Rate Benchmark Reform
- Madifica ai IAS 1 e IAS 8Definition of Material
- Modifica aReferences to the Conceptual Framework in IFRS Standards

Nuovi principi emanati ma non ancora in vigore in quanto non ancora omologati dall&E

Per quanto riguarda i nuovi principinterpretazioni o miglioramentemanati ma non ancora in vigore
ritroviamo:

- Modifica al IFRS 18Rent Concession Covid 19

Le voci di Stato Patrimoniale dei bilanci espressi in moneta esterasowertite in euro applicando i cambi di

fine periodo. Le voci di Conto Economico dei bilanci espressi in moneta estera sono convertite in euro ai camt
me d i del |l 6eserci zio. A parit?’ di ricavi e osdono mar
comportare effetti sul controvalore in euro di ricavi, costi e risultati economici.

Le differenze originate dalla conversione del patrimonio netto iniziale ai cambi di fine esercizio vengono
imputate alla riserva da conversione monetaria, unitameltde differenza tra il risultato economico e
patrimoniale.

Si precisa che i cambi applicati nelle operazioni di conversione sono i seguenti:

Cambio medic Cambio medic Cambio finale Cambio finale

primo semestre 202 primo semestre 201 al 30.6.202( al 31.12.201!

Lira Sterlina (GBP) 0,8746 0,8736 0,9124 0,8508
Dollaro Usa (USD) 1,1020 1,1298 1,1198 1,1234
Zloty Polonia (PLN) 4,412 4,2920 4,4560 4,2568
Peso messicano (MXN) 23,843 21,6543 25,9470 21,2202
Nuovo Lev bulgaro (BGN) 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558
Yen giapponese (JPY) 119,2668 124,2836 120,660 121,94
Peso Cileno (CLP) 895,57 763,3900 918,72 844,86
Dirham Emirati Arabi (AED) 4,0473 4,1491 4,1125 4,1257
Corona Norvegese (NOK) 10,7324 9,7304 10,9120 9,8638
Corona Svedese (SEK) 10,6599 10,5181 10,4948 10,4468
Dollaro Australiano (AUD) 1,6775 1,6003 1,6344 1,5995
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Ri schi c 0 n n e s sCororaVirls fCovieEd)og e nz a N

Si rinvia alla relazione sulla gestione per quan:
CovidlQsul l e attivit® svolte dal Gruppo. Si precis
significativi aceontezzecdmd mi aa, rn® lienter si nega
aziendale.

Nelp ar a gimpaifment est i nf i ne, si d " aimpaoment edai sensi dellodASPBE6 me n
per tener conto della situazione, verificatasi a livelondi al e, dovuta alla pande
necessit”™ di apportare svalutazioni ai valori di
Per quanto riguarda | a recuperabilit”™ derftopadisona i t i
o0 istituzionali o primarie aziende sia dal lato clienti commerciali sia quando si considerano le controparti
finanziari e. Dall a anali si svolta ai sensi degl i

valori di carico dei cxditi.

5.6.5 Contenuto e variazioni dello stato patrimoniale
At tivit
A Attivit”™ non corrent.

1 Immobilizzazioni immateriali
I movimenti intervenuti nel periodo sono i seguenti:

Saldo al Acquisti Riclas- Variaz. Vendite Svalutaz Altri Differenze Ammor- Saldo a
31.12.2019 sifiche area. movi- cambio tamenti 30.6.202C
consol. menti
1.1 Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle opere
dell'ingegno 783 2.987 (293) 3.477
1.2 Concessioni, licenze, marchi
€ diritti simili 7792 9 (T79) 7.622
1.3 Avviamento 107.182 (3.477) 103.705
1.4 Altre immobilizzazioni 28.494 1 (1.481) 27.014
1.5 Diritti d'uso 444 (86) 358
1.6 Immobilizzazioni in corso
e acconti 22.548 5.043 (2.987) (101) 24.503
Totale 167.243 5.053 (101) (3.477) (2.039) 166.67¢9

La voce avvi ampacipalmente dattediffarenze emetsain sede di primo consolidamento tra il
val ore di carico dell e partecipazioni e |l e corris
consolidate.

A partire dal 1A gennmii% a&mMmdbr,t il zdzaavtvo aemke nt os mtotno p
della riduzione di valore.
Léavviamento acquisito attraverso | bdaggregazione
generatrici di flussi di oneassda pat overilLiecameétl 6e
sono state individuate in:

- Actelios Solar SpA (impianti fotovoltaici in Sicilia)

- iliden Vind AB (concessione per | 06i mpianto eolii
- Assel Valley Wind Energy Ltd (impianto eolico di Assel Valley)

- Auchrobert Wind Energy Ltd (impianto eolico di Auchrobert)

- Ben Aketil Wind Energy Ltd (impianto eolico di Ben Aketil)
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- Boyndie Wind Energy Ltd (impianto eolico di Boyndie)

- Brattmyrliden Vind AB (concessione per | 06i mpi at

- Cambrian Wind Energy Ltd (impianto eolico di Cefn Croes)

- Julia (impianti di Eol Team Sas, Ferme Eolienne de Noyales, ParaHaliBois Ballay, Parc Eolien de
Mazeray e de Bignhay, Parc Eolien des Coudrays)

- Earlsburn Wind Energy Ltd (impianto eolico di Earlsburn)

- Ecosesto SpA (impianto ibrido di Rende)

- Ecosesto SpA (impianto fotovoltaico di Rende)

- Energy Team SpA (servizi)

- Energia Eolica de Castilla SL (impianto eolico di Carrecastro)

- Eolica Cabezo San Roque Sau (impianto eolico di Cabezo)

- Eolica Petralia Srl (impianto eolico di Petralia Sottana)

- Eolica Sud Srl (impianto eolico di San Sostene)

- Eolo 3W Minervino Murge 8 (impianto eolico di Minervino Murge)

- Esquennois Energie Sas (impianto eolico di Oise)

- Falck Renewables SpA (Capogruppo settore Energie rinnovabili)

- Falck Renewables Wind Ltd (Capogruppo impianti eolici)

- Falck Renewables Vind AS (concessioni per gl
- Fisher Road Solar |, LLC (impianto fotovoltaico di Dartmouth, Massachusetts)

- Frull o Energia Ambiente Srl (i mpianto di ter mov

- Geopower8r degna Sr | (i mpi-Aln't od ecio |l Sacrod id)i Buddus,
- Gruppo Vector Cuatro (servizi)

- HG Solar Development, LLC (impianto fotovoltaico di Middleton, Massachusetts)

- Innovative Solar 42, LLC (impianto fotovoltaico di Fayetteville, North Carolina)

- Italian Lao Group Ltd (immobile a Vientiane)

- Kilbraur Wind Energy Ltd (impianto eolico di Kilbraur)

- Kingsburn Wind Energy Ltd (impianto eolico di Kingsburn)

- Millennium Wind Energy Ltd (impianto eolico di Millennium)

- Nutberry Wind Energy Ltd (impianto eoliah Nutberry)

- Parc Eolien du Fouy Sas (impianto eolico di Maine et Loire)

- Parc Eolien des Cretes Sas (impianto eolico di Maine et Loire)

- Prima Sr|l (i mpianto di termovalorizzazione di
- Solar Mesagne Srl (impianti fotovoltaici di Mesagne)

- Spaldington Airfield Wind Energy Ltd (impianto eolico di Spaldington)

- Syncarpha Massachusetts, LLC (impianto fotovoltaico di Leominster, Massachusetts)

- Syncarpha Palmer, LLC (impianto fotovoltaicoR#ilmer, Massachusetts)

- Ty Ru Sas (impianto eolico di Plouigneau)

- West Browncastle Wind Energy Ltd (impianto eolico di West Browncastle)
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Gli avviamenti al 8 giugno2020risultano dalla tabella seguente:

Avviamenti (migliaia di euro)

Valore contabile

al 30.6.202(

Energy Team SpA 9.119
Geopower Sardegna Srl 16.246
Cambrian Wind Energy Ltd 12.168
Falck Renewables SpA 10.783
Falck Renewables Wind Ltd 10.222
Ben Aketil Wind Energy Ltd 9.586
Earlsburn Wind Energy Ltd 9.442
Millennium Wind Energy Ltd 9.150
Vector Cuatro SLU 5.624
Boyndie Wind Energy Ltd 4.007
Kilbraur Wind Energy Ltd 3.643
Eolica Sud Srl 1.967
Eolo 3W Minervino Murge Srl 1.748
Totale 103.705

Gli investimenti relativi a immobilizzazioni immateriali ammontano a 5.053 migliaia di euro e si riferiscono a
spese pesoftwareoperativi e licenze per 3.460 migliaia di euro e costi di sviluppo per 1.593 migliaia di euro.

pagina80.



FALCK SpA Relazione finanziaria semestrale al 30 giugn@@0

5.6 Note esplicative e integrative sui prospetintabili

2 Immobilizzazioni materiali

I movimenti intervenuti nel periodo sono i seguenti:

(migliaia di euro

Saldoal Acquisti IFRS 16 Capital. Variaz. Altri  Vendite (Svalutaz.) DifferenzelFRS 5 Ammor- Saldo a
31.12.2019 e riclas. area movimenti Rivalut.  cambio tamenti  30.06.202(
consol
Valori lordi
2.1 Terreni 7.607 (22) 7.585
2.2 Fabbricati 1.863 19 ™ @3 1.852
2.3 Impianti e macchinario 1.717.384 667 18.884 (404) (4.247) (41.941) 1.690.34!
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 2.114 3 1) 2.116
2.5 Altri beni 6.615 53 54 1) (49) (27) 6.645
2.6 Benigratutamente devolvibil 88.436 88.43¢€
2.7 Diitti d'uso 83.484 3.34¢ 3.262 (2.829) 87.26€
2.8 Immobiizzazioni in corso e acconti 52517  53.871 (18.938) (13) 87.431
Totale valore lordi 1.960.020  57.943 2.857 (4.309) 19 (44.826) (24) 1.971.68(
Fondi ammortamento
2.1 Terreni
2.2 Fabbricati (1.153) (1) 10 (37) (1.181)
2.3 Impianti e macchinario (607.459) 112 4.247 16.820 (32.737) (619.017,
2.4 Attrezzature industriali e commerciali (1.648) 1 (68) (1.715)
2.5 Altri beni (5.019) 1) 46 25 (241) (5.190)
2.6 Beni gratuitamente devolvibii (71.898) (2.239) (74.137
2.7 Diitti d'uso (6.208) 743 249 (3.209) (8.425)
Totale fondi ammortamento (693.385) 854  4.293 17.093 11 (38.531) (709.665
Valori netti
2.1 Terreni 7.607 (22) 7.585
2.2 Fabbricati 710 19 (8 (13) (37) 671
2.3 Impianti e macchinario 1.109.925 667 18.884 (292) (25.121) (32.737) 1.071.32¢
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 466 3 (68) 401
2.5 Alri beni 1.596 53 54 2 (3) 2 (241) 1.455
2.6 Benigratuitamente devolvibii 16.53¢ (2.239) 14.29¢
2.7 Diritti d'uso 77.276 3.34¢ 4.005 (2.580) (3.209 78.841
2.8 Immobilizzazioni in corso e acconti 52.517 53.871 (18.938) (13) 87.431
Totale immobilizzazioni materiali nette 1.266.635  57.943 3.711 (16) 19 (27.733) (13) (38.531) 1.262.01¢

Gli investimentiin immobilizzazioni materiali ammontano %7.943 migliaia di euroe hanno riguardato
principalmeng, la costruzione dei parchi eolici di Brattmyrlidei8(610migliaia di euro)e di Aliden (260
migliaia di euro) in Sveziali Falck Renewables VindL(870migliaia di euro)in Norvegia, diEnergia Eolica
de Castilla(1.908 migliaia di euron Spagna, interventi di manutenzione degli impianti di Ecosesto SpA (1.056

migliaia di euro), Actelios Solar SpA36 0 mi gl i aia di euro), | a capital
impianti in costruzione (3.160 migliaiadieurojed acqui st o di arredi e i nvesH
euro).

Si segnala che le immobilizzazioni esistenti al 30 giugne02®on i ncl udono n® i mpo
effettuate ai sensi di l eggi n ariwalut@azioad econatnica. r i val ut
Glioner i finanzi ari i mputat. nel c o raswoontdne & midliaasde r c i

euro e sono da attribuire totalmente ai parchi eolici in costruzione.
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Impairment test

Durante il primo semestre non si sono verificati, a livello di Gruppo, specifici eventi tali da alterare o
pregiudicare | a c aspeache harino contiruatar d pradwra regblarméntie senza dover
i nterr omper eCoVidda Cidnonwostamte, allgplaece dellalparticolare situazione verificatasi a livello
mondi ale dovuta alla pandemi a, ~ erifica, seguende la pracedgra e
richiestadalloIAS36l n particol ar e, | 6ammont are recuperabil
stato determinato sulla base di un pi anovodel f |
costo medio ponderato del capitale investito specifico, al netto delle imposte e determinato in funzione dell:
vita attesa dei diversi impianti. Data la particolare tipologiaudiness st at o sti mato il v
di cassa operativsulla base della durata residua dei diversi progetti ipotizzando per tutti gli impianti industriali
un valore terminale null o presente invece nelle a
utilizzate per la proiezione dei #ai si segnala:

1 produzione attesa dei parchi eolici/fotovoltagcivaste to energyiomasse sulla base di valutazioni di
producibilit”™ effettuate. Tal.i produzioni prospet
31 dicembre 2019@i ¢ h ®, dat a blsmesst i lpao| 9tgi ma deutura  basat

rilevazioni di lungo periodo;

1 prezzi di vendita e incentivi determinati sulla base delle proiezioni di mercato per il breve periodo, di
supporti da parte girovideresterni riconosciuti a livello internazionale per il medio/lungo periodo ed elaborate
dal dipartimento interno dtnergy ManagementCon specifico riferimento a questo punto si evidenzia che la
funzioneEnergy Managemerita aggiornato al ribassoigpetto al bilancio al 31 dicembre 2019) la curva dei
prezzi del |l 6energi a nel breve/ medi o fopvard, imentteo hat e n
mantenuto sostanzialmente allineate al bilancio al 31 dicembre 2019 e al Piano Industriale ped seatesto

lo scorso mese di marzo, le curve di lungo periodo; si rileva inoltre come la presenza &idweA Purchase
Agreemenisa lungo termine per alcuni impianti, il periodo residuo di tariffe fisse incentitated(in Tariff)

per altrie il meccai s mo di calcolo dell éincentivo per altri
alla diminuzione dei prezzi prevista nel breve pe
1 per quanto riguarda le altre ipotesi industriali quali prezzi di confetim@iuti, costo delle biomasse,

costi operativi degli impianti e relativi investimenti sono statati aggiornati in modo selettivo, tenendo conto
del l e pi% recenti informazi oni di sponi bili;

1 con specifico riferimento al Regno Unito si evidenzia inoltre@he f | us si prospetti
untax rated e | 19% (in luogo del precedente 17% utilizz
Governo britannico ha pubblicamente annunciiatd o ¢
nell 6ultima | egge di bilancio, sar”™ abolita in oc¢
decorrenza dal 1A aprile 2020.

I managemenha inoltre confermato le assunzioni di medio/lungo periodo relative al settore Servizi, con

particolare riferimento agli avviamenti residui iscritti in relazione al gruppo Vector Cuatro ed Energy Team.

Come gi ~ evi denzi alusinesspdeart aq U eas ttei paotl toigviiat "di~  pr ev
flussi, anche una componente relativaeaminal value Al | a | uce del |l daggi ornar
previsto per fine anno, saranno di conseguenza nuovamente verificati i relativi avviamenti

1 tasso di attualizzazione dei fl ussi di cassa |
ponderato del capital&\eighted Average Cost of CapitaWACC), utilizzando la tecnica d€apital Asset
Pricing Model( A C A P M0 )il rendmentoudei titoli privi di rischior{sk freerat¢ @~ st at o cal .

base della curva dei tassi di rendimento dei titoli di stato del paese di riferimento con durata in linea con la vit;
residua dell 6i mpi ant o.
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lcoef fi ci ent dsterdatica non sifferemziatsld)(te il rapporto tra debito e capitale sono stati

cal col ati sulla base dell e condi zi oni di mer cato
medesimi settori in cui opera il Gruppo.

Quidiseguitosd ™ evidenza dei tassi utilizzati
Waste to Energg biomasse Italia: da 3,9% a 4,2%

Eolico Regno Unito: da 3,7% a 4,1%

Eolico ltalia: da 4,3% a 4,8%

Eolico Spagna: da 3,1% a 4,2%

Servizi Spagna/ltalia: da 5,6% a 6,4%

Eolico Francia: da 3,3% a 3,8%

Eolico Nordici (Svezia e Norvegia): da 3,5% a 3,7%

Fotovoltaico Usa: da 5,0% a 5,3%

Fotovoltaico Italia: da4,4% a 4,7%

| tassi sono generalmente in incremento rispetto al bilancio al 31 dicembre 2019.

Impairmert test concessione immobiliare di Vientiane (Laos PDR) di Italian Lao Group Ltd

A seguito delle negoziazioni iniziate nel mese d
firmato un accordo con parti terze per | a cessior
Group Ltd. L 6 a ccrcFalckdEergh SpA |p rinancia ssparte degb finanziamento fruttifero per 2,3
milioni di eur o. A seguito di t abssetcaanersdgo, all d dmr
immobiliare di Vientiane (Laos) sono stati valutati al valoreedilizzo pari a 50 migliaia di dollari americani
incassati nel mese di aprile 20201 trasferimento della propriet?a

rallentamento a causa dello sviluppo della pand€uoiad-19.

Risultati
Come anticipato, | 6aggi banamento maeio 1 at r @ cdeglico pib
avviamenti, delle immobilizzazioni immateriali e delle immobilizzazioni materiali relativiialtei t gener

di flussi di cassa

3 Titoli e partecipazioni

La composizione della voce @ 8iugno2020 | a seguent e:

\

(migliaia di euro]
30.6.2020 31.12.2019 Variazioni

Imprese controllate
Imprese collegate

Altre imprese 4.951 5.553 (602)
Titoli 194 193 1
Totale 5.145 5.746 (601)
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Partecipazioni

(migliaia di euro’

30.6.2020 31.12.2019 Variazioni
Atmos Bio Energy SpA 1 1
Compagnia Fiduciaria Nazionale SpA 32 33 D
Terra Venture Partners Sca 1.123 1.123
Fondo per I'Efficienza Energetica SGR SpA 2.367 2.125 242
Unicredit SpA 1.428 2.271 (843)
Altri Titoli 94 93 1
Opzioni 100 100
Totale 5.145 5.746 (601)
Il decrementor i spetto al 31 di cembr e s¥dutfAonedellapartecipaziore anl me

Unicredit SpATali partecipazioni sono state valutatefal value, che corrisponde ai prezzi di Borsa di fine
periodo. Le variazioni dovute alla valutazionfaia valuesono state contabilizzate a conto economico.

Nel corso del 220l a soci et”™ Fondo Italiano per | O0Efficien
gestione del Fondo in base al piano di sviluppo approvato dal proprio Consiglio di Amministrazione. Per
maggi or i dettagli sull 6i nfiplengpneog ntiotealrei sscihird manda

Gli Altri Titoli, invece, si riferiscono a investimenti in Fondi &inergy TeamSpA per un totale dil.020
migliaia di euro (di cui 9 migliaia di euro a lungo termine).

4 Partecipazioni contabilizzate aequity

(migliaia di euro;

Aum. di

Saldo a Acquisti Rivalutaz Adeguam. a fa capiak . Altri Saldo a
31.12.201¢ (Svalutaz. value a P! . moviment 30.6.202(
(Dividendi)

Frullo Energia Ambiente Srl 22.912 1.137 1 (2.646) 21.404
Parque Eolico La Carracha Sl
Parque Eolico Plana de Jarreta Si
Naturalis Energy Developments Limited 479 479
Nuevos Parque Eolicos La Muela AIE
Gruppo Novis Renewables 1.994 (1.917) 7.144 Q) 7.220
Vector Cuatro Servicios SL 19 1 20
Totale 22.931 1.994 (780) 2 4.977 Q) 29.123

Trattasi delle partecipazioni in Frullo Energia Ambiente Srl al 49%, Pdtglieo La Carracha Sl e Parque
Eolico Plana de Jarreta S| possedute entrambe al 26%, ognuna delle quali possiede il 50% del capitale
Nuevos Parque Eolicos La Muela AIE, Vector Cuatro Servicios Sl, posseduta al 50%, in Naturalis Energy
Developments Liméd, posseduta al 70% e nel gruppo Novis Renewables, posseduto al 50%.

Le partecipazioni in Parque Eolico La Carracha Sl e Parque Eolico Plana de Jarreta Sl sono state completame
svalutate.
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5 Crediti finanziari

La composizione della voce 30 giugno2020 | a seguent e:
(migliaia di euro]
30.6.2020 31.12.2019 Variazioni
Totale Non Correnti  Totale Non Correnti Totale Non Correnti
correnti correnti correnti
Verso terzi 8.772 7.180 1592 10.284 8505 1.779 (1.512) (1.325) (187)
Verso imprese collegateJ®int Venture 58 58 58 58
Strumenti finanziari derivati 7.967 456 7.511  6.019 117 5.902 1.948 339 1.609
Totale 16.797  7.636 9.161 16.303 8.622 7.681 494 (986) 1.480
La voce in esame  esposta al nett o 3.d%riglidiaodnedro. s v a
Nei crediti finanziar.i n @inanzianemnta vereotVerus\Erergy @ak, pagi a Z2i1

migliaia di euro, totalmente svalutato negli anni precedenti a seguito della rinuncia a proseguire
nell i nvesti mento.

Nella voce crediti finanziari verso collegated@nt Venturesono compresi i crediti famziari nei confronti di
Parque Eolico La Carracha Sl per 231 migliaia di euro e di Parque Eolico Plana de Jarreta Sl per 446 migliaia
euro, che sono stati totalmente svalutati negli anni precedenti e di Naturalis Energy Developments Limitec
svalutato pr 670 migliaia di euro.

A fronte di una copertura dal rischibmmodity sono stati attivati strumenti derivati di copertura verso terzi, il
cui fair valuea | 30 giugno 2020 =~ positivo per 7.251 migl
2019).

A fronte di una copertura dal rischio cambio sui conti correnti e su alcune transazioni indedilut&alck
Renewables Spa altre controllate, sono stati attivati strumenti derivati di copertura verso terzifalroralue
al 30 gi u gitivoper27@62rigliaia di puro (585 migliaia di euro al 31 dicembre 2019).

Si segnala che fair valued e i derivat. attiwvi non corrent.i al 3 (
del rischio di controparte (CVA Credit Valuation Adjustmens econdo | e di sposi zi oni
Dal | danal i si ratingsiaedr setiosetn@n sand emergeeaettifiche da effettuare. Si riporta di seguito
il dettaglio:

(migliaia di euro

Fair value risk free Fair vglue ) Qred|t Delta
Valuation adjusted

Rating

S&P A+ 55 55
S&P A- 401 401
Totale 456 456
Settore

Banche 55 55
Altri 401 401
Totale 456 456
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6 Crediti commerciali

La composizione della voce 30 giugno2020 | a seguent e:
(migliaia di euro’
30.6.2020 31.12.2019 Variazioni
Totale Non Correnti Totale Non Correnti Totale Non Correnti
correnti correnti correnti
Verso clienti 65.727 65.727 92.521 92.521 (26.794) (26.794)
Verso imprese controllate
Verso imprese collegate 839 839 81 81 758 758

Verso controllanti
Verso imprese del Gruppo
Totale 66.566 66.566 92.602 92.602 (26.036) (26.036)

| crediti verso clienti sono esposti al netto del fosdalutazione3.573migliaia dieuro) per adeguarli al valore
presumibile di realizzo.

7 Crediti diversi

La composizione della voce 30 giugno20200 | a seguent e:

(migliaia di euro’

30.6.2020 31.12.2019 Variazioni
Totale Non Correnti Totale Non Correnti  Totale Non Correnti

correnti correnti correnti
Verso terzi 2.728 245 2483 1.703 280 1.423 1.025 (35) 1.060
Verso imprese collegate 5.106 5.106 2.450 2.450 2.656 2.656
Anticipi 88 88 87 87 1 1
Crediti tributari 35.036 165 34.871 29.924 158 29.766 5.112 7 5.105
Depositi cauzionali 1.001 837 164 1.149 988 161 (148) (151) 3
Ratei e risconti attivi 9.622 1592 8.030 10.799 2.005 8.794 (1.177) (413) (764)
Totale 53.581 2.839 50.742 46.112 3.431 42.681 7.469 (592) 8.061

| crediti diversi sono esposti al netto del fondo svalutazione rilevato per adegludi pfesumibile valore di
realizzo che, al 30 giugno 2020, ammonfiada/47migliaia di euro

| crediti diversi sono aumentati principalmente per crediti verso imprese colteggite Venturee per crediti
tributari.

La voce verso imprese collegateJeint Venturesi riferisce principalmente ai dividendi pregressi deliberati
dal |l 6assembl ea di Frull o Energia Ambiente Srl, ma

| crediti tributari correnti si riferiscono principalmente al credito IVA derivante daglistimenti effettuati
dall e societ”™ del Gruppo e richiesto a rimborso.

| ratei e risconti attivi si riferiscono principalmente ai canoni di manutenzione relativi agli impianti, agli oneri
per ottenimento di finanziamenti e ai canoni dalisicurazioni.
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8 Crediti per imposte anticipate e debiti per imposte differite

| crediti per imposte anticipate al 30 giugno2@Cammontano &0.754 migliaia di euro e presentano un
decremento rispetto al 31 dicembre 2011.924 migliaia di euro.

| debiti per imposte differite, che ammontano &l@8.migliaia di euro, incrementano di 83imigliaia di euro
rispetto al 31 dicembre 2019.

Le impostedifferite attive e passive, generate da differenze temporanee, sono compensate quando esiste
possibilit™ di compensazione e guando sono assogg

Le imposte differite attive sulle perdite fiscali sono statétisopve ritenute recuperabili.

B Attivit? corrent.i

9 Rimanenze

La composizione delle rimanenze al 30 giugne®0 cos3* dettagliata:

(migliaia di euro’

30.6.2020 31.12.2019 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e diconsumo 4.355 4.298 57
Prodottiin corso dilavorazione
Lavoriin corso su ordinazione
Prodotti finiti e merci 25.999 2.785 23.214
Acconti 23.045 (23.045)
Totale 30.354 30.128 226

Le materie prime, sussidiarie e di consumo sono relative alle giacehimrdisse di Ecosesto SpA e materie
prime di Ambiente 2000 Srl e di Energy Team SpA. Tra i prodatti finiti, invece, ci sono le giacenze di Ecosesto
SpA, gli strumenti di Energy Team SpA e i pannelli fotovoltaici di Novis Renewables, LLC, il cui utilizzo ver
definito nelldambito degli accordi strategici con

10Titoli e partecipazioni

Partecipazioni in altre imprese
(migliaia di euro

30.6.2020 31.12.2019 Variazioni
Altri Titoli 926 852 74
Totale 926 852 74

Gli Altri Titoli si riferiscono a investimenti in Fondi di Energy Team SpA per un totaleG#i0migliaia di euro
(di cui926migliaia di euro a breve termine).
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l1Cassa e disponibilit”™ |liquide
(migliaia di euro

30.6.2020 31.12.2019 Variazioni
Depositi bancari e postali 185.905 135.362 50.543
Assegni
Denaro e valori in cassa 13 16 (3)
Totale 185.918 135.378 50.54C
Le giacenze sui contii c o r r enojéect finamcngdevano bperdre el rispett® 0 C |
degli impegni legati ai contratti giroject financingL 6 a mmont ar e di tale liquidi

euro, di cui 103.95Migliaia di euro relative al settore Eolico e 4.529 migliaia di euro relative al settore WtE,
biomasse e fotovoltaico.

Di seguito | a | i quprojettfihancingpeegatsadcaietc ot r 8t0t igi diign o
(migliaia di euro]
Actelios Solar SpA 3.724
Innovative solar 42 LLC 805
Totale settore Wte, biomasse e fotovoltaico 4,529
FRUK Holdings (no.1) Ltd 5.574
Cambrian Wind Energy Ltd 2.936
Boyndie Wind Energy Ltd 350
Earlsburn Mezzanine Ltd 396
Earlsburn Wind Energy Ltd 2.546
Ben Aketil Wind Energy Ltd 1.544
Millennium Wind Energy Ltd 3.849
Kilbraur Wind Energy Ltd 5.099
Nutberry Wind Energy Ltd 3.148
West Browncastle Wind Energy Ltd 4.516
Spaldington Wind Energy Ltd 1.976
Kingsburn Wind Energy Ltd 4.720
Assel Valley Wind Energy Ltd 5.537
Auchrobert Valley Wind Energy Ltd 6.014
Eolica Sud Srl 11.697
Eolo 3W Minervino Murge Srl 6.630
Geopower Sardegna Srl 23.048
Eolica Petralia Srl 3.265
SE Ty Ru Sas 1.126
Parc Eolien du Fouy Sas 1.156
Parc Eolien des Crétes Sas 1.014
Esguennois Energie Sas 1.486
CEP Tramontane 1 Sas 3.972
Ferme éolienne de Noyales Sas 1.816
Parc éolien du Bois Ballay Sas 62
Parc éolien des Coudrays Sas 423
Parc éolien de Mazeray et de Bignay Sas 57
Totale settore Eolico 103.957
Totale liquidita legata ai contratti di project financing 108.48€

Si rinvia al rendiconto finanziari consolidato per maggiori dettagli sulla variazione della cassa e delle
di sponibilit”™ |liquide.
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Passivit
D Patrimonio netto
12 Capitale sociale

1 capitale sociale della Capogruppo  rappresent
risparmio, aventi un valore nominale di euro 1,00 ciascuna, interamente sottoscritte e versate.

Falck SpA possiede azioni proprie che ammontnd.909.555 azioni, di cui n. 3.744 azioni di risparmio, per

un valore nominale pari a euro 6.909.555

I movimenti intervenuti in tutti i conti di patrimonio nettolnésércizo 2019 e nel primo semestr2020 sono i
seguenti
(migliaia di euro;

Riserve
Capitale Riserva Riserva Riserva  Riserva Altre Risultato  Patrim. Patrim. Totale
sociale di conver- Fair cash utili/perdite  riserve dell'eser- netto di netto
sione Value flowhedge attuariali cizio  Gruppo diterzi
Saldo al 31.12.2018* 72.793 (2.918) (25.720) (436) 156.843 24,594 225.156 245.679 470.835
Destinazione del risultat 24.594 (24.594)
2018
Altre componenti
d.eII utile complgsswp 7.837 2.250 (93) 9.994 9.190 19.184
rilevate a Patrimonio
netto
Dividendi distribuiti (2.241) (2.241) (20.191) (22.432)
Altri movimenti 12.705 12.705 8.547 21.252
Risultato dell'esercizio 18.450 18.450 33.656 52.106
Saldo al 31.12.2019 72.793 4.919 (23.470) (529) 191.901 18.450 264.064 276.881  540.945

*| dati al 31 dicembre 2018 sono stati riesposti per riflettere gli aggiustamenti effettuati a seguito dell'applicaZibBR& @elhggregazioni aziendali relativamente
all'acquisizione Energy Team 8ged Energia Eolica de Castilla SI.

(migliaia di euro

Riserve
Capitale  Riserva Riserva Riserva Riserva Altre Risultato Patrim. Patrim. Totale
sociale diconver- Fair cash util/perdite riserve  delleser-  netto di netto
sione Value flowhedge attuariali cizio Gruppo diterzi
Saldoal 31.12.2019 72.793 4919 (23.470) (529) 191.901 18.450 264.064 276.881 540.945
Destinazione del risultato
2018 18.450 (18.450)
Altre componenti dell'utile
complessivo rilevate a (8.875) (2.104) (10.979) (12.103) (23.082)
Patrimonio netto
Dividendi distribuiti (2.965) (2.965)  (13.584) (16.549)
Altri movimenti 3.818 3.818 55.496 59.314
Risultato del periodo 11.463 11.463 15.524 26.987
Saldo al 30.6.2020 72.793 (3.956) (25.574) (529) 211.204 11463 265401 322.214 587.615
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13 Fondi per rischi e oneri
(migliaia di euro

Saldo alVariaz.area Accanto- Utilizzi/ Altri Riclassi- Differenze Saldo a
Non correnti 31.12.2019 di consolid. namenti rilasci movimenti fiche cambio  30.6.202(
Altri fondi
- fondo rischi su cause in corso 9.445 9.445
- fondo valorizzazione ambientale 74.693 (45) 778 (1.737) 73.68¢
- fondo rischi diversi 40.013 2.195 (6.159) 88 (195) 35.942
Totale altri fondi 124.151 2.195 (6.204) 866 (1.932) 119.07€
Totale 124.151 2.195 (6.204) 866 (1.932) 119.07€
I fondi del Gruppo sono stati <classificati tra |e

Sulla base di apposite perizie redatte da esperti specializzati del settdfendelvalorizzazione ambientale

sono accantonati i futuri oneri da sostenere per lo smantellamento degli impianti di produzione di energi
elettrica alla fine della loro vitatile.

Inoltre, in tale fondo sono accantonati i futuri oneri da sostenere per il ripristino delle zone interessate d:

di scari che, in accordo con gl i mpegni assunt.i i
competenti. Talionericn o quanti ficat.i anchbéessi sulla base di
L6i mporto di 2.s1li95 infiegrliisaciea pdrii necuirpoal ment e agl i ac

per il rischio riaddebito dei lavori e per penadivdti al gestore della rete nel Regno Unito e per rischi di natura
tributaria

6i mpo620dmidgil i ai a di eur o si riferi
efi

sce principal
ni zione di contenzi osiinligudhzeanei vi al |

L
d e societ?

14 Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(migliaia di euro]

Saldo Variaz. Accanto- Interest Altri Utile/perdita Utilizzie  IFRS5 Effetto Saldo

31.12.2019 areac. menti cost movimenti  attuariale pagamenti cambio 30.6.202(

Dirigenti 776 151 (128) 799
Impiegati e operai 4.169 451 17 (141) 6 1 4.503
Totale 4.945 602 17 (269) 6 1 5.302

Il fondo per Trattamento di Fine Rapporto (TFR) riflette il debito attualizzato verso i dipendenti.

15 Debiti finanziari

La composizione della voce 80 giugnc2020 | a seguent e:

30.6.2020 31.12.2019 Variazioni
Totale Non Correnti Totale Non Correnti Totale Non Correnti

correnti correnti correnti
\Verso terzi 188.989 171.759 17.230 126.095 115.121 10.974 62.894 56.638 6.256
Debiti per project financing 614.204 538.161 76.043 671.909 595.325 76.584 (57.705) (57.164) (541)
Strumenti finanziari derivati 46.894 42.594 4.300 38.715 36.524 2.191 8.179 6.070 2.109
Debito finanziario peleasing 81.947 76.621 5.326 80.821 75.809 5.012 1.126 812 314

Obbligazioni convertibili 8.197 8.197 8.159 8.159 38 38
Totale 940.231 837.332 102.899 925.699 830.938 94.761 14.532 6.394 8.138
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Si premette che tra Falck SpA e Falck Renewables SpA (e sue controllate) non vi sono rapporti finanziari d
debito e credito.

Il contratto di finanziamento corporate € soggetto acdwenanfinanziari: il primo relativo al rapportdlarket
valugLoan,rilevato periodicamente dalla Banca Agente, che deve essere uguale o superiore al rapporto di 1,2!
il secondo é relativo al rigpto di un massimale su alcune tipologie di ulteriori indebitamenti finanziari di Falck
SpA.

Si ricorda che a fronte del finanziamento, Falck SpA ha posto in pegno n. 145.706.947 azioni di Falck
RenewableSpA (valore aB0 giugno2020 pari a792.646migliaia di euro) e n. 174.402 azioni Unicredit SpA
(valore al 30 giugno 202pari al.428 migliaia di euro) per un valore di mercato complessiv8abiugno

2020di 794.074mi gl i ai a di eur o, ampiamente superiore all/l
Alla datadel 3 giugno 2020 Falck SpA ha utilizzato tale finanziamenper 50 milioni di euro e covenant

sono stati rispettati sulla base della presente Relazione finanziaria

Sul finanziamento  in essere un contratto dse I|Int
con decorrenza 29 dicembre 2017 e scadenza 30 giugno 2020.

Sempre in data 30 cdntwlataiFaick Rehelwdbled FpA Imosottbserittd un accordo di
modifica delCorporate Loan sttoscritto originariamente in data 12 giugno 2015.
Le modfiche delCorporate Loarsi riferiscono:

A all 6increment o reveMingda 15D & 32®mnailiorddieuoyr edi t o
A all 6estensione della scadenza, dal 30 giugno 2
Tale operazione ~ finali zizaartiae ae sluop psowitlau pep dlled eel sl

data del 30 giugno 2020 Falck Renewables SpA ha utilizzato 90 milioni di euro del suddetto finanziamento.

A fronte di tale finanziamento Falck Renewables SpA ha posto in pegno le azioni possedute di Falck
Renewables Wind Ltd per un valore nominale p&7 Z55migliaia di sterline.

'l finanziament o an z icavenanfimanziari relativijadrappdri@, calcdlato aatibsdia | t r
bilancio consolidato, tdr aEbfi g a@swidz ieo nfep ofsii nza nozniea rfiiar
n e t talo @arametri sono stati rispettati a tutte le date previste e al 30 giugno 2020 sulla base della present
Relazione finanziaria.

Entrambe le modifiche ai finanziamenti, di cui sopra, hanno consentito di mantenere condizioni notevolmente
pi % favorevol. ai contratti esistenti fino al 31
SpA hanno migliorato, sia a liveldi spread e introdotto migliori condizioni sulle distribuzione, oltre a ridurre

le garanzie rilasciate sui titoli di Falck Renewables SpA, sia a livello di covenant, che hanno permesso
permetteranno in futuro una significativa riduzione degli oneairfziari, rispetto ai precede@orporate Loan

Il Debito per Prestiti Obbligazionari convertibili, che ammonta &Bniigliaia di euro, si riferisce a due
prestiti obbligazionari.

1 primo  un pr est i tsubordinbtbd tasgpaariabite wan scadenza 31 dicembret 2028. i
Le obbligazioni (valore nominale euro 1,00 ciascuna) possono essere convertite in azioni ordinarie Falck Sp.
in ragione di una azione ogni otto obbligazioni.

Léammont ar e di0giugrao2020 p ip & 856migiaia daeuro. 3

Si segnhala c¢che | &6Assemblea straordinaria del 26
obbligazionario al 31 dicembre 2023, sempre a tasso variabile, prevedendo nuove date nelle quali g
obbligazimi st i hanno | a facolt™ di conversione. La co
mese di giugno 2020, 2021, 2022, 2023.

1 secondo  anchobéesso un prestito obbligaziona

scadenzaBdicembre 2023 che ammonta a 242 migliaia di euro
Le obbligazioni (valore nominale euro 1,00 ciascuna) possono essere convertite in azioni ordinarie Falck Sp.
in ragione di 1 azione ogni 6 obbligazi2082]2023La co
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Entrambi i prestiti obbligazionari sono stati riclassificati a medio lungo termine in funzione della scadenza
prevista del 31 dicembre 2023.

Si precisa che i prestiti obbligazionari sono postergati e subordinati al finanziamento corip@bateilcbni di

euro rinnovato in data 30 luglio 2018 con pool di otto primari istituti bancarcon scadenza 31 dicembre
2023.

| debiti assistiti da garanzie reali sono quelli relativi a tutti i finanziamenpirapect financing garantiti da

pegno su quote delle stesse societ”™ finanziate.
I debi ti verso terzi sono rappresentati da finan
informazi oni integrative sugl i mmdectdimaeinge igli sfrimand n z i

finanziari derivati.

Si segnal a c¢he |peojecsfmancing per proteggerai dat rischib di oscillazione dei tassi di
interesse e convertire il tasso da variabile a fisso, hanno stipulato conthatitrelst Rate SwaflRS) correlati

al project financinga condizioni sostanzialmente in linea con il mercato.

Il dettaglio dei contratti di copertura del rischio di tasso di interesse e di cambio che il Gruppo Falck intrattiene

al 30 giugno 2020 ri portato nel paragrafo Al nformazioni
del |l 61l FRS 70.
Si segnala che spredetti finanziamenti le banche finanziatrici hanno impostecoegnant che | e soc

tenute a rispettare per tutta la durata del contratto di finanziamento e che sono verificati dagli stessi istitu
finanziari alla fine di ogni semestre. Taérifiche hanno evidenziato il rispetto dei parametri richiesti.
I Gruppo monitora con attenzione la situazione relatiya@ect financingdegli impianti.

Si segnala che sui finanziamentigroject financingi s enza ri cor so 0 coochiceets's ideiln
sono previste alcune garanzie e |limitazioni, nort
parametri finanziari quali, a titolo esemplificativo:

- Il 6obbligo di mantener e un ficonagarantia dekrégslazersenazio p «
del debito;

- il rilascio di ipoteche/privilegi speciali sugli immobili/impianti e/o pegni su azioni o quote a favore delle
istituzioni finanziarie coinvolte nel progetto;

- la possibilit”™ di d i & tispettdbduspercifici pdrametri finanziatiie al simboreor d i
dei pagamenti previsti dal contratto di finanziamento;

- il rispetto di determinati parametri finanziari al di sopra dei livelli minimdeiault da calcolarsi a ogni

scadenza semestrale,echselaci et ™~ deve rispettare per tutta I
Al 30 giugno 2020 tutte |l e societ”™ del Gruppo mo
default
I debi ti finanzi ar. ver so t er atlizzo slél Coparated.oandn90.006 me n

migliaia di euro rispetto ai 35.000 migliaia di euro del 31 dicembre 2020.
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16 Debiti commerciali

La composizione della voce 30 giugno220c onf r ont at a a quel | aseduentd 6 eser

(migliaia di euro’

30.6.2020 31.12.2019 Variazioni
Totale Non Correnti Totale Non Correnti Totale Non Correnti
correnti correnti correnti
Verso terzi 56.995 2.088 54.907 74.063 2.321 71.742 (17.068) (233) (16.835)
Verso imprese collegate
Totale 56.995 2.088 54.907 74.063 2.321 71.742 (17.068) (233) (16.835)

| debiti commerciali verso terzi si sono decrementati principalmente per il pagamento dei debiti verso i fornitori
per la costruzione degli impianti.

17 Debiti diversi

La composizione della voce 30 giugno2020 confrontata con iB1 dicembr2019 | a seguent e:
(miglie
30.6.2020 31.12.2019 Variazioni
Totale Non Correnti Totale Non Correnti Totale Non
correnti correnti correnti
\Verso terzi 25.849 1524 24.325 36.970 2.204 34.766 (11.121) (680)

Acconti 28 28 113 113 (85)

Ratei e risconti passivi 56.654 52.322 4.332 56.111 53.185 2.926 543 (863)
Totale 82.531 53.846 28.685 93.194 55.389 37.805 (10.663) (1.543)

| Debiti diversi verso tergonoc 0 s 3 c:ompost i

30.6.2020 31.12.201¢

Debiti tributari 8.461 11.552

Debiti verso partner e sociin consolidato fiscale 3.999 4.602

Debiti acquisto societa 3.275 4.119

Debiti verso dipendenti 5.644 8.850

Debiti per aumenti di capitale da deliberare 2.780

Debiti per dividendi da distribuire 452 1.052

Debiti verso istituti di previdenza 1.396 1.623

Contributo ambientale 683 732

Ritenute da versare 553 695

Altri debiti minori 1.386 965

Totale 25.849 36.970

1 debito per acquisto societ”™ si ri ferisce al d
Vind AB, Energy Team SpA, Big Fish SPV Srl, Falck Renewables Vind AS e Windfor Srl comprensivo di
i nteressi mat ur at i .ncifalnéente pa epagamenti effettuditi nelicorao iddl semegstreiai
precedenti soci di Energia Eolica de Castilla SL.

La voce ratei e riscont.i ~ principal mente compo:
indiretto, si tratta dei contrilii ex Lege488 e dai contributi ITClivestment Tax Creditin particolare, la voce
risulta cos?® dettagliata:
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(migliaia di euro)

30.6.2020 31.12.201¢
Contributi ITC (nvestment Tax Credjt 46.868 47.464
Contributiex Lege488 7.429 7.667
Canoni anticipati 1.687 207
Altro 670 773
Totale 56.654 56.111
Attivit”®™ e Passivit”™ non correnti destinate all a
A seguito delle negoziazioni iniziate nel mese di settembre 2019, indam¥z o 2020 st at
firmato un accordo con parti terze per | a cessior
Group Ltd.
Looperazi one  dsposaltgaupt ri ant thaatsae cao ngeu aint o plel @incipis t o

contabile IFRS 5, non generando plusvalenze o minusvalenze nel bilancio 2020.

Si ri portano di seguito gli i mporti classificati
alla vendita.

(migliaia di euro)
30.6.2020 31.12.201¢

Immobilizzazioni materiali 33 20
Crediti diversi correnti 12 38
Cassa e disponibilita 42 81
Totale attivita 87 139
TFR 40 46
Debiti diversi non correnti 12 12
Debiti diversi correnti 35 37
Totale passivita 87 95
Attivita nette destinate alla vendita 0 44

Impegni e rischi

Le fideiussioni prestate al 30 giugno 2020 ammontano a/2@nigliaia di euro. Le fideiussioni relative a

societ”™ controllate sono costituite pri nctoddlavbrime nt
in corso, per | a partecipazione ad appalti e gare
di 115.55 migliaia dieuro edagar anzi e rilasciate all édamministraz

rimborsi dicrediti IVA per 1.646 migliaia di euro. Sono presenti anche garanzie rilasciate a banche per 23.62C
migliaia di euro e altre fideiussioni per 30.209 migliaia di euro. Inoltre, il Gruppo ha sottoscritto 3.000 quote nel
Fondo I taliano ptiear SGR SpA fpdr impegrm totala massime i3 ©00 migliaia di euro di
cui, al 30 giugno 2020, risultano ancora da versare 412 migliaia di euro che saranno versati sulla base de
eventuali ulteriori investimenti effettuati dal Fondo.
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Rapporti intercorsi con le parti correlate

Si precisa che non si rilevano operazioni con parti correlate di carattere atipico e inusuale, estranee alla normze

gestione do6i mpresa o tali da ar rpettmomiaée e pinarzigria el i z i
Gruppo.

Le operazioni poste in essere con parti correla
dell 6attivit”™ tipica di ciascun soggetto intieres

stessi fanno riferimento a riaddebiti di costi infragruppo e a rapporti finanziari di conto corrente con la
conseguente generazione di proventi e oneri finanziari.

| rapporti con Consiglieri e Sindaci sono solo quelli relativi alle cariche dagli stasstrte.

I'n relazione a quanto richiesto dal princip
bilancio sulle operazioni con parti correla
correlate e infragruppo.

(migliaia di euro)

Commerciali Finanziari Altri

Crediti Debiti  Crediti  Debiti Crediti Debiti
Imprese collegate €loint Venture
Frullo Energia Ambiente Srl 71 5.096
Novis Renewables, LLC 666
Naturalis Energy Development Limited 102 58 10
Pargque Eolico La Carracha Sl
Parque Eolico Plana de Jarreta Sl
Vector Cuatro Servicios Sl
Totale imprese collegate doint Venture 839 58 5.106
Altri parti correlate
Svelgen Kraft Holding e consociate 16 77
Firstar Development, LLC 551 2.535
Soci Energy Team SpA 18.786 446
Gruppo Canadian Solar 753 140
Cll Holdco Ltd 11 52 8.767 676 1.463
Totale altre parti correlate 27 129 8.767 20.766 4.584
Totale 866 129 8.825 20.766 5.106 4.584

pagina9s.



FALCK SpA Relazione finanziaria semestrale al 30 giugn@@0
5.6 Note esplicative e integrative sui prospetintabili

5.6.6 Contenuto e variazioni del conto econom

18 Ricavi

Le vendite si compongono come segue:

(migliaia di euro’

30.6.2020 30.6.201¢
Vendita di beni 169.240 160.511
Vendita di servizi 26.049 24.90€
Totale 195.289 185.417

| ricavi relativi alla vendita di beni, confrontati con quelli gelriodo precedente, sono ascrivibili alle seguenti
attivit”™:

(migliaia di euro

30.6.2020 30.6.201¢
Vendita energia elettrica e incentivi 168.257 158.77¢
Vendita altri beni 983 1.733
Totale 169.240 160.511

| ricavi relativi alla vendita di servizi, confrontati con quelli del periodo precedente, sono ascrivibili alle
seguent i attivit?"”:
(migliaia di euro

30.6.2020 30.6.201¢
Trattamento e smaltimento rifiuti 10.290 9.684
Servizi e gestione impianti energia rinnovabile 14.905% 14.057
Altri ricavi operativi 854 1.165
Totale 26.049 24.90¢€
L6incremevit oddeut o: (i) per circa 5,5 milioni di
degl i i mpi ant.i eol i ci di HennBBy (Norvegi a) e I i
all oinizio del mese di f e bBbnrearigoi a2 OE200l i dceal |1dGei nmpa satnif

rete pari a 10 MW; (i) per circa 3,1 milioni di euro alla variazione del perimetro di consolidamento per effetto
del l e acquisizioni avvenute nel 2019 ich®&dMWE (iiiypallar c h i
diminuzione dei prezzi di cessione energia elettrica rispetto allo scorso esercizio per circa 11,6 milioni di euro
attribuibile in modo prevalente a Regno Unmmiadgtedo It
Energyd i Trezzo sull 6Adda hanno viceversa contri bui
circa 8,3 milioni di euro alla maggiore produzione nel settore eolico nel Regno Unito e in Francia parzialmente
compensata dalla minore produzione inidtae Spagna; (v) alla diminuzione di circa 1,7 milioni di euro
derivante dalla minore produzionegdli impiantiWaste to Energybiomasse e fotovoltaico dovuta al fermo per
manutenzione programmata del | 8i mpi a robilancieia da maggiva s s e
volumi fotovoltaici in Italia e Stati Uniti; (vi) per circa 5,8 milioni di euro, derivanti dai maggiori volumi di
energia ceduta a terzi da parte di Falck Next Energy Srl; (vii) a minori ricagindzi per circa 0,4 milioni di

euro.
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c

I ricavi suddi vi si per paese di provenienza per
(migliaia di euro)
Ricavi per area \seirﬁﬁ;{iad; . . .R‘C"’?‘{‘ da} Ricayi d"’! V-ggg?{g R;Ce?://iiz(iji traﬁ:é\éln?g S TOTALE
geografica energia |ncent|V|/cert|f|cat_| vendita d_| energia gestione _ e| Altri ricavi COMPLESSIVO
elettrica verdi prodotti|  elettrica e impianti smaltimento
altri beni rifiuti
Italia 37.800 37.832 903 76.535 10.296 10.290 58 97.179
Regno Unito 26.179 25.528 51.707 190 652 52.549
Germania 9.029 8.672 32 17.733 79 144 17.956
Francia 11.354 11.354 60 11.414
Stati Uniti D'Americal 4.403 1.426 5.829 154 5.983
Svezia 2,591 2.591 3 2.594
Norvegia 2.370 2.370 2.370
Spagna 1.047 3 1.050 1.177 2.227
Altro 1 25 45 71 2.946 3.017
TOTALE RICAVI 94.774 73.483 983 169.240 14.905 10.290 854 195.289
Di seguito si riporta | o0informati v20ea 30g9iaggm2@e gat a
(migliaia di euro)
30 giugno 2020

RICAVI PER TIPOLOGIA DI BENI E SERVIZI Vﬁgi’o'i}g["fjgg'z EOLICO  SERVIZI ATATI]\T/?TEA' ELIMINAZIONE CONSOLIDATO
Ricavi da vendita di energia elettrica 13.349 63.714 34.033 (16.322) 94.774
Ricavi da incentivi/certificati verdi 7.988 65.495 73.483
Ricavi da vendita di prodotti 1.005 (22) 983
Totale vendita energia elettrica e altri beni 21.337 129.209  1.005 34.033 (16.344) 169.240
Ricavi da servizi e gestione impianti 199 4 19.219 269 (4.786) 14.905
Ricavi da trattamento e smaltimento rifiuti 10.290 10.290
Altri ricavi 18 796 41 (1) 854
TOTALE COMPLESSIVO 31.844 130.009 20.224 34.343 (21.131) 195.289

(migliaia di euro)
30 giugno 2019

RICAVI PER TIPOLOGIA DI BENI E SERVIZI e BoMASSeE Eolico  servizi \ALTRE . ELIMINAZIONE  CONSOLIDATO
Ricavi da vendita di energia elettrica 14.385 64.675 36.963 (25.147) 90.876
Ricavi da incentivi/certificati verdi 9.008 58.894 67.902
Ricavi da vendita di prodotti 1.753 (20) 1.733
Totale vendita energia elettrica e altri beni 23.393 123.569 1.753 36.963 (25.167) 160.511
Ricavi da servizi e gestione impianti 44 11  19.336 52 (5.386) 14.057
Ricavi da trattamento esmaltimento rifiuti 9.684 9.684
Altri ricavi 983 133 49 1.165
TOTALE COMPLESSIVO 33.121 124.563 21.222 37.064 (30.553) 185.417
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Di seguito si riporta la suddivisione dei ricavi in base alla tempistica di riconoscimento degli stessi:

(migliaia di euro

30.6.2020 30.6.2019 Variazioni
Beni/servizi trasferiti in un momento specifico 181.023 171.615 9.408
Servizi trasferiti nel corso del tempo 14.266 13.802 464
Totale 195.289 185.417 9.872
19 Costo del personale
La composizione del costo del personale =~ |l a segu
(migliaia di euro’
30.6.2020 30.6.2019 Variazioni
Costo del personale diretto 12.310 11.091 1.21€
Costo del personale di struttura 10.421. 8.721 1.70C
Totale 22.731 19.812 2.919

Di seguito si fornisce un dettaglio della voce costo del personale totale suddivisa per le sue principal

componenti, indipendentemente dalla destinazione:
(migliaia di euro’

30.6.2020 30.6.2019 Variazioni

Salari e stipendi 16.849 15.06¢ 1.781

Oneri sociali 4.465 3.933 532

Trattamento di fine rapporto 602 552 50

Altri costi 815 259 556

Totale 22.731 19.812 2.919

Si riportadi seguital numero medio dei dipendenti:

(numero)

30.6.2020 30.6.201¢

Dirigenti 58 55

Impiegati 437 368

Operai 33 35

Totale numero medio dei dipendenti 528 458
1 costo del per s®malgéi ai andctrescobt pepeef2e®lo pi
dell 6organico (+70 wunit"™) ri spetto al pri mo seme

dovuto principalmente ad una crescita interna del personale in quanto le prifucip@ini, si sono strutturate

per far fronte allo sviluppo delle nuove iniziative previste dal piano industriale. Hanno inciso nel costo del
personale, rispetto al 2019, anche maggiori codtodg Term Incentive Plaper 527 migliaia di euro (di cui

448 migliaia di euro per costineoff del piano 20172019).
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20 Costi e spese dirett

(migliaia di euro’

30.6.2020 30.6.2019* Variazioni
Materiali utilizzati 23.449 20.302 3.147
Prestazioni 28.145 25.542 2.603
Costi diversi 13.048 13.376 (328)
Variazioni delle rimanenze (666) (1.897) 1.231
Acc.to/utilizzo fondi della gestione tipica (45) (66) 21
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.861 1.60C0 261
$valutaglqn| e ripristini netti immobilizazioni 655 (655)
immateriali
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 35.169 33.516 1.653
Ammortamenti diritti d'uso 2.343 1.82¢ 514
Svalutazioni e ripristini netti immobilizazioni materiali 0
Costi capitalizzati su commesse diinvestimento (175) 175
Totale 103.304 94.682 8.622

(*) I dati al 30 giugno2019 sono stati riesposti per riflettere gli aggiustamenti effettuati a satgli@pplicazione dell'lFRS 3Aggregazioni aziendalirelativamente adl
acquisiziomdi Energy Team SpA di Energia Eolica de Castilla Sl

La voce osti e spese diretti aumenta8ib2 migliaiadieuro pri nci pal ment energi@dal) p e
mercato da parte di Falck Next Energy Srl, (ii) per i maggiori costi e ammortamenti dovuti alla maggiore
capacit "(iiisit)alpeart amaggi ori costi di manutenzi one |

21 Altri proventi

Lacooposi zione della voce altri proventi |l a segue
(migliaia di euro’
30.6.2020 30.6.2019* Variazioni
Proventi della gestione corrente 3.197 1.301 1.89€
Proventi della gestione non corrente 6.24€ 3.840 2.40€
Totale 9.443 5.141 4.302

(*) I dati al 3 giugno2019 sono stati riesposti per riflettere gli aggiustamenti effettuati a seguito dell'applicazione dell{/k&Befazioni aziendalirelativamente adl
acquisiziomdi Energy Team SpA di Energia Eolica de Castilla Sl

1 dettaglio della voce altri proventi dell a gest
(migliaia di euro’
30.6.2020 30.6.2019
Ricavi per prestazioni di servizi 1.837 2
Contributi in conto capitale ed esercizio 1.101 1.019
Altro 259 280
Totale 3.197 1.301

(*) | dati al 30 giugno2019 sono stati riesposti peflettere gli aggiustamenti effettuati a seguito dell'applicazione dell'lFR&g8regazioni aziendalirelativamente adl
acquisiziomdi Energy Team SpA di Energia Eolica de Castilla Sl
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Il dettaglio della voce altri proventideltpe st i one non corrente il segue.l

(migliaia di euro’

30.6.2020 30.6.201¢
Sopravvenienze attive 1.142 1.156
Plusvalenze da cessione immobilizzazioni 4,213 823
Indennizzi da assicurazioni 527 1.761
Penalita contrattuali 313
Altro 51 100
Totale 6.246 3.840

Gli Altri proventi risultano in aumentano di 4.302 migliaia di euro, principalmente pengggiori ricavi da
prestazione di servizi per 183nigliaia di euro principalmente verso Novis Rembles, LLC e (ii)la
plusvalenza di 3.989 migliaia di euro realizzata a seguito della cessione da parte del detup@s delle

guote di partecipazione di Novis Renewables, LLC (e quindi del controllo congaiatoNew Energy US Inc

con conseguenteedonsolidamento delle stesse e della prima iscrizionmiralvalue della partecipazione
residua al 50 %. Léoeffetto ~ stato parzial mente coc
di euro rispetto al periodo precedente.

Inoltre, per quanto riguarda i contributi in conto capitedeesercizipsi tratta principalmente dei contribetx
Lege488 e dai contributi ITClGvestment Tax Creditilevati con il metodo indiretto. In particolare, si veda il
seguente dettaglio:

(migliaia di euro]

30.6.2020 30.6.201¢
Contributi ITC (nvestment Tax Credit) 761 715
Contributiex Lege 488 239 238
Altro 101 66
Totale 1.101 1.019

22 Spese generali e amministrative

Di seguito diamo un dettaglio della voce spese generali e amministrative:

(migliaia di euro]

30.6.2020 30.6.2019 Variazioni
Materiali 633 576 57
Prestazioni 10.771 8.279 2.492
Costi diversi 3.994 2.490 1.504
Oneri da gestione immobiliare
Oneri della gestione non corrente 4.350 305 4.045
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 92 164 (72)
Svalutazioni immobilizzazioni immateriali 101 473 (372)
Amm.ti e svalutazioni diritti d'uso immateriali 86 86
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 153 86 67
Amm.ti e svalutazioni diritti d'uso materiali 866 831 35
Svalutazioni immobilizzazioni materiali (29) 301 (320)
Accantonamenti e utilizzi fondi rischi (3.613) 6.160 (9.773)
Costi indiretti capitalizzati a commesse d'investimento (1.595) 1.595
Totale 17.414 18.070 (656)
Le Spese generali e amministrativei sul t ano in di minuzione rispetto

migliaia di euro principalmente pérmaggiori utilizzi dei fondi rischie i minori accantonaemti rispettoal
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periodo precedentdale e f f et t stab paczialmente compensed a | maggi or costi
di sviluppo nei diversbusinesgassetsservicese digital asset managemgnt (i i ) per i | gi ”
perimetro di riferimento, (iii) per maggiori costi dong Term Incentive Plad e | | 6 A moné delegsto di a t
Falck Renewables SpA per 628 migliaia di euro (di cui 526 migliaia di euro pemooesiff del piano 2017
2019) (iwv) per [ costi in favore delle comunit?
emer g€avidd¥0 fiper circa 700 migliaia di eur o.

23 Proventi e oneri finanziari

La composi zione dei provent.i e oneri finanzi ar.i
(migliaia di euro’
30.6.2020 30.6.2019 Variazioni
Oneri finanziari (19.984) (22.202) 2.218
Onerifinanziari su debiti leasing IFRS 16 (1.613) (1.455) (158)
Proventi finanziari 472 1.00¢ (537)
Differenze cambio attive 16.330 14.135 2.19t
Differenze cambio passive (16.686) (12.187) (4.499)
Oneri finanziari capitalizzati a commessa di investir 7 7
Totale (21.474) (20.700) (774)

Gli oneri finanziari nettirisultano in aumento rispetto al primo semestre del 2019 pemigliaia di euro.
Léincremento  dovuto alla svalutazione di credit
accordi di sviluppo, maggiori costi per fideiussioni a supportdBdsiness Developmemhaggiori differenze
cambio pasive parzialmente compensati da minori oneri finanziari riferibili a un debito medio di finanziamento
inferiore e dalle azioni dehanagementolte ad efficientare i costi finanziari.

24 Proventi e oneri da partecipazioni

(migliaia di euro’

30.6.2020 30.6.2019 Variazioni
Dividendi 645 134 511
Rivalutazioni 162 (162)
Svalutazioni (875) (875)
Totale (230) 296 (526)
Le svalutazioni si riferiscona | | 6 a d e g faiavaieenlitUaicredit SpA ealla partecipazione nel Fondo
I'taliano per | 6Efficienza Energetica SGR SpA.

| dividendi, invece, si riferiscond | e sTerma VenturéPartners Sca a Compagnia Fiduciaria Nazionale
SpA
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25 Proventi e oneri da partecipazioni a equity
In tale voce sono comprese le valutazioagaitydelle partecipazioni collegate:

(migliaia di euro’

30.6.2020 30.6.201¢
Frullo Energia Ambiente Srl 1.137 882
Parque Eolico La Carracha SlI
Parque Eolico Plana de Jarreta Si
Naturalis Energy Developments Limited
Nuevos Parque Eolicos La Muela AIE
Gruppo Novis Renewables (1.917)
Vector Cuatro Servicios Sl 5
Totale (780) 887

| proventi e oneri da partecipazione contabilizzaésjaity risultano in diminuzione rispetto al primo semestre
del 2019 per 1.667 migliaia di euro in quanto il
che canpensato dal risultato negativo del gruppo Novis Renewables.

26 Imposte sul reddito

Le imposte sul reddital 30 giugno 2020 ammontano a 11.908 migliaia di euro (10.910 migliaia di euro nel
primo semestre 2019).

Tale dato ha risentito negat i v aoneoff tiebe ingposie wiferitp el me |
Regno Unitoper un totale di 2,7 milio i di eur o, a seguito dell a man
del | 6i mposta sui reddi ti (precedentemente approva
consolidamento iscritti nel 2020 per circa 0,8 milioni di euro.

27 Pagamentibasati su azioni

Al fine di realizzare un sistema di incentivazione e di fidelizzaziomliridienti e dipendenti che rivestono ruoli
chiave all éinterno del Gr u Ppaick Renewdbless Spia mydprlovata in da&ég | i

maggio 2020 un piano di incentivazione 2820 22 che prevede | dassegnazi
Renewables SpA all 6Amministratore Delegato e ad a
e del |l e conraédlates oci et ”
(! piano di incentivazione, di durata triennal e,
massi me n. 1.800. 000 azioni ordinarie della Soci e
dell a Societ™

Il Piano distock grant subor di nat o all 6avveramento di

() una condi zione di performance | egata alla so

espressa dal rapporto tra Posizione Finanziaria Netta ed EBITDA,
(i) una condizione di performance légal raggiungimento di un obiettivo di EBITDA cumulato triennale;

(iuna condi zi one di per manenza del rapporto in e
1 A Pstackgranta0202 02206 @ i n | inea con quanto aaymel@ci at
marzo 2020 ed  volto a incentivare i bene-lungez i ar
periodo e ad allineare gl i nteressi dei Benefic
piano avvenir prcopriagidell a Societ”™ gi"~ in portaf
Codice civile.
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Il fair value dei servizi ricevuti dai titolari del Piano di incentivazione come corrispettivo degli strumenti

rappresentativi stato determpinato andirettanzestes facgmia rifarimentdaial value di

guest.i ul ti mi e |l a quota di c opropaat temparislungd @ Vestidge s e r
period ossi a il periodo a cui  riferita I d6incentiv.
La valutazione defair value© st ata eseguita secondo | e disposi

particolare dell 8l FRS 2.

Amministratore delegato

A maggio 2020 = stata effettuata | 6as s202g@)nreaivoo n e
al | 6 atratore delegato di Falck Renewables SpA per 600.000 diritti azion&air Nalue unitario delle
azioni assegnat e, dat o dal prezzo dell dazione al
vestingperiod ~ pari a 3,9508 euro.

| pararretri utilizzati per il calcolo déflair valuesono stati i seguenti:

Prezzo dell'azione (euro) 4,16

Prezzo di esercizio (euro) NA

Vesting period (anni) 3

Dividendi attesi (euro) 0,21

Tasso di interesse senza rischio (%) 0,86%

Trattandosi di azioni assegnate a titolo gratuito
Il fair valuedellestockgrantd i competenza al 30 giugno 2020, pari

spese generali e amministrative in contropartita alla voce Altre riserve del Patrimonio Netto.

Managers

Sempre nel mese di maggio del 2020 sono state assegnatadakimnbvo piano di incentivazione (202022)
anche per alcumhanagerdel Gruppo per un totale di 417.000 diritti azionari.

Il farvalueuni tari o dell e azioni asse
dividendi attesdurantevestingperiod ~ pari a 3, 950
| parametri utilizzati per il calcolo déhir valuesono stati i seguenti:

gnat e, dat o dal p
8 euro.

Prezzo dell'azione (euro) 4,16

Prezzo di esercizio (euro) NA

Vesting period (anni) 3

Dividendi attesi (euro) 0,21

Tasso di interesse senza rischio (%) 0,86%

Trattandosi di azioni assegnate a titolo gratuito
Il fair value delle stock grantdi competenza | 30 giugno 2020, par.i a 100 1

costo del personale in contropartita alla voce Altre riserve del Patrimonio Netto.
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I diritti esistenti al 30 giugno 2020 sono co0s?3 r

Numerod Prezzo medi

azioni di esercizic
Diritti esitenti al 01/01/2020 907.569 NA
Nuovi diritti assegnati nel periodo 1.071.000 NA
(Diritti annullati nel periodo) -907.569

(Diritti esercitati nel periodo)

(Diritti scaduti nel periodo)

Diritti esitenti al 30/06/2020 1.071.000 NA
di cui esercitabili a fine periodo

28l nformazi oni integrative ai sensi del |l 61 FRS 16
(! Gruppo ha in essere contratt:i di |l ocazione t
contratti di locazione per la propria sede centrale e per le sedi delle conteulftk@ree alri leasingminori
classificati nelle immobilizzazioni materiali e immateriali Léanal i si effettuata s
contrattuali hanno portato alla conclusione che, a eccezione di un contratto di locazione di un immobile, pe
tuttiglialticont r at t i in essere al 30 giugno 2020 tutti [
beni non sono stati trasferiti al Gruppo ma sono rimasti in capo al locatore. Tali contratti sono stati,
contabilizzati comdeasingoperativiinaccat o con | 61 FRS 16.

Si ri porta di seguito il val ore netto contabile ¢
| ocato e | a movimentazione intercorsa nell danno:

(migliaia di euro’

Saldoal Increm.  Variaz. Riclas.  Effetto Altri (Svalutaz) Ammor- Saldo a
31.12.2019 area di cambio  movi- Rivalut. tamenti 30.06.202(
consolid. menti
Valori lordi
Diritto d'uso - Terreni 76.461 133 (2.747) 4.230 78.077
Diritto d'uso - Fabbricati 5.130 3.087 (76)  (937) 7.204
Diritto d'uso - Altri beni 1.893 129 (6) (31) 1.985
Totale valori lordi immobilizzazioni materiali 83.484 3.349 (2.829) 3.262 87.26€
Diritto d'uso - Software 516 516
Totale valori lordi immobilizzazioni immater 516 516
Totale valore lordi 84.000 3.349 (2.829) 3.262 87.782
Fondi ammortamento
Diritto d'uso - Terreni (4.101) 231 (2.124) (5.994)
Diritto d'uso - Fabbricati (1.631) 16 743 (782) (1.654)
Diritto d'uso - Altri beni (476) 2 (303) 777)
Totale fondo ammortamento immobilizzazic (6.208) 249 743 (3.209) (8.425)
Diritto d'uso - Software (72) (86) (158)
Totale fondo ammortamento immobilizzazic (72) (86) (158)
Totale fondi ammortamento (6.280) 249 743 (3.295) (8.583)
Valori netti
Diritto d'uso - Terreni 72.360 133 (2.516) 4.230 (2.124) 72.082
Diritto d'uso - Fabbricati * 3.499 3.087 (60) (194) (782) 5.550
Diritto d'uso - Altri beni 1.417 129 4) (31) (303) 1.208
Totale valori netti immobilizzazioni materiali 77.276 3.349 (2.580) 4.005 (3.209) 78.841
Diritto d'uso - Software 444 (86) 358
Totale valori netti immobilizzazioni immater 444 (86) 358
Totale diritti d'uso netti 77.720 3.349 (2.580) 4.005 (3.295) 79.19¢

(*) Il saldo al 30 giugno 2020 include 359 migliaia di euro relativin contratto di locazione di un immobile classificato temsingfinanziari.
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Si riporta di seguito il Ieasirigal 30@ibgn®202Del | a passi vit
(migliaia di euro
Al 31 dicembre 2019 80.821
Incrementi 3.345
Variazione d'area |
Accrescimento per interessi 1.613
Pagamenti (4.818)
Effetto Cambio (2.806)
Altri movimenti 3.792
Al 30 giugno 2020 * 81.947
Corrente 5.32¢€
Non corrente 76.621

(*) Il saldo al 30 giugno 2020 include 66 migliaia di euro relativi omtratto di locazione di un immobile classificato tra i leasing finanziari.

Si riporta di seguito il dettaglio dei costi imputati a conto economico al 30 giugno 2020:

(migliaia di euro

Ammortamenti diritti d'uso terreni 2.124
Ammortamenti diritti d'uso fabbricati* 782
Ammortamenti diritti d'uso altri beni 303
Ammortamenti diritti d'uso software 86
Totale ammortamenti 3.295
Totale oneri finanziari sulla passivita finanziaria 1.613
Costi per canoni di leasing a breve termine e a basso valore 551
Costi per canoni di affitto variabili per leasing 2.518
Totale costo imputato a Conto Economico 7.977

(*) Il saldo al 30 giugno 2020 include 10 migliaia di euro relativi a un contrattzazione di un immobile classificato tra i leasing finanziari.

I Gruppo ha in essere contratti di leasing che prevedono pagamenti variabili. Si riportano di seguito
informazioni sui pagamenti variabili confrontati con i pagamenti fissigaesing

(migliaia di euro

Pagamenti fissi Pagamenti variabili Totale
Canone fisso 3.656 3.656
Canone variabile con pagamento minimo 1.162 1.183 2.345
Canone variabile 1.483 1.483
Totale 4.818 2.666 7.484
I contratt.i che presentano canoni variabild@ hannoao
variabilit”™ dei pagamenti dipende dalla produzion

sostanziale incremento deltjuota variabile da corrispondere al locatore.
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Rapporti intercorsi con le parti correlate

(migliaia di euro

Ricavidelle Ricavidelle Altri Costie Spese Oneri  Proventi Proventi
vendite vendite proventi spese generalie finanziari finanziari da
dibeni diservizi diretti  amministr. partecipaz
Imprese collegate eJoint Venture
Frullo Energia Ambiente Srl 71 1.137
Naturalis Energy Development Ltd 90 (699) 11
Novis Renewables LLC 12 1.78¢ (1.917)
Vector Cuatro Servicios Sl
Totale imprese collegate €oint Venture 12 1.950 (699) 11 (780)
Altre parti correlate
Firstar Development, LLC (15)
ENI New Energy US Inc. (14)
Soci Energy Team SpA 53 (63)
ex Soci Eolica Energia de Castilla 58
Svelgen Kraft Holding e consociate 849 72) ()]
Cll Holdco Ltd (53) 175
Totale altre parti correlate 849 111 (186) (8) (131) 175
Totale 849 12 2.061 (186) (8) (830) 186 (780)

paginalOe6.



FALCK SpA Relazione finanziaria semestrale al 30 giugn@@0
5.7 Informazioni integrative sugli strumenti finanziariaisen del | 61 FRS 7

5.7 Informazioni integrative sugli strumenti finanziari

Lo I'AS 34.16A(j) ), modi ficato a seguito della pub
informazioni sulfair valued e g | i strument.i finanzi ar. indicate n
riferiscono al 30 migno 2020Ce al 31dicembre 202.

I n particolare, vengono riportate alcune informaz
riguardo alla loro suddivisione nelle categorie previsteédalll F,RSn ®nc h® al l oro i m

economico di priodo e, infine, al lordair value

Prima di elencare le informazioni di dettaglio si propone, di seguito, una sintesi delle principali evidenze.

Il Gruppo Falck presenta debiti finanziari verso terze parti, costituiti soprattutto da delitojget financeo
strutture finanziarie analoghe che determinano una posizione final
passivit?’ f quasaascusivamentealorigzat® el bilancio al costo o al costo ammortizzato,
eccezionedei royalty instruments dei debiti per acquisto opzioni suinority e degli strumenti finanziari
derivati, che sono valutati fair value Questi ultimi vengono rappresentati secondo le regolbedpe
accountingriflettendo tutte le variazioni déhir value nel Patimonio Netto, a eccezione di alcuni che, sebbene
siano wutilizzat:i con finalit?” di copertur a, non
regole.

Il principale impatto degli strumenti finanziari sul conto economicodeniva, pertanto, da variazioni di valore
del l e attivit?’ e passivit”™ finanziarie iscritte
passivi (per quanto riguarda i contratti derivati su tassi di interefs differenze cambipositive e negative

(per quanto riguarda i contratti derivati su tassi di caméidplle rettifiche ai ricavi per quanto riguarda gl
strumenti di copertura del prezzo dell denergia ve

1. Stato patrimoniale

Le tabelle che seguono riportano il valore contabile al 30 giugr20 20 al 31 dicembre 2@®ldelle
attivit”/ passivit”™ finanzilBRSIQ&ellapgerultinrascalandaisana ripertatis e ¢
anche i val or i di at triiveintt'r amo paes$il diambi tchh e dealol ¢
riconciliazione con lo schema di Stato Patrimoniale.

Al 30 giugno2@0l e attivit”™ finanziari e c¢ompl58amglawadeuwoe!| G

mentre | e pas mnontano al.004i31vmigliaia da euro.ea frante di un totale di bilancio di

1837.945mi gl i ai a di eur o. Le attivit?’ e |l e passivit
ammortizzato. Tra le prime prevalgono i crediti commercialie le disgon | i t © | i qui de, tr
finanziar.i e quelli commerci al i . Il nol tre, h afairn o u

value con le variazioni che transitano o dal Conto Economico o dal Patrimonio Netto; quesi sdiio
costituite principalmente da strumenti finanziari derivati.
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(migliaia di euro)

30.06.2020

Fair value cor Fair value cor

C.:OStO variazionia  variazioni a T°‘3'e AF/PF .A/P non thale .di
ammortizzatc ambito IFRS7 ambito IFRS7 bilancio
CE OCl
Attivit?’

Immobilizzazioni 1.428.694 1.428.694
Titoli e partecipazioni 6.071 6.071 29.123 35.194
Crediti finanziari 8.830 1.221 6.746 16.797 16.797
Rimanenze 30.354 30.354
Crediti commerciali 66.566 66.566 66.566
Crediti per imposte anticipate 20.754 20.754
Crediti diversi 6.185 6.185 47.396 53.581
Cassa e disponi 185.918 185.918 185.918
Attivit”™ destir 87 87
Totale 267.499 7.292 6.746 281.537 1.556.408 1.837.945

Passivit?®
Patrimonio netto 587.615 587.615
Debiti finanziari 860.770 36.502 42.959 940.231 940.231
Debiti commerciali 56.995 56.995 56.995
Debiti diversi 7.091 7.091 75.440 82.531
Debiti per impostelifferite 46.108 46.108
Fondi per rischi e oneri 119.076 119.076
TFR 5.302 5.302
Passivit”™ desti 87 87
Totale 924.856 36.502 42.959 1.004.317 833.628 1.837.945
(migliaia di euro)

31.12.2019
Costo Fa\'/;\r/g;iir?; Fa\'/;\r/iz;l;irio; Totale AF/PF A/P non Totale di
ammortizzatc ambito IFRS7 ambito IFRS7 bilancio
CE OCl
Attivit?®

Immobilizzazioni 1.433.878 1.433.878
Titoli e partecipazioni 6.598 6.598 22.931 29.529
Crediti finanziari 10.284 1.494 4,525 16.303 16.303
Rimanenze 30.128 30.128
Crediti commerciali 92.602 92.602 92.602
Crediti per imposte anticipate 22.678 22.678
Crediti diversi 3.686 3.686 42.426 46.112
Cassae@i sponi bili 135.378 135.378 135.378
Attivit”®™ destir 139 139
Totale 241.950 8.092 4.525 254.567 1.552.180 1.806.747

Passivit?
Patrimonio netto 540.945 540.945
Debiti finanziari 853.048 36.110 36.541 925.699 925.699
Debiti commerciali 74.063 74.063 74.063
Debiti diversi 8.893 8.893 84.301 93.194
Debiti per imposte differite 43.655 43.655
Fondi per rischi e oneri 124.151 124.151
TFR 4,945 4,945
Passivit’™ vehditat i 95 95
Totale 936.004 36.110 36.541 1.008.655 798.092 1.806.747
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2. Conto economico e Patrimonio netto

21l mpatto

conto economico e

sul

patri moni o net

Le tabelle che seguono riportano gli utili/perdite netti generati nel corso del primo semeXiree 20
nel |l 6esd@dail 2ie0 a2@1 vi t = riclassificatd, per éntrambhi i perdodi ndgetto di enalisi,

secondo | e

La voce principale

finanziari derivati.

categorie previste

costituita

| 61 FRS

dagl i

9.

util i e da

(migliaia di euro)

30.06.2020
Utili (Perdite) Utili (Perdite) girati Utili (Perdite) Totale
rilevati a CE daPNaCE rilevati a PN
AF al fair value 1.025 927 1.952
AF al costo ammortizzato
PF al fair value (2.225) (6.917) (9.142)
PF al costo ammortizzato
Totale (1.200) (5.990) (7.190)
(migliaia di euro)
31.12.2019
Utili (Perdite) Utili (Perdite) girati Utili (Perdite) Totale
rilevati a CE da PNaCE rilevati a PN
AF al fair value 811 2.856 3.667
AF al costo ammortizzato
PF al fair value (2.857) 2.886 29
PF al costo ammortizzato
Totale (2.046) 5.742 3.696

(migliaia di euro)

30giugno 2019

Utili (Perdite) Utili (Perdite) girati

Utili (Perdite)

rilevati a CE daPNacCE rilevati a PN Totale
AF al fair value 184 758 942
AF al costoammortizzato
PF al fair value (5.605) (3.885) (9.490)
PF al costo ammortizzato
Totale (5.421) (3.127) (8.548)

Le perdite rilevate a conto economico includgmimcipalmente le variazioni negative su contratti derivati su
cambi per 1.340 migliaia di euro, parzialmente compensate dalle variazioni positive sui contratti di cepertura
commodityper 421 migliaia di euro e su tassi per 42 migliaia di euro. La uuodade inoltre variazioni
negative defair valuedeiroyalty instrumenp er 303 mi gl i ai a di

per 20 migliaia di euro.

e ur minoety del

Gli utili (perdite) rilevati direttamente a patrimonio netto si riferiscono alla variaziorfairdivalue degli
strumenti finanziari derivati valutati secondo le regoléhelilge accountinglLa variazione netta negativa di
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5.990migliaia di euro include uneariazione negativa per®9 migliaia di euro relativa a contratti derivati
tassi di interesse e su cambi per 246 migliaia di euro, parzialmente compensata da una variazione positi
relativa a contratti di copertura sammodityper 1.005 migliaia déuro.

2.2 Accantonamenti per perdite di realizzo

Nel corso del primo semestre 2020  stato effettu
commerci al i per 453 migliaia di euro cos?® compost

9 accantonamento per 472 migliaiaediro relativo a crediti commerciali di Aliden Vind AB;

1 accantonamento per 8 migliaia di euro relativo a crediti commerciali di Energy Team SpA,

9 utilizzo di 24 migliaia di euro effettuato dal gruppo Vector Cuatro e di 3 migliaia di euro effettuato da
EnergyTeam SpA.

Nel corso del periodo sono inoltre stati effettuati un accantonamento al fondo svalutazione crediti finanziari pe

699 migliaia di euro relativo ad un credito vant a
fondo svalutazioa crediti diversi per 111 migliaia di euro relativo al parziale incasso di un anticipo da parte
dell a societ”™ Elektrownie Wi atrowe Bonwind Lyszko
L6i mporto netto ~ stato iscritto a ¢ on taoto rggeamaio mi ¢
crediti commerci al i e diversi, mentre | 6accantona

nella voce proventi e oneri finanziari.

3. Altre informazioni integrative

3.1 Principi contabili

Perquanto i guar da i princiopi contabildi utilizzati per
finanziarie si segnala |l a prima applicazione del
sezione 5.6.3 Principi contabili ectéche di consolidamento

32Attivit”® di gestione dei rischi

Per quanto riguarda |l e attivit? di gestione dei
Relazione intermedia sulla Gestiongunto 4.1.10 a) Rischi e incerteazénanziari.

3.3 Valorecontabile e fair value

Le tabelle che seguono riportanofair valued el | e atti vit” ™/ passivit”™ finar

(carrying amounital 30 giugno 2R0e al 31 dicembre 2@1

Per al cuni strument i finanzi ar. (cassa, credi ti e
unbdapprossi mazi daregalug a pieosn @avndloe dceo®lme previsto dal
finanzi ar i taacanainformadtiva spacifitasullmstesso.
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(migliaia di euro)

30.06.2020

Carrying amoun Fair value
Attivit”™ Finanziari e
Titoli e partecipazioni 6.071 6.071
Crediti finanziari 16.797 16.797
Crediti commerciali 66.566 66.566
Crediti diversi 6.185 6.185
Cassa e disponibilit”™ 1igqui 185.918 185.918
Totale 281.537 281.537
Passivit”™ Finanziarie
Debiti finanziari 940.231 964.522
Debiti commerciali 56.995 56.995
Debiti diversi 7.091 7.091
Totale 1.004.317 1.028.608

(migliaia di euro)
31.12.2019

Carrying amoun Fair value
Attivit”™ Finanziari e
Titoli e partecipazioni 6.598 6.598
Crediti finanziari 16.303 16.303
Crediti commerciali 92.602 92.602
Crediti diversi 3.686 3.686
Cassa@i sponibilit”™ 1iquide 135.378 135.378
Totale 254.567 254.567
Passivit”™ Finanziarie
Debiti finanziari 925.699 954.185
Debiti commerciali 74.063 74.063
Debiti diversi 8.893 8.893
Totale 1.008.655 1.037.141
Al 30 giugno 2020, | a v oc 14204 riglidia di €urio nlaa delatii inproject

financing,per46.894 migliaia di euro da contratti derivati céair valuenegativo, peB.197 migliaia di euro dal
prestito obbligazionario convertibile, p&88989 migliaia di euro da altri debiti verso terzi e p&t.947
migliaia di euro da debiti per leasing contabilizzati secondo IFRS 16.
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